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产学研合作模式下非遗传播人才培养的创新路径探索
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摘      要  ：  �非遗传播人才培养面临理论与实践脱节、资源分散等问题。基于数字化保护背景，研究提出产学研协同培养模式：通

过挖掘文化基因、融合数字技术、创新传播方式，构建高校、企业和非遗机构的三方合作机制，培养复合型人才，推

动非遗活态传承，为完善人才培养体系提供参考。
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Abstract  :  � The training of intangible cultural heritage communication talents is confronted with problems such 

as the disconnection between theory and practice and scattered educational resources. Against the 

background of digital heritage protection, this paper proposes a collaborative talent training model 

integrating industry, university and research. By exploring cultural genes, integrating digital technology 

and innovating communication methods, it constructs a tripartite cooperation mechanism among 

universities, enterprises and intangible cultural heritage institutions to cultivate interdisciplinary talents, 

promote the living inheritance of intangible cultural heritage, and provide references for improving the 

talent training system.
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一、研究背景与问题提出

经过 20 余年的发展， 中国非物质文化遗产保护事业在

“十四五”时期，将进入一个注重系统性高质量发展、注重保护

成果利用的新阶段。中国非物质文化遗产保护事业将进入新阶段

但在传承人老龄化、传播渠道单一、青少年群体认知度不高等

现实挑战面前，非遗保护与传播已成为国家文化战略的重要内

容 [1]。短视频、虚拟现实、人工智能等新兴媒介为非遗传播提供

了新机遇，催生了复合型人才的迫切需求，这些人才既有文化认

知能力，又有技术应用能力，还具有传播创新能力。但现有的培

训体系存在显著不足：大学教育重理论轻实践，传统师徒制难以

适应现代传播需求，而企业培训则过于割裂，文化内涵被忽视，

传统的师徒制教育与传统的师徒制教育难以融合，这种结构上的

矛盾，导致既有“技术空转”的困扰，也有“文化失语”的困

扰——在人才培养的道路上，非遗传播亟待探索更有效的路径。

目前高校、企业和非遗传承机构之间各自为战，没有统一的

评价标准，资源难以共享，导致人才培养难度加大，产学研合作

机制也没能真正建立起来。比如，高校课程设置与行业需求脱

节，企业培训过度偏重于短期技能，而传承机构缺乏现代传播思

维，企业培训过度偏重于短期技能，传统教育机构这种割裂状态

使得数字化时代的现实需求很难与非遗传播人才的能力结构相匹

配，因此，如何构建非遗传播人才培养体系，如何进行多方协

调，就成了当务之急。

二、理论根基与协同育人优势

（一）相关理论基础

协同创新理论是非遗传播人才培养的理论基础，这个理论是

由亨利・埃茨科威兹和罗伊特・雷德斯多夫一起提出来的。他们

提出的三螺旋模型，说的是高校、企业和非遗传承机构在“知识

生产、技术转化、文化守护”这几个环节里怎么相互协作：高校

主要提供理论方面的支持，企业负责贡献技术手段，比如用数字

化的方式来传播非遗，传承机构则要确保非遗文化的本真性，守

住文化的根 [2]。
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建构主义也有人叫它构建主义或者结构主义。建构主义看重

情境学习，产学研合作给学生创造真实的项目场景，能让学生自

然整合跨学科知识，解决实际问题的时候完成认知重构。传统工

艺如何用短视频呈现，就是这类真实项目的例子才能打动学生。

（二）产学研合作模式培养非遗传播人才的优势

产学研协同育人模式，核心价值是搭建多主体深度互动的创

新生态圈，拥有传统培育体系达不到的制度优势。产学研合作创

新机制可以推进科研成果完成转化，加快产业化进程，还可以搭

建应用型创新人才培养机制。资源整合层面，这个模式打破组织

边界，形成资源互补的协同网络，大幅提升创新要素的配置效

率，把学术机构的智力资源和产业领域的技术应用能力以及文化

传承主体的实践经验融合在一起，完成跨领域的要素重组，效率

明显提高。协同机制搭建了动态平衡的价值循环体系，产业端通

过市场化运作完成经济效益转化，教育机构把实践成果反馈给理

论创新，传承主体能得到可持续发展的内生动力。这种多维互哺

机制创造了显性的经济价值，培育了隐性的文化创新生态，覆盖

了产学研协同在知识生产，技术转化，文化传承方面的复合价

值，也契合产学研协同发展的内在逻辑。

三、产学研协同育人的创新路径建构

（一）重组非遗传播课程内容

高校安排非遗传播人才相关课程，要顺着学生能力形成的过

程排布内容。先帮学生弄清楚非遗项目从哪来，再带学生学习传

播相关的规律，之后要安排数字内容制作的相关训练。教师讲非

遗概念的时候，要结合地方项目梳理清楚传承谱系，让学生理解

项目形成的历史背景。讲到传播相关课程，教师要引导学生分析

受众特点与媒介要求，让学生结合对应文化内容确定合适的表达

方式。

课程内容应当围绕同一项目逐步展开。新闻传播教师可以负

责选题分析、内容表达，设计教师可以负责视觉呈现，技术教师

可以负责数字制作，三位教师共同确定项目要求。学生先阅读项

目资料，再按照访谈记录补充信息，随后完成初步方案。教师在

每个阶段提出明确修改意见，学生根据意见调整成果，并把修改

过程记录在课程档案中。

高校也可将田野学习纳入课程安排。教师带领学生进入传承

场所后，先说明观察任务和记录要求，再安排学生听取传承人的

讲解。学生完成现场记录后，应当回到课堂整理材料，并说明哪

些内容适合公开传播，哪些内容需要按照传承人的要求处理 [3]。

教师根据学生提交的记录开展讨论，指导学生把零散信息整理成

完整内容。课程结束前，学生需要根据整理结果完成传播方案，

教师再检查方案中的文化说明和表达方式。

（二）设置递进式项目训练

高校需要按照学生能力变化安排项目训练，先使用模拟任务

让学生熟悉工作流程，再安排半真实任务检验其资料处理能力，

最后让学生进入真实项目完成成果交付。模拟阶段可以由教师提

供经过整理的非遗材料，学生按照指定要求完成选题和表达练

习；半真实阶段需要加入企业项目的时间要求和成果标准，学生

根据项目资料完成初稿，并接受企业导师的阶段指导；真实阶段

则由企业提供实际任务，学生承担明确工作内容，教师和传承人

共同检查文化表达。

企业进入教学过程后，需要提前说明相关要求，限定任务，

学生接到任务后，先阅读项目资料，向企业导师确认内容边界，

随后完成工作方案，根据导师要求完成修改、提交新成果供审

核。项目结束时，企业导师需要说明成果是否达到使用条件，并

把审核意见反馈给教师。

非遗传承机构需要参与项目训练的关键环节。传承人先向学

生讲解项目的文化来源，再说明技艺表达中需要保留的核心内

容。学生形成初稿后，应当将相关内容交给传承人核对，传承人

根据实际传承要求提出修改意见，随后教师负责检查其是否符合

课程任务，企业导师负责检查其是否符合传播要求。三方按照同

一项目进度开展指导，学生也要根据不同意见逐项修改成果。

（三）建设复合型实践教学场域

实验室应当设置稳定的项目工作区域，教师在场域内安排资

料阅读、访谈整理和成果讨论。学生进入实验室后，先完成资料

登记，再根据任务要求形成内容方案，随后开展数字制作。教师

需要在学生工作过程中及时查看阶段成果，并围绕文化表达和课

程要求提出修改意见。学生完成修改后，再将成果提交企业导师

和传承人审核。

企业需要把真实业务流程转化为教学流程，并安排固定人员

承担项目指导。企业导师先说明项目进度，再根据学生承担的任

务分配工作时间 [4]。学生按照进度完成阶段成果，企业导师根据

平台规范检查成果形式和技术质量。成果需要调整时，导师应当

说明具体原因和修改方向，学生完成修改后继续进入下一阶段。

非遗传承机构需要向学生开放稳定的学习场所，并安排传承

人承担现场指导。学生进入传承场所后，先了解技艺流程和文化

来源，再按照教师安排完成观察记录。传承人讲解相关内容时，

学生需要围绕课程任务提出问题，并把现场信息转化为文字或影

像材料。

（四）建立过程化协同评价机制

高校需要根据人才培养目标建立评价标准，并把文化理解、

技术运用和项目完成情况分别纳入评价记录。教师负责评价学生

是否准确理解非遗内容，企业导师负责评价学生是否按照项目要

求完成任务，传承人负责核对成果中的文化表达。三方需要使用

同一份评价表填写意见，课程负责人根据评价内容作出阶段认

定。学生完成阶段任务后，应当查看评价意见，并根据意见修改

成果。

教师需要建立学生成长档案，记录学生从资料学习进入成果

制作的完整过程。学生开始项目时，先提交资料阅读记录，教师

根据记录判断学生是否理解任务要求，学生形成初步方案后，再

提交方案说明，教师结合项目目标提出修改意见 [5]。学生完成最

终成果后，还需要说明成果经过哪些调整，以及调整所根据的指

导意见；

课程考核要跟着项目进度设置评价节点。项目开始的时候，
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教师先检查学生准备的资料，再讲清楚后续工作要达到的要求。

项目推进过程中，企业导师会查看已经完成的阶段成果，指明内

容处理和技术制作要调整的方向。项目进入收尾阶段后，传承人

先核对项目里涉及的文化信息，再由教师结合课程目标完成最终

的综合评价。

四、实践案例与成效分析

文化机构和高校以及科技企业深度协同，东北地区已经形成

完整的生态链，覆盖技艺传承和创新应用各个环节，在非遗传播

人才培养方面，摸索出带有地域特点的产学研合作模式。以延边

大学做的朝鲜族农乐舞数字化项目为例，学校联合非遗传承人和

技术团队，搭建起分三个环节的协作路径，先做文化解码，再完

成数字转化，最后通过新媒体实现传播。项目对传统舞蹈动作做

了系统的数字解析，开发出 AR教学工具和数字化展示平台，适

配现代传播的需求。这种把传统舞蹈动作数字化的做法，能让非

遗资源保持活态保存，还能靠技术提升文化传播的覆盖面和互动

性。沈阳师范大学和地方科技企业合作了玛瑙雕刻创新项目，项

目把工业设计思维和传统工艺融合在一起。项目组研发出智能纹

理生成系统，把数字化创新能力融入传统雕刻技艺。学生可以用

现代技术完成创作实践，还能在这个过程里熟练掌握传统技法。

这种跨界培养模式保留了工艺原本的特质，还给非遗衍生品开发

新方向，拓展了非遗在当代的应用场景。

这些实践凸显出以少数民族、地域文化为核心内容，以地方

产业技术基础为依托，注重区域市场适应能力的培养，是东北地

区非遗传播产学研合作的三大显著特点，延边大学的案例验证了

“工业技术 +文化技艺”的创新范式——文化谱系梳理与技术适

配创新的协同价值。从实践效果来看，这种以地域特色为基础的

培养模式呈现出明显的优势 :通过项目合作，传承人群体获得可

持续的经济回报提升渠道，参与系统培养的学生在土地上表现出

强烈的就业意愿，体现出区域人才生态在产学研协同中的优化效

应，但青年群体地域文化认同感不足、企业技术投入短期化、复

合型师资力量不足等制约合作深度的问题，也在实践过程中暴露

出来。

东北正积极探索区域协同解决之道，以应对现有问题，为推

动黑吉辽三地在技术资源、人才培养等方面的交流合作。吉林省

文旅部门与高校、企业共同推动建立非遗数字化协作平台，在标

准化建设方面，为朝鲜族农乐舞、满族剪纸等特色项目提供技术

转化参考的《东北少数民族非遗数字化工作指引》正由部分高校

和研究机构编制完成。多所高校在教学改革中，将东北非遗内容

纳入相关专业课程体系，增强学生的文化认同感，理论教学与田

野实践相结合，这些探索正推动产学研合作逐步构建起保护文

化、创新发展的长效机制，从单点突破向体系化发展转变。

全国非遗传播人才培养工作受到了东北实践的重要启示，首

先，要避免同质化发展，“地域文化基因 — 当地技术生态 — 区

域市场需求”的适配逻辑必须建立。其次，农乐舞动作拆解等方

法具有推广价值，文化符号的谱系化梳理是保证传播真实性的基

础。再次，东北的案例证明，传统工业技术对非遗创新同样可以

进行赋能，这就需要区域产业资源的善用，这一根植本土文化土

壤的协同模式，不仅解决了非遗传承中的现实问题，其经验对构

建全国非遗保护传承体系具有重要参考价值，也为非遗传播人才

培养探索出了一条具有中国特色的路径。

五、结论

本研究表明，产学研合作模式为非遗传播人才培养提供了一

条创新路径，通过对高校知识体系、企业技术资源、非遗机构文

化内核的整合。东北地区的实践验证，能够有效提升人才的文化

解码、技术应用和传播创新能力，促进数字化时代非遗的活态传

承，这是基于区域文化基因和产业基础的协同机制。未来，为培

养非遗传播人才构建可持续的生态系统，需要进一步加强跨主体

的协同机制，深化技术与文化的融合。
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