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摘      要  ： � 随着新时代高等教育立德树人根本任务的不断落实，高校“四全育人”“五育并举”育人体系不断完善，传统的课堂

单一育人模式已经不能满足全方位人才的培养需求，创建沉浸式、立体化、长效化的全域育人格局成了高校教育改革

的重要方向。高校图书馆是高校知识资源汇聚、校园文化传承、学生自主学习的主要阵地，具有显性教育精准赋能、

隐性教育浸润熏陶的双重育人功能，是高校全面育人体系中不可缺少的重要载体。本文以“隐性 + 显性”双轨教育融

合为视角，准确界定两类教育模式的主要内涵，着重阐述高校图书馆双向维度的全面育人功能，深入探究当下图书馆

育人工作开展时出现的现实问题，依托图书馆空间、资源、服务、活动这四个主要的育人载体，给出有针对性、可操

作的优化改进办法，促使显性教育和隐性教育互相补充、有机融合，最大限度地发挥图书馆的育人效能，助力高校完

成立德树人根本任务，改善全域育人体系。
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Abstract  :  � With the continuous implementation of the fundamental task of fostering virtue through education 

in higher education in the new era, the university education system featuring "all-staff, whole-

process, all-round and full-domain education" and "integration of five educations" has been 

continuously improved. The traditional single classroom education model can no longer meet the 

training requirements of all-round talents, and building an immersive, three-dimensional and long-

term comprehensive education pattern has become a key direction of university education reform. As 

a core position for gathering knowledge resources, inheriting campus culture and supporting students' 

independent learning, university libraries possess dual educational functions of precise empowerment 

through explicit education and subtle edification through implicit education, serving as an indispensable 

carrier in the university's comprehensive education system. From the perspective of the integrated 

dual-track model of implicit and explicit education, this paper defines the core connotation of the two 

educational modes, elaborates the two-dimensional comprehensive educational functions of university 

libraries, and deeply explores the practical problems existing in current library education work. Based 

on the four major educational carriers of library space, resources, services and activities, this paper 

puts forward targeted and operable optimization strategies. The study aims to realize the mutual 

complementation and organic integration of explicit and implicit education, maximize the educational 

efficiency of university libraries, help universities fulfill the fundamental task of fostering virtue through 

education, and optimize the all-round education system.
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引言

在大思政育人格局和四全育人建设的大背景之下，高校图书馆的育人价值被不断地发掘出来，其育人职能也由原来的传统文献借

阅、场地保障等基础服务，逐渐扩展到学生能力培养、素养提高、品格塑造、文化传承等诸多方面。显性教育依靠有组织、有计划的专
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一、高校图书馆隐性与显性全面育人核心作用

（一）显性教育的核心育人作用

显性教育是图书馆主动育人的重要途径，依靠系统的、常态

化的、品牌的教育活动，可以有效地促进学生知识的增长、能力

的提高和素养的提升，在学生的发展过程中起到基础性的、支撑

性的育人作用 [1]。

加强学生的知识储备，扩大知识的范围。图书馆不断改善纸

质馆藏、充实电子资源、扩大网络学习资源，创建起一个全面覆

盖、多种类型的知识资源体系。依靠大量的专业文献、经典著

作、跨学科资源，配合专题文献展览、资源推介、读书分享等显

性的活动，冲破课堂专业学习的束缚，促使学生拓宽知识视野、

完备知识结构，达成跨学科、全方位的知识积累，契合新时代复

合型人才培育的需求。

创建校园文化育人品牌，丰富校园育人场景。图书馆以常态

化举办主题读书节、经典赏析、文化讲座、红色研学、主题展览

等形式的文化活动为载体，搭建起校园文化交流的平台，丰富学

生的课外文化生活，传播优秀传统文化、红色文化、校园文化，

营造出浓厚的崇文尚学校园氛围，助力高校校园文化建设及大思

政育人格局的拓展 [2]。

（二）隐性教育的核心育人作用

隐性教育依靠图书馆场景、文化、服务、氛围的长期熏陶来

形成一种浸润式的影响，主要从学生品格塑造、价值引领、文化

认同和习惯养成四个方面发挥作用，具有深层次、长效化育人的

特点，是图书馆全面育人的一种特色和优势。

空间环境浸润育人，培养良好的学习品格。图书馆干净、庄

重的馆舍环境、科学合理的功能布局、安静浓厚的读书氛围、丰

富多彩的文化展示空间，不言而喻地约束着学生的言行，规范着

学生的学风，促使学生养成专心致志、静心治学、勤于探索的优

良学风。特色文化空间、红色阅览区、古籍研习场等营造出来之

后，会一直对学生的审美水平和文化底蕴产生熏陶作用，达到环

境育人的目的 [3]。

学术氛围长效育人，培养创新思维和终身学习能力。图书馆

是全校师生集中学习、学术交流的主要场所，长期以来形成的浓

厚学术氛围，可以不断调动学生学习的积极性和求知的欲望。

（三）显隐融合协同育人的综合价值

显性教育和隐性教育相融合，可以达到优势互补、双向赋能

的目的，从而形成一个全方位闭环的育人体系。显性教育给隐性

育人的落实赋予了物质载体，无形的氛围浸润变成了有形的育人

成果；隐性教育给显性育人的根基赋予了底蕴，短期的能力培育

变成长期的素养内化。两者相辅相成，使图书馆由单一的学习服

务场所变成集知识传授、能力培养、品格塑造、价值引领、文化

传承为一体的全人教育基地，很好地弥补了高校课外育人、素质

育人的不足，成为四全育人体系中不可缺少的战略支点 [4]。

二、“隐性 + 显性”融合视域下图书馆全面育人优化

策略

（一）优化显性育人体系，实现系统化、精准化赋能

为了解决显性育人碎片化、形式化、精准度低下的问题，创

建起分层分类、常态长效、内容多样的显性育人体系，筑牢图书

馆主动育人主阵地。

丰富显性育人内容，创建多元育人模块。根据学生成长全周

期的需求来创建四个主要的育人体系，分别是常态化的文献检

索、数字资源应用、论文写作、数据分析、学术规范等固定课

程，常态化开展科研诚信专题培训，夯实学生的学术能力，文化

素养育人模块，打造主题展览、经典赏析、红色研学、读书沙龙

等品牌活动，传承优秀文化，提高学生的文化素养，综合素质育

人模块，结合创新创业、职业规划、心理健康、劳动实践开展专

项活动，实现五育并举全覆盖，个性化咨询服务模块，升级参考

咨询、一对一学术指导、资源精准推送服务，精准解决学生学习

难题 [5]。

分层精准育人的模式，适应不同的需求。大一新生以入馆教

育、资源使用培训、阅读习惯培养为主要内容，打下自主学习的

基础；大二、大三在校生以专业文献利用、科研创新能力提高、

学术素养培养为主，促进学生专业发展和科研探索；毕业生以论

文规范指导、就业信息检索、职业素养提升为重点，帮助学生升

学就业 [6]。经过分层施策从根本上解决了育人同质化的难题。

完善资源建设和长效机制。动态调整馆藏结构，及时更新纸

质图书，重点充实红色文献、校史文献、专业核心文献等特色资

源，大力加强电子资源、数字图书馆的建设，创建起全天候的线

上资源服务平台。

（二）深挖隐性育人资源，打造沉浸式浸润育人场景

全方位盘活图书馆空间、文献、服务、人员四大隐性育人载

体，最大限度地发挥无声浸润育人的效能，创建起全场景、常态

化的隐性育人生态。

第一，推进空间再造、场景优化，激发环境育人价值。按照

立德树人的教育理念来改善馆内功能布局，创建起红色阅读专

区、古籍研习区、学术研讨区、文化展览区、智慧沉浸式体验

区。阅览区、走廊、通道布置名人名言、学术成果、校园文化、

红色文化展示内容，营造出崇文尚学、庄重典雅、文化底蕴深厚

的学术氛围。借助 VR/AR、元宇宙等数字技术创建虚拟育人环

项活动和系统化的服务来直接提高学生的综合能力，隐性教育依靠环境、文化、服务、氛围来实现潜移默化的效果，两者互相补充、共

同促进，成为图书馆全面育人的主要支撑。目前大部分高校图书馆没有充分发挥双轨育人的优势，存在育人作用挖掘不充分、显隐育人

融合不够、育人体系不健全等许多问题。因此本文以图书馆隐性、显性育人为核心，梳理育人实践的不足，改进育人实施策略，使图书

馆全面育人的功能得以落实。
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境，冲破时空束缚，达成全天候的文化浸润，让学生置身于沉浸

式的学习氛围当中去涵养品格、陶冶情操 [7]。

第二，丰富文献资源活化利用的研究，达到以文育人目的。

整理出图书馆特色馆藏、红色资源、校史文献、经典名著等优秀

资源，创建起主题化的文献育人矩阵。利用专题陈列、特色书单

推荐、文献研学、资源精准推送等手段，把静态的文献资源转变

为动态的育人载体，使学生在常态化的阅览和研学中获得文化滋

养、家国情怀的培养、学术品格的塑造。

第三，创建良好的学术文化氛围。常态化地搭建起读者交

流、学术交流、自主研学的平台，使学生能够进行互助学习、学

术讨论，营造良好的学习氛围，培养学生自主学习能力以及探究

思维。

（三）构建显隐融合机制，打造协同育人新格局

打破两类教育的割裂壁垒，创建起“显性活动激活隐性资

源、 隐性氛围赋能显性成效” 的双向融合机制， 塑造起育人

合力。

一方面，用显性育人活动来激活隐性育人资源。把各种显性

课程、讲座、主题活动同图书馆空间场景、特色馆藏、学术氛围

有机结合起来。在开展红色阅读活动的时候，依托红色文献专

区、沉浸式虚拟场景进行研学体验，在开展学术培训的时候，依

托优质专业文献、浓厚学术氛围来加强育人效果 [8]。

另一方面，以隐性文化浸润来巩固显性育人成果。把图书馆

长久积淀的学术底蕴、文化氛围、育人理念融入到常态化的显性

育人工作中，用日常环境的浸润、文献的熏陶、服务的赋能来不

断加深学生在显性活动中的知识、能力、素养，使短期的教育赋

能和长期的品格内化相统一。同时建立馆院、馆校协同育人平

台，推进图书馆育人工作同院系专业教学、思政育人、学工管

理、校园文化建设深度融合，把双轨育人纳入学校四全育人整体

规划，实现育人资源共享、场景互通、成效互补，构建全域协同

的育人生态。

（四）完善全方位保障体系，夯实长效育人根基

创建起人员、制度、经费、考核四者相联结的闭环保障体

系，给双轨融合育人长效落实赋予强有力的支撑。在人员保障方

面，组建专业化育人的队伍，从文献研究、思政教育、活动策

划、信息技术等各方面挑选出馆员充实到育人的队伍当中来，常

态化开展育人的能力、专业技能、思政素养培训工作，吸引学生

志愿者、专任教师参与到育人的工作中来，形成全员协同育人的

队伍 [9]。

经费和资源保障上设立专项育人经费，专项用于空间改造、

特色馆藏建设、智慧设备升级、品牌活动开展、团队培训等各方

面工作，不断改善育人硬件和软件资源 [10]。在考核评估保障方

面，创建科学化、多元化的评价体系，把显性活动成效、隐性氛

围营造、师生满意程度、资源使用情况、学生能力提高成果等纳

入到考核范围之内，形成“实施－考核－复盘－改进－提升”的

闭环，不断改进育人模式，推动图书馆全面育人工作高质量、长

效化发展。

三、结论

高校图书馆是高校四全育人、五育并举的重要实践场所，它

具有显性教育精准赋能、隐性教育浸润熏陶的双重独特育人优

势，在学生知识增长、能力提升、品格塑造、价值引领、文化传

承等方面起着不可替代的作用。显性教育依靠系统化的资源创

建、品牌化的活动开展、专业化的服务供给来达成学生综合能力

的精准培养，隐性教育借助空间环境、文献资源、服务氛围、馆

员示范来达成学生素养和品格的长效浸润，两者相互配合，形成

图书馆全方位的全面育人体系。
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