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一、价值基点：内部治理现代化的内在规定性

高职院校内部治理现代化并非简单的制度堆砌或技术升级，

而是有着深刻的内在逻辑与价值指向。在此进程中，战略导向的

明确、组织架构的协同以及育人使命的锚定，共同构成了高职院
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摘      要  ： � 教育强国建设和产业转型升级叠加推进，高职院校要实现高质量发展，内部治理体系与治理能力现代化是绕不开的课

题。本文以某高职院校的治理实践为基础，分析内部治理现代化的内在逻辑、推进路径和实际效果。从实践看，战略

方向明确、组织动能激活、立德树人根本任务落地，是内部治理现代化的三个基本支点。具体操作上，该校形成了

“法治化固本、数字化赋能、协同化监督”的“三化融合”路径，制度体系逐步完善，治理效率明显提升，育人生态趋

于净化，经验管理向现代治理的转型基本实现。这些探索对同类院校深化内部治理改革具有参考价值。
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the educational ecosystem has been purified, and the transition from experiential management to 

modern governance has been largely achieved. These explorations hold reference value for similar 

institutions in deepening internal governance reforms.
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校治理现代化的价值基点与内在规定性，并为后续的实践探索确

立了基本逻辑。

（一）战略导向的“压舱石”：完善科学决策与顶层架构

高职院校内部治理，首先要解决的是战略问题。作为中国特

色现代职业教育体系的重要组成部分，学校治理一旦脱离宏观战

建设教育强国，核心在于构建高质量的教育体系，全面提升教育治理能力水平。在这一时代命题与产业转型升级的双重背景下，高

职院校如何切实推动内部治理体系与治理能力的现代化，已不再是一个理论上的应然问题，而是关乎院校生存与发展、关乎人才培养质

量的实然挑战。本文基于某高职院校近年来的治理实践，尝试回答这一问题：高职院校内部治理现代化的内在价值基点是什么？具体的

实施路径与最终成效又是怎样？通过对这些问题的层层解析，以期为同类院校深化内部治理改革、提升办学治校水平提供一份具有操作

性的实践样本与理论参照。
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略和顶层设计，就很容易陷入事务性空转。内部治理体系能不能

立得住，关键看决策机制是否科学民主，顶层架构是否完善。治

理效能也不是抽象概念，必须通过决策程序优化和组织架构调整

才能落地。从实际运行看，这种调整的影响集中在三个层面。办

学方向上，学校的定位能够与国家战略需求、区域产业转型升级

保持衔接，治理目标更清晰。管理方式上，制度规范性和约束力

增强后，过去主要靠经验判断的做法会逐步改变，重大事项决策

的科学化、民主化水平也随之提升。内部生态上，师德师风建

设、学术生态和管理生态的改善有了更稳定的架构支撑。战略导

向最终要落到决策机制上，高职院校内部治理才具备抵御风险、

持续运转的能力。

（二）组织动能的“蓄水池”：构建协同联动的基层运行

体系

治理体系的设计再完美，最终的治理效能也要落实到基层的

执行力上。高职院校内部治理是一个复杂的系统工程，如果仅仅

停留于校级管理层面，缺乏基层的有效承接，治理现代化就会沦

为空谈。在推进治理现代化过程中，要着重构建各职能部门与教

学单位之间“同规划、同部署、同考核”的协同联动机制。这种

联动机制有效打破了以往“行政管理是行政管理，教学科研是教

学科研”的“两张皮”现象，使宏观的治理理念有了具体的业务

载体，使微观的业务工作有了清晰的治理导向。面对当前高职院

校基层治理能力参差不齐、部门壁垒森严的现状，只有将治理的

触角深入教学、科研、管理的一线，才能真正激活治理的“末梢

神经”。这种部门间与层级间的深度融合并非简单的物理叠加，而

是旨在通过组织机制创新产生化学反应，为内部治理注入源源不

断的组织动能。

（三）育人导向的“定盘星”：锚定立德树人根本任务

高职院校治理的终极指向是人才培养。脱离育人谈治理，治

理便失去了灵魂。在落实立德树人根本任务的过程中，内部治理

体系的导向作用尤为关键。学校通过将现代治理理念和思想政治

教育无缝渗透至管理的各个环节，构建了“课程—专业—实践”

三位一体的育人体系。“党建 + 师德”考评制度把政治标准和业

务标准统一起来，引导教师在服务产业转型中培养学生的家国情

怀。治理现代化背景下，育人模式创新不能只停留在教学方法或

课程设置层面。更关键的是治理环境建设，它决定了育人方向能

不能守住。治理环境理顺了，学生才能德技并修，成为适应新时

代需求的高素质技术技能人才。

二、实践进路：“三化融合”的治理探索

某高职院校党委近年以“六个必须坚持”为指导，从治理中

的具体问题入手，逐步形成了“法治化固本、数字化赋能、协同

化监督”三者融合的推进路径。这一做法主要针对制度基础不

牢、管理手段单一、监督合力不足等短板，着力在制度、技术和

约束机制三个层面实现整体改进。

（一）法治化固本：让制度带着“牙齿”落地

学校在制定年度工作要点时，把依法治理的符合度作为首要

标准。党委会、校长办公会议事规程修订后，重大决策一律进行

合法性审查，防止“拍脑袋”决策。法治教育融入课程思政和学

生社团活动，通过“百万党员学宪法”等具体载体，让师生在参

与中感知法治精神。针对制度碎片化、执行弹性大的问题，学校

对现有制度进行了系统梳理，构建了以章程为核心的“1+3+5”制

度框架。该框架覆盖党建、行政、教学、后勤等关键领域，依托

制度信息公开平台实行“阳光晒权”。制度公开透明之后，权力运

行受到刚性约束，依法治校有了实质性依托。依法治校过程中，

学校注重人文关怀。绩效考核、职称评定等涉及教职工切身利益

的方案，均须经教代会充分讨论。线上校长信箱和线下校领导接

待日同时运转，确保师生诉求有渠道表达、有回应落实。这种刚

柔并济的治理方式，增强了师生对学校治理的认同感和归属感。

（二）数字化赋能：用技术压缩治理“灰色地带”

数字化转型的关键不在技术升级，而在治理模式重构。某高

职院校的做法，是把文本化的制度转化为不可逆的操作流程，推

动管理从“制度管人”转向“流程管事”。在权力运行上，智能

监测平台对数据异常实时预警，所有业务流程电子化、留痕化。

事前预防、事中控制、事后追溯形成闭环，监管盲区被压缩，权

力运行更透明，教职工的知情权和监督权得到了实际保障。在服

务提质方面，学校以“最多跑一次”为牵引，建成一站式服务平

台，覆盖287项业务流程，核心是让数据多跑路，打破部门壁垒，

解决师生办事难、办事慢的问题。同时，围绕学校发展、专业建

设等五大要素建立的双链条目标管理体系，推动决策更加精细。

数字化转型最终要落到人才培养上。依托校本资源库，学校建成

省级服装设计专业教学资源库，并搭建产教融合大数据平台。借

助这些平台，产业需求对接更精准，校企合作成效可实时监测，

教育链、人才链与产业链的衔接得以实现。

（三）协同化监督：从“单兵作战”到“集团会战”

监督是治理链条上容易出问题的环节。某高职院校构建“党

委统筹、纪委协调、协同联动”的大监督体系，针对的正是监督

力量分散、衔接不畅的老问题。协同监督联席会议制度把纪检、

巡察、组织、审计、财务、工会等部门拢到一起，信息互通，资

源共享。2025年纪委对国有资产管理、职称评审的专项监督，

没有单打独斗，而是与审计、人事等部门联合推进，穿透力明显

增强。责任划分上，学校制定了监督责任图谱，各职能部门在监

督链条中的具体职责一目了然，推诿扯皮的空间被压缩。运作层

面，“4+”政治监督模式和“1+N”日常监督体系并行，巡察

与督查结合，专项检查与审计配合，监督覆盖面扩大。对基层党

组织的监督则实行“查、督、改”闭环管理，排查问题、督促整

改、运用成果，推动全面从严治党向基层延伸，治理环境逐步

净化。

三、效能形态：治理成效的实证检视

“三化融合”推行以来，某高职院校内部治理逐步摆脱了对

经验管理的路径依赖，一套较为系统的科学治理框架正在成型。

顶层设计把方向和原则定下来，各部门的协同运转随之顺畅，两
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者相互支撑，最终体现为治理效能的实际提升。

（一）制度体系与法治生态的成型

党委领导下的校长负责制有了具体抓手，“三重一大”决策趋

于规范。以章程为核心的制度体系告别了补丁式管理，管权、管

事、管人形成长效机制。更为可贵的是，师生参与民主管理的渠

道进一步拓宽，主体地位得到体现，校园法治氛围逐步浓厚，依

法办事正在成为师生的自觉行为。

（二）治理效率与智慧校园的跃升

管理效率的提升是数字化转型最直接的收益。核心业务实现

数字化闭环后，决策有了数据支撑。师生办事流程简化，“最多跑

一次”成为常态，满意度明显提高。产教融合数字化平台运转起

来后，校企协同育人的精准度提升，学校专业与地方产业的适配

度也进一步改善。

（三）监督合力与政治生态的巩固

协同监督体系进入常态化运行后，学校内部的监督力量不再
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各自为战，“多位一体”的格局基本成型。政治监督具体化、常

态化推进，重点领域和关键环节基本做到了有效覆盖。“查、督、

改”全闭环机制持续运转，廉政风险从源头得到控制。一个直接

的效果是，近几年学校未发生重大违纪违法案件。风清气正的育

人环境逐步稳定下来，纪律保障在高质量发展中的基础作用也更

加明确。

综上所述，推进内部治理体系与治理能力现代化，是高职院

校应对办学挑战、实现高质量发展的现实课题。某高职院校的实

践表明，内部治理现代化的着力点在于把牢战略方向、激活组织

动能、锚定育人使命，路径上可以概括为“法治化固本、数字化

赋能、协同化监督”。制度体系因此更加完善，治理效率明显提

升，育人生态也得到净化，经验管理向现代治理的转型基本落

地。面向教育强国建设，高职院校还需结合实际情况调整治理机

制，为技术技能人才培养提供更稳靠的制度保障。这些做法对同

类院校推进治理现代化也具有参考价值。
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