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一、“大思政课”建设中学生主体性的现实审视

（一）政策演进：从“谁来讲”到“谁在学”的重心转移

“大思政课”建设的政策部署始终贯穿着党和国家对育人实

效性的关切。2021年，习近平总书记指出“‘大思政课’我们要

善用之，一定要跟现实结合起来”。2023年，共青团中央、教育

部联合印发《关于在高校“大思政课”建设中充分发挥共青团作

用的意见》，明确高校共青团是“大思政课”建设的“生力军”

和“主力军”，要求“推动共青团工作有机融入思政课主渠道”。

2025年，教育部部署立德树人综合改革试点，上海作为“先行先

试”地区展开积极探索。可见，“大思政课”建设的重心正从“谁
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摘      要  ： � 学生主体性缺失是“大思政课”建设的深层困境。本文基于上海城建职业学院团委与马克思主义学院“城市即课堂”

实践育人的探索，提出学生主体性激发是空间重构、关系重塑、意义再生三重机制共同作用的结果。实践表明，当共

青团的组织优势与马院的学理优势从“各自为战”走向“协同赋能”，当城市从“生活背景”转化为“教育情境”，

当学生从“知识接受者”转化为“知识生产者”，思政教育便实现了从“灌输式教学”到“生成式学习”的范式跃迁。

本文尝试建构场景空间视角下“协同驱动型主体性激发”的解释框架，为“大思政课”建设中推动共青团融入思政课

主渠道、有效激发学生主体性提供理论参照与实践范式。
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来讲”转向“谁在学”“学得怎样”，有学者将此概括为学生主体

性的“制度性确认”

（二）现实审视：学生主体性“失落”的三重表征

然而，在现实的思政第一课堂中，学生主体性的激发却仍处

于瓶颈。在覆盖全校5000余名学生的调研中发现，学生对思政课

总体评价较好，但在实践过程中仍认知和行动的“真空”现象。

具体表现为：一是参与形式化 --“打卡式”参与屡见不鲜，表面

的“全员覆盖”未转化为实质性的思想触动；二是角色客体化 --

学生多处于“执行演员”的位置，好奇心与表达欲在过度安排中

逐渐沉睡；三是成果的悬浮化 -- 学生采集的素材大多束之高阁，

实践与教学“断裂”，活动结束即教育终止，导致“年年行走，
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年年归零”。

（三）追问“失落”之源：三重困境的结构性审视

本文认为，问题的深层原因在于“协同缺位”。高校共青团

拥有覆盖广泛的组织网络和丰富的实践场域，马院具备系统的学

理框架和教学资源，但两者长期“各自为战”，这导致共青团的

活动资源难以上升为课程内容，马院的教学需求难以对接实践现

场。与此同时，“思政与专业两张皮”问题同样突出——思政教

育与学生专业学习分离，难以实现“五育一体化”目标。

如何将共青团的组织优势与马院的教学需求有效对接，帮助

学生在思政课堂上重拾“失落的主体性”？上海城建职业学院团

委与马院自2022年起持续探索协同育人路径，并从2025年起共建

“追寻”实践团队，经过2年的系统升级总结出一套大思政课学生

主体性激发的协同逻辑与实践范式。

二、协同驱动型主体性激发的三维肌理

（一）空间重构：实践场域与教学场景的融合

传统思政教育长期依赖单一的室内教学场景，理论命题因脱

离具体实际而难以激发共鸣。“城市即课堂”的核心概念，就是

在场景理论视域下，通过协同将城市空间从“活动场地”转化为

“教学情境”。

一是开展节日里的思政课。每逢五四青年节、国庆节等节

日，团委与马院联合组织师生前往红色地标、前沿企业和特色地

区开展共同行走，建党建团的生动故事、上海社会经济发展的日

新月异都在实景里得到解答。二是开展场馆里的思政课。马院教

师连续两年受邀为进博会志愿者讲述场馆里的思政课，“大国外

交”“人类命运共同体”等抽象概念在对外开放前沿有了具象载

体。三是开展假期里的专项思政实践。两年间，团委与马院共建

的“追寻”实践团队赴17座城市数十个点位进行研学，上海、延

安、喀什、苏州 ...... 当共青团的组织网络将学生送达城市现场，

马院的教学设计将现场化作探究课堂，抗战胜利的历史、长征胜

利的记忆、民族团结的自豪、城市更新的成就从“被传递的符

号”被化作“被遇见的活教材”。

（二）关系重塑：从“教师独白”到“师生共创”

传统课堂中，“教师设计 - 学生执行”的“上下位”单向逻

辑居于主导；但是在协同构建的实践场域中，团干部与马院教师

共同带队，马院教师负责学术设计和理论模型，团干部负责现场

组织和青年话语转化。以“追寻”团队在苏州的城市更新调研为

例，团队选取双塔市集等5处典型城市更新改造的便民市集，发放

问卷百余份，形成访谈记录十余篇，通过“肩并肩”的行走总结

出苏州城市微空间改造中“民生为本、文化为魂、宜居为基’的

核心逻辑。双导师制让老师在教学关系的重塑中找到了教育的突

破口，也让学生在平等对话中体验了思考的权利和责任。

（三）意义再生：从“我要学”到“我要讲”

“主动讲述”的出现是主体性的最高形态不是“主动学”而

是“主动讲述”。在“追寻”团队2026年进行的纪念长征胜利90

周年主题研学中，实践团赴瑞金、南昌、兰州、会宁4城11处革

命旧址，沿着人民军队创建、战略转移和胜利会师的历史脉络，

在现实观察和跨城比较中形成判断，同步与内蒙古科技大学、兰

州交通大学等高校开展行走共建。结合团队在2025年开展的纪念

抗战胜利80周年主题实践和2026年的城市更新调研，学生已将

所见所感化为精品宣讲课程和案例教材包各40余套，开辟新媒体

频道2个。从“听课的人”到“讲课的人”，学生从知识的“搬运

工”转身为青春课堂的“主讲人”-- 主体性在“输出”中得到最

终确证。

三、“城市即课堂”协同育人的实践路径

（一）问题驱动：团干部下沉第一课堂，推动教学需求向实

践选题的转化

协同的起点在于团干部深度嵌入第一课堂教学，与马院教师

一同担任思政实践课程授课教师，两者共同在教学中了解真问

题、收集真需求。面对学生提出的“长征精神在今天还有什么

用”“人民城市和我有什么关系”等困惑，马院教师提炼为教学重

难点，团干部将其转化为“红色历史之问”“城市发展之问”“青

年行动之问”等实践选题，并将其投放在“返家乡”社会实践和

“青马工程”小组课题中。2026年，围绕纪念长征胜利90周年和

中国城市发展主题，团委和马院共协同开展2门思政实践必修课，

2次专项跨域调研，2项“返家乡”专项实践，并投放10组“青马

工程”实践菜单供师生共研。主体性的激发，是学生确认“这个

问题与我有关。”

（二）情境赋权：构建“常态化 + 专项化”双轨实践架构

协同育人的核心是“双导师”制，肌理是“常态化研学 + 假

期专项实践”的双轨设计。

常态化研学是协同育人的日常载体，经历了从单一到多元的

迭代升级。2022-2023年，学生研学地多为中共一大、渔阳里等

红色场馆，自2024年起实践探索首次迈向浦东新区科普基地、张

江高科技园区等科创基地及企事业单位，以“青马学院”和团学

骨干为主体的“追寻”团队雏形开始形成。截至目前，师生已经

在沪完成二十余次行走，中共一大会址、千寻位置有限公司、崇

明生态岛、陶瓷博物馆等地，多元化的城市空间，为破解“思政

和专业两张皮”提供了可行路径。

假期专项实践是协同育人的集中深化。2年28城82处革命旧

址、博物馆、城市馆，青马学员和团学骨干由团干部和马院教师

共同指导、带队，足迹从东部明珠到大漠边陲，围绕纪念抗战胜

利80周年、长征胜利90周年、人民城市建设等方向进行深度研

学，开教材资源40余套。广大学子依托“返家乡”机制分散实

践，其中2026年“城市性格调研”深入14座城市，完成日志20

余篇，网络课程近30个。双轨架构实现了“骨干引领出精品”与

“全员覆盖广参与”的统一。

（三）任务驱动：以可见产出倒逼深度参与

实践设置调研报告、宣讲微课、研学日志、行走影集、实践

案例等产出任务，标准由团干部与马院教师联合制定。在“追

寻”团队的实践探索中，采用“历史+人文+景观”的观察逻辑，
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形成的精品课程、实践日志、案例教材包网络流量破晚，另有调

研报告2份直接推动观察落地。例如，苏州调研中“青马”学员将

行走微课结合实景调研，以“苏绣”作比，从“分寸”“烟火”“共

治”切入讲述“以绣观城”的更新密码。产出过程即内化过程，

数据采集锻炼实证能力，微课宣讲考验公共表达。

（四）成果转化：形成“实践反哺课堂”闭环

团干部与马院教师联合评审，将宣讲视频、调研资料、行走

影集等整合为“思政实践案例包”上线马院教学平台，面向全国

大中小学开放。宣讲队伍建设方面，2025-2026年间，“追寻”

团队的宣讲课程，覆盖近9000人次，辐射8所院校从1个“行走

的大思政课”宣讲团开展11场宣讲，发展到百名青马学员和团学

骨干共同行走产出40余期微课，相关成果获上海市“知行杯”社

会实践大赛高职组一等奖、中国教育电视台“优秀音视频作品”

等荣誉，校内外报道40余次。

四、范式构建与成效反思

（一）“生成式”学习与“翻转逻辑”

上述协同逻辑揭示了一种不同于“灌输式教学”的“生成式

学习”范式，强调知识由学习者在真实情境中主动构建，具有情

境性、真实性、问题性、产出性、反思性的特征。两种范式的根

本差异在于实践定位：“灌输式教学”遵循“先学后做”，“生

成式学习”则“翻转”为先在情境中遭遇问题、在求解中走向理

论。学生在城市探访中用“记录”的视角感受历史和民生真实样

貌后再学习“人民城市”理论，认知便有了经验根基；在长征旧

址体悟信仰力量之后再研读精神内涵，理解便有了情感底色。

（二）“协同驱动型主体性激发”的实践模型

本文构建的四阶段模型：问题生成阶段，团干部从第一课堂

捕捉真实困惑，与马院教师联合转化为实践选题；情境探究阶

段，共青团组织学生进入城市现场，马院提供探究框架，双导师

共同带队；成果产出阶段，以调研报告、微课等形式物化收获，

双方联合把关；反思内化阶段，在宣讲叙事中完成意义建构，成

果上线反哺课堂。四个阶段构成从“遭遇世界”到“重建自我”

的闭环，贯穿其中的核心动力是团委与马院在常态化研学与专项

实践两个层面的制度性协同。

（三）成效与反思

经过2年的探索，团队的研学足迹已经覆盖全国28座城市，

实践模型已经初步融入校内思政实践的课程开发，千余份问卷、

数十篇访谈记录所形成的调研报告，4套全流程实践方案、近百

份微课作品和实践日志、数百张一线摄影素材所构成的教学材料

包已经成为思政教学一线的生动教材。相关成果获市级一等奖、

中国教育电视台优秀作品等荣誉，并与全国大中小学开展行走共

建、民族交流。

但是该模式仍需面对若干挑战：协同仍较多依赖“人”的配

合而非“制”的支撑，同时需在经费、课时认定、考核评价等方

面建立长效机制；学生参与存在个体差异，如何避免“精英化”

陷阱仍需优化；教师如何在“放手”与“引导”之间保持张力，

是实践中的永恒课题。

五、结语

“大思政课”的深层追求，不是把标准答案植入青年的头

脑，而是主体性的唤醒与回归。上海城建职业学院的协同实践表

明，当团干部进入第一课堂捕捉真问题，当团干部与马院教师共

同带队实践，当常态化研学与假期专项实践形成全程贯通的育人

链条，学生的主体性便从刻意“培养”的目标转变为自然生长的

能力。从“听课的人”到“讲课的人”，从“沉默的大多数”到

“讲述的新生代”——这既是共青团融入思政课主渠道的价值旨

归，也是“大思政课”最动人的图景。
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