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摘      要  ： � 新媒体技术的深度嵌入正在深刻重塑高校廉政文化建设的生态格局。新媒体时代高校廉政文化建设面临着四重困境：

认知层面“重视宣教、忽视内化”的价值偏差、载体层面“新旧割裂、形式单一”的传播困境、队伍层面“本领恐

慌、能力不足”的人才短板、机制层面“权责模糊、协同不力”的制度瓶颈。在此基础上，提出构建“认知重构—载

体创新—队伍建设—机制优化”四位一体的突破路径，并结合福建高校的实践探索，探讨新媒体时代高校廉政文化建

设从“形式覆盖”走向“实质有效”的转型之道。
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Abstract  :  � The deep integration of new media technology is profoundly reshaping the ecological landscape of 

integrity culture construction in universities. In the era of new media, the construction of integrity culture 

in universities faces four major dilemmas: a value deviation at the cognitive level of "emphasizing 

propaganda and neglecting internalization", a communication dilemma at the carrier level of "division 

between old and new, and single form", a talent shortage at the team level of "competence panic 

and insufficient ability", and an institutional bottleneck at the mechanism level of "ambiguous rights 

and responsibilities, and weak collaboration". Based on this, a breakthrough path of "cognitive 

reconstruction - carrier innovation - team building - mechanism optimization" is proposed, and 

combined with the practical exploration of universities in Fujian, the transformation path from "formal 

coverage" to "substantive effectiveness" in the construction of integrity culture in universities in the era 

of new media is discussed.
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引言

高校廉政文化建设是一个常谈常新的传统议题，但若将其置于新媒体时代的传播生态中加以审视，便会发现许多新特点。近些年

来，从中央到地方，各级教育主管部门和高校党委对廉政文化建设的重视程度持续提升，投入规模不断扩大。廉政文化建设似乎正在遭

遇某种“高投入、低感知”的怪圈——各类主题活动接连不断，新媒体平台陆续上线，但师生群体内心深处的价值认同感，却未必尽如

人意。

造成这种现象的原因是多方面的，但新媒体的深度介入是其中的关键因素。当前的高校师生，是“网生代”，传统的廉政文化建设

手段，比如张贴宣传海报、召开集体会议，能激发的关注和共鸣十分有限。如果不主动回应新媒体所带来的认知习惯、交往模式和价值

建构方式的深刻变革，廉政文化教育可能会陷入“自说自话”的尴尬状态。

福建的情况具有比较强的代表性。福建拥有丰富的红色文化和廉政文化资源。近年来，福建省持续推进“廉洁福建·清清校园”品

牌建设，各高校在廉政文化建设方面进行了大量探索。但即便是取得成效的高校，也同样面临着新媒体时代带来的新挑战——如何让廉

政文化从“要我看”变成“我要看”，从“一阵风”变成“常态化”，这些问题仍然尚未得到根本解决。

综上所述，新媒体时代，高校廉政文化建设的困境何在，脱困路径为何，成为应当思考的现实问题。
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一、新媒体时代高校廉政文化建设的时代意涵

高校是学术创新与意识形态建设的重要场域。与此同时，新

媒体技术的迅猛发展势头也为高校廉政文化建设注入了前所未有

的时代内涵，它不仅在技术层面重构了廉政文化信息的生产与流

通方式，也对高校廉政文化建设的价值旨归与行动路径产生极为

深远的影响。

新媒体时代对于高校廉政文化建设而言，是一个复合的结构

性重塑。当代大学生是”网生代”，对于“居高临下、单向灌输”

式的教育方式有一种抵触情绪。相较于单向度地倾听宣讲，他们

更向往在双向互动中汲取知识，在具体化的体验中生成感悟，在

主动参与中建立认同。因此，廉政文化建设如果还是按部就班地

“我讲你听”，势必收效甚微。已有研究指出，当前高校廉洁教育

普遍存在内容缺乏系统性、形式过于单一化、认知与行为相脱节

等突出问题，而这些问题到了新媒体语境下，则更加凸显。

（一）价值坐标的重构：从制度规训走向文化自觉

理解新媒体时代高校廉政文化建设的时代意涵，需要准确把

握其价值取向的深刻转变。在既往实践中，高校廉政建设多将着

力点置于制度层面的约束与规范，虽在特定历史条件下具有其现

实合理性，亦为校园廉政秩序的维持提供了基础性支撑，在开放

互动且趋于扁平化的新媒体传播浪潮之中，传统的廉政文化传播

方式的局限性正在日渐显露，譬如教育受众的狭隘性、实施方式

的同质化等问题，我们不难发现，照本宣科的政策解读往往不及

一条精制短视频的传播效力。

（二）传播生态的重塑：从单向灌输走向沉浸式浸润

新媒体所引发的传播生态变革，呼唤着高校廉政文化建设从

单向灌输走向沉浸式浸润。有调查显示，在高校网络舆情事件

中，有接近一半涉及师德师风等相关议题，关乎人事任免、财务

管理、科研项目管理等重大决策，由此可见，高校廉政文化建设

实属是应然研究的现实性课题。

有学者曾就此提出一个耐人寻味的说法：廉洁教育应当跳出

宣传栏、海报、讲座、论坛等传统宣传媒介窠臼，成为弥漫于校

园之中的日常空气。这一比喻所传递的核心意涵便是，新媒体时

代廉政文化传播的理想状态，并非通过一场场精心组织的教育活

动来完成阶段性任务，而是使廉洁价值观念以弥散的方式渗透到

师生日常媒介接触的各个环节之中，在听故事当中悟精神，在耳

濡目染之中完成价值观念的传递与内化。

（三）育人逻辑的升级：从知识传递走向价值生成

新媒体环境对高校廉政文化建设所提出的深层诉求，集中体

现为育人逻辑的结构性转换：从侧重于廉洁知识的单向传递，转

向致力于廉洁素养的内生生成。此处所谓“价值生成”，并非简

单指涉受教育者能够复述廉洁概念的基本内涵，而是强调其在遭

遇多元价值交锋、信息真伪难辨的复杂媒介生态中，逐步养成独

立的廉洁判断能力与稳固的道德意志品质。这对高校廉政文化教

育提出了双重挑战：在内容供给维度，教育者需敏锐捕捉大学生

在自媒体场域中所面临的真切困惑，以兼具思想深度与人文关怀

的方式，对其实质关切作出有针对性的回应；在方法革新维度，

则应主动拥抱人工智能等新兴技术所释放的变革潜能，推动廉洁

教育突破传统课堂的时空边界，逐步构建起全员主体参与、全过

程有机嵌入、全方位氛围营造的沉浸式育人生态。

二、现实困境：廉政文化建设为何“叫好不叫座”

客观地说，这些年高校在廉政文化建设方面没有少下功夫。

但一个普遍的感受是：活动搞得热热闹闹，效果却未必尽如人

意。究其原因，大体有以下四个方面。

（一）认知偏差：重宣教而轻内化

部分高校把廉政文化建设等同于“搞活动”、“做宣传”——

设计几块展板、发几条微信推送、组织几场讲座、举办一次征文

比赛，便觉得工作到位了。如果仅仅停留在这个层面，廉政文化

就始终是“外在于人”的东西，进不了脑、入不了心。

问题的症结在于，廉政文化建设的本质是价值引导和人格塑

造，而不是信息传递。信息传递讲究的是“到达率”，而价值引

导讲究的是“接受度”。一个人看到了一条廉政宣传标语，和他真

正认同廉洁的价值理念，中间还隔着很长的距离。有学者将这种

现象概括为“思想认识虚化”——说起来重要、做起来次要、忙

起来不要。

（二）载体困境：新旧割裂与形式单一

载体方面的困境表现在，传统载体与新媒体载体之间的割

裂。不少高校的情况是：传统的那一套还在做，新媒体的那一套

也在做，但两者单兵作战，没有形成合力。横幅照挂、海报照

贴、会议照开，与此同时，微信公众号也在运营、短视频也在

拍——但二者之间缺乏有机衔接，有“两张皮”的现象。有研究

指出，传统媒体与新媒体融合程度不高，是当前高校廉洁文化建

设面临的突出问题之一。在算法推荐机制下，严谨深刻、具有思

辨性的内容难以收获流量，而门槛低、诙谐风趣的内容则容易收

获用户点赞。并且，廉政文化本身带有纪律性和严肃性，如何在

这种传播环境中“突围”，是应然思考的现实问题。

（三）队伍短板：专业能力跟不上时代要求

理念与载体，最终需要依靠人来落地。而人的问题，恰恰是

当前高校廉政文化建设中比较容易被忽视的环节。

高校从事廉政文化建设的工作者，大多是转岗而来的，在思

想政治教育方面的专业素养尚可，但新媒体素养普遍不足。会写

文件的人不一定会做短视频，懂政策的人不一定懂传播。此类

“本领恐慌”引发了两种弊端：一是新媒体平台运营质量不高，内

容缺乏吸引力；二是面对网络舆情时缺乏应变能力，不知如何引

导舆论。

更值得关注的是，高校廉政文化建设队伍的建设缺乏系统

性。部分学校的廉政文化工作由纪委或宣传部兼管，人员编制有

限、培训机会不多、激励机制缺失。在这种情况下，工作人员能

把日常事务处理妥当已属不易，遑论推陈出新。

（四）机制滞后：碎片化运作与协同缺失

如果说前面三个问题分别指向“想不想”、“会不会”、“能

不能”，那么机制问题指向的就是“顺不顺”。
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当前高校廉政文化建设的突出问题是“碎片化”——纪委、

宣传部、学工部、各院系在做，但时常独自打擂，缺乏统筹。廉

政文化建设本应是一项系统工程，涉及价值引领、制度规范、环

境营造、行为养成等多个层面。但在实际运作中，这些层面往往

是割裂的——宣传教育归宣传部门管，制度约束归纪检部门管，

学生活动归学工部门管，往往管不全、管不透。

此外，还存在一个问题，评价机制的缺失。目前部分高校缺

乏科学、系统的评价指标体系。很多学校满足于“做了与否”，

而不落实“成效如何”。这种重过程轻结果、重形式轻实效的倾

向，亟需加以整治。

三、突破路径：从“形式覆盖”走向“实质有效”

困境是客观存在的，但并非完全无解。问题的关键在于，要

跳出“就廉政谈廉政”的思维定式，把廉政文化建设放在新媒体

时代的传播逻辑和育人逻辑中去重新审视。基于此，本文提出

“认知重构—载体创新—队伍建设—机制优化”四位一体的突破

路径。

（一）认知重构：从“任务逻辑”转向“育人逻辑”

思想是行动的先导。摆脱困境，首先要从认知层面破题。高

校廉政文化建设的根本目的，不是完成上级部署的任务，也不是

应对检查评估，而是培养具有廉洁品格的时代新人。这个定位看

起来不言自明，但在实际工作中常常被遗忘。一旦明确了“育

人”这个根本目的，很多问题就迎刃而解了——我们关注的就不

再是“搞了多少活动”，而是“学生获得了什么”；不再是“平

台建了多少”，而是“内容有没有入心”。

福建一些高校在这方面的探索值得关注。福建师范大学纪委

把廉洁文化建设作为“一体推进不敢腐、不能腐、不想腐的基础

性工程”来抓，着力涵养风清气正的校园风尚。这种从“基础性

工程”的高度来定位廉政文化建设的思路，体现的正是从“任务

逻辑”向“育人逻辑”的转变。

（二）载体创新：打造“有温度”的廉政文化传播矩阵

载体创新的关键，不在于技术有多先进，而在于能否真正触

达受众、引发共鸣。

首先，要推动传统载体与新媒体的深度融合。不是全盘否定

传统方式，而是要让传统方式“活”起来。在全球数字化浪潮深

刻重构治理范式的时代背景下，我们需要回应时代需求，进行动

态调适，构建“两微一端一网多平台”的融媒体传播体系，运用

数字化技术提升廉政文化建设的预警性和实效性。比如，依托数

字孪生与全息投影技术重构关键性真实历史场景，借由沉浸式参

观，或让师生身临其境参与角色扮演与任务探索，在潜移默化之

中领悟廉洁从教、廉洁求学的内在意蕴和时代责任。依托人工智

能算法与区块链技术，将制度规则转化为可操作的代码逻辑，形

成制度执行、过程留痕、异常预警、责任追溯的闭环治理链条。[1]

其次，要探索符合青年学生接受习惯的表达方式。厦门大学

的做法具有启发性意义：他们构建了“报纸 + 网站 + 新媒体”

的廉洁文化宣传矩阵，借助图文海报、动漫作品、长短视频等形

式，在新闻网、官方微博、视频号等平台推出廉洁文化相关微电

影、微视频。更值得一提的是，厦门大学还推出了“廉洁文化元

宇宙展馆”和“红色剧本杀创作大赛”，实现廉洁教育从“说教

式”到“体验式”的转向，这种沉浸式、互动式的教育方式更能

吸引年轻人的关注。华侨大学的做法确实有不少值得借鉴之处。

他们依托易班平台以及微信公众号、抖音等新媒体渠道，推出了

以廉洁为主题的微电影三部曲，同时配套组织了一系列延伸活

动，由此形成了一个“知、信、行”的完整教育链条。这种“内

容产品 + 主题活动 + 互动参与”的组合方式，使廉政文化不再是

那种悬在半空中的空洞说教，而是一种可以被感知、被触碰、被

讨论的真实体验。

最后，要善于利用福建本土的廉政文化资源。福建积淀了相

当丰厚的红色文化资源和廉政文化资源 —— 从古田会议的精神

遗产到闽西苏区的革命传统，从林则徐的清廉风骨到严复的治学

品格，再到谷文昌的为民情怀，这些都是开展廉政文化教育的鲜

活素材。泉州师范学院开发的《清官李贽和他的廉政思想》、福

建理工大学创作的《真诚勤勇：福工人百年清廉传承》等思政微

课，就是把这些本土资源与新媒体表达方式嫁接在一起的有益探

索。这种带有“在地感”的内容生产，既有一定的文化厚度，又

不乏情感上的亲和力，更容易在师生群体中引发共鸣。

（三）队伍建设：培养“懂政策、会传播、善创新”的复合

型人才

先进的技术手段、再丰富的平台载体，最终还是要靠人来落

地、靠人来运营。因而，培养一支既熟悉廉政文化内涵又懂得新

媒体传播规律的复合型工作队伍，是当前的必然之举。

首先，要加强专业培训。针对目前廉政文化工作队伍在新媒

体素养方面普遍存在的难点问题，高校应该制定一套系统性的培

训方案，纳入新媒体平台运营、内容创作策划、舆情监测与应

对、数据分析运用等内容。培训工作不能“走马观花、蜻蜓点

水”，而应该朝着制度化、常态化的方向去设计和推进。

其次，要整合多方合力。因此，高校在推进廉洁文化建设的

过程中，应注重扩大参与主体的范围，[2] 廉政文化建设不能只靠纪

委和宣传部的工作人员，各责任主体要坚定扛起廉洁文化建设的

政治责任，各司其职，抓住“关键少数”，细化完善观测点位。[3]

最后，要发挥学生群体的内生动力。大学生既是廉政文化教

育的对象，也可以成为廉政文化传播的主体。福建高校的实践已

经提供了不少有价值的探索——从厦门大学的元宇宙展馆到华侨

大学的微电影三部曲，从福建师范大学的廉政研究院到福州大学

的“青莲杯”竞赛。例如，福州大学学生旗山惟廉社举办的“笔

舞清风扬廉韵，墨香润心颂廉魂”廉洁作品抄录打卡活动和“青

莲杯”廉洁知识竞赛，将生涩难懂的文本话语向充满烟火气的生

活话语转化，达至“小话题反映大主题”、“小叙事映照大时代”

的直抵人心、启智润心之效果。

（四）机制优化：构建系统化、协同化的制度保障

机制是保障，是让廉政文化建设从“运动式”走向“常态

化”的关键。

首先，要建立有效的统筹协调机制。高校应抓好顶层设计，
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做好廉政机制建设， 设置廉政文化建设责任部门， 明确权责

划分。

其次，要健全激励保障机制。对那些在廉政文化建设中确实

下了功夫、做出了实效的单位和个人，应当给予实实在在的认可

和激励；对新媒体平台的日常运维、内容创作这类专业性较强的

工作，则需要匹配必要的经费支持和技术保障。将廉洁文化建设

成效纳入绩效考核体系，明确考评标准，通过设立专项评优项

目，设立廉洁文化创作专项基金，激发师生的参与度。[4] 说到底，

只有让想干事创业的人才有获得感与成就感，才能够拥有持续深

入推进的内在动力。

最后，构建廉洁制度显性运行的校园生态。借助可视化建

模、虚拟交互等技术手段将廉洁文化嵌入学校治理全过程，打造

人机对话教学模式，让师生在日常生活中体验“沉浸式廉学”，

培育拒腐防变的深刻信念，实现廉洁文化的深刻内化。[5]

四、结语

新媒体时代的高校廉政文化建设，是一场不得不打的硬仗，

也是一场大有可为的攻坚战。

所谓硬仗，是因为它面对的不是简单的技术问题，而是深层

的认知问题、机制问题和文化问题。传播逻辑、接受习惯、价值

建构方式都在发生变化，如果我们的思维方式和工作方式依旧一

成不变，再多的投入也可能收效甚微。所谓大有可为，是因为新

媒体也提供了前所未有的可能性：更广阔的传播空间、更丰富的

表达方式、更深入的互动可能。问题的关键在于，我们能不能跳

出惯性思维，能不能真正从育人的角度去理解和推进廉政文化建

设，能不能在“守正”与“创新”之间找到最佳平衡点。

总而言之，廉政文化建设的终极目标，不是让人“不敢腐”、

“不能腐”，而是让人“不想腐”。而这个“不想”，靠的不是外

在的震慑，而是内在的价值认同。新媒体时代的廉政文化建设，

需要恰如其分的方式，去抵达这个恒常的目标。
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