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一、问题的提出

职业教育“走出去”已从零散试点走向体系化布局。截至

2025年，全国300余所职业院校在80多个国家（地区）举办500

多个境外办学机构和项目。与此同时，《教育强国建设规划纲要

（2024—2035年）》明确提出“深耕鲁班工坊等品牌”，为职教

出海锚定战略方向。在这一进程中，职业本科作为职业教育类型

教育的“天花板”，承担着标准输出与模式引领的独特使命。

然而，职教出海长期面临师资派出成本高、覆盖范围窄、资

源可及性差等瓶颈。线上国际课堂的出现为突破这些困境提供了
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摘      要  ： � 随着“一带一路”倡议深入推进与职业本科教育快速发展，线上国际课堂与线下教学的协同发展已成为职教出海提质

增效的关键命题。本文基于对职业本科院校境外办学实践的考察，分析了线上国际课堂在职教出海中的功能定位与现

实局限，识别了职业本科层次线上线下协同面临的跨境网络适配、技能实训等效、师资能力转型、标准体系衔接等四

重张力。在此基础上，从课程一体化设计、师资跨界能力建设、数字化赋能与质量保障等维度，构建了“双轨协同”

实践框架，并提出“分段衔接—虚实互补—平台联动”三种典型协同模式，为职业本科院校优化国际化办学路径提供

参考。
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新可能。国家职业教育智慧教育平台国际版已上线近1.3万个微课

视频，海南科技职业大学10门国际化课程上线学堂在线国际版，

受益学生覆盖14个国家2万余人次。云南能源职业技术学院与巴

基斯坦梅兰工程技术大学合作的“双学历”项目，采用“前四年

巴方线上 + 第五年赴中线下”的分段模式，为线上线下协同积累

了实践经验 [1]。

但线上教学与线下教学在跨境教育场景中的关系尚未得到系

统审视。现有研究对职教出海的关注多集中于境外办学模式、标

准输出路径、政策保障等议题，对“线上”维度的探讨多停留在

资源建设层面，未深入分析线上与线下教学在跨境场景中的协同
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机制。职业本科兼具“本科层次”的学术规范与“职业类型”的

实践导向，其线上线下协同面临独特挑战。本文旨在回答：职业

本科线上国际课堂与线下教学如何实现有效协同？制约协同发展

的关键因素是什么？可行的实践路径有哪些？

二、线上国际课堂的功能定位与现实限度

（一）线上国际课堂的三种功能形态

线上国际课堂在职教出海中的功能，可从教学替代、标准输

出与资源辐射三个维度加以理解。

在教学替代维度，线上课堂主要解决师资跨境流动成本过高

的问题。云南能源职业技术学院的经验表明，线上授课使中方教

师无需长期驻外即可完成阶段性教学任务，6门双语课程资源已通

过国际教育云平台持续向巴方学生开放。这种“教师在国内、学

生在境外”的模式，大幅降低了办学成本。

在标准输出维度，线上平台成为课程标准国际传播的重要通

道。海南科技职业大学10门精品课程通过学堂在线国际版推送至

印尼网络教育学院、泰国 MOOC 平台及马来西亚多所大学课程体

系。课程本身承载的教学标准、考核方式与知识体系，在传播过

程中实现了职业教育标准的隐性输出 [2]。

在资源辐射维度，线上课堂突破了物理空间的限制。武工职

院统筹的“西芒杜铁矿”出海项目，针对几内亚当地工业基础薄

弱、员工技能基础不足的挑战，构建了“绘本、动画、数字人微

课、虚拟仿真实训资源、游戏闯关”等少文字形态的数字化课程

体系，体现了线上资源在复杂场景中的适配能力。

（二）线上国际课堂的限度与线下教学的不可替代性

线上国际课堂虽有诸多优势，但在职业本科办学场景中面临

以下限度：

其一，技能实训环节的等效性问题。职业本科培养的是高层

次技术技能人才，对实践操作能力的要求高于高职专科。虚拟仿

真实训虽能模拟部分操作流程，但在精密加工、设备调试、故障

诊断等环节，真实场景中的触觉反馈、环境感知与临场应变训练

难以被线上替代 [10]。

其二，师生互动与文化浸润的局限性。跨境线上课堂受时

差、语言、网络条件等因素制约，师生互动的即时性与深度有

限。跨文化适应、职业素养养成等“隐性课程”内容，需依托真

实的校园生活与工作场景方能有效实现。

其三，学习动机与质量监控的挑战。巴基斯坦项目教师需要

克服3小时时差、英文备课与发音校准等困难，而学生端的出勤监

控、学习效果评估也面临客观约束。线上教学的完成率与质量保

障仍是普遍难题。

这些限度决定了线上国际课堂难以完全替代线下教学，二者

的协同是必然选择而非权宜之计。

三、职业本科线上线下协同的四重张力

职业本科的特殊性在于“本科层次”与“职业类型”的双重

属性，这使其线上线下协同区别于高职专科和普通本科，集中体

现为四重张力。

（一）标准输出的高位要求与线上资源的适配张力

职业本科出海的核心使命是“标准引领”。柳州职业技术大

学机械电子工程专业教学标准成为首个获印尼官方认证的职业本

科层次标准，上海中侨职业技术大学研发的“智能制造专业教学

标准”纳入印尼国民教育体系。这些标准涵盖课程体系、实训条

件、师资配置、质量保障等完整链条，而线上课堂目前主要承担

知识传授功能，难以独立承载标准的完整输出。如何通过线上线

下协同实现标准“全要素”落地，是职业本科面临的特殊挑战 [3]。

（二）实践能力的高阶目标与虚拟训练的等效张力

职业本科人才培养定位于“高层次技术技能人才”，强调解

决复杂工程问题的能力。南京工业职业技术大学与伦敦南岸大学

联合学院依托国家级实训基地和“云端 + 线下”实践平台，实现

“全英文、小班化”教学。但实训环节的线上化程度远低于理论

教学，虚拟仿真与真实操作的等效性问题在职业本科层面尤为突

出，因为其培养目标要求学生达到更高的技能熟练度与问题解决

能力。

（三）师资能力的复合要求与跨界培养的现实张力

跨境线上线下协同教学对师资提出了复合能力要求：既要具

备双语授课能力，又要掌握线上教学技术，还要熟悉跨境文化差

异。云南能源职业技术学院教师需要“花一周时间提前翻译课

程、查询音标、反复诵读纠正发音”，这反映了师资国际服务力

与协同教学需求之间的差距。职业本科教师还需具备产教融合背

景，这使得能力提升的难度进一步加大 [6]。

（四）质量保障的双轨运行与标准体系的内外张力

线上与线下教学在质量保障方面采用不同标准与流程，如何

实现质量等效成为制度性难题。上海中侨职业技术大学引入德国

PDCA 质量管理体系并通过 ACQUIN 国际认证，为质量保障提供

了参照，但线上教学的过程性评价、学习效果测评与线下教学如

何衔接，跨境学分如何互认，仍需更系统的制度设计 [7]。

四、线上线下协同的典型模式与实现路径

（一）“分段衔接”模式：以时间轴划分教学场景

以云南能源职业技术学院“中巴 CCTE 双学历项目”为代

表，其核心逻辑是“前四年线上为主、第五年线下为主”的分段

协同。前两学年完成巴方本土课程，第三、四学年由中方开展线

上授课，第五学年学生赴中方完成实训与毕业环节。这一模式的

优点在于最大限度地降低了师资跨境流动成本，同时保障了关键

实训环节的线下实施。其适用前提是培养方案的系统设计与学分

互认的制度安排 [4]。

（二）“虚实互补”模式：以教学环节分工协同

针对实训环节线上教学等效性不足的问题，可采取“理论线

上 + 实训线下”的分工策略。海南科技职业大学《仪器分析》课

程“授课搭配数字人教学资源”，让学生先通过线上资源掌握仪

器操作原理与流程，再在实训基地进行实操训练。这一模式将线
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上资源的可重复性、可视化优势与线下实训的真实性、体验性优

势相结合，适合操作流程复杂、安全风险较高的实践课程 [8]。

（三）“平台联动”模式：以数字平台整合教学资源

“课程—平台—合作”三位一体模式是海南科技职业大学的

探索经验。学校通过学堂在线国际版实现课程输出，同时与马来

西亚亚庇中学共建“人工智能协同育人创新中心”，形成“线上

课程先导—线下合作落地”的联动机制。武工职院西芒杜项目构

建的“可学、可练、可测、可评、个性化学习、岗课对应”六位

一体数字化平台，也体现了平台整合线上线下资源的发展方向 [9]。

（四）协同发展的保障机制

师资能力建设是协同发展的前提。可借鉴上海中侨职业技术

大学的“双百工程”（每年选派百名学生赴海外交流、引进百名外

籍专家），通过“派出去、引进来”提升师资国际化水平，同时

针对线上线下协同教学开发专项培训模块。

质量保障体系是协同发展的制度基础。需建立覆盖线上与线

下教学环节的统一质量框架，将线上课程纳入与国际标准对接的

质量认证体系。ACQUIN 认证等国际通行标准的引入，为职业本

科教学质量保障提供了参照 [5]。

校企协同机制是协同发展的资源支撑。职业本科的产教融合
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属性决定了校企协同是线上线下教学资源建设的重要依托。“随企

出海”模式下，企业海外项目可转化为线上案例教学资源与线下

实训基地，形成“教育—产业—教学”的良性循环。

五、结语

职教出海正处于从“项目驱动”向“体系化运行”转型的关

键阶段。线上国际课堂为突破师资跨境流动瓶颈、扩大教学覆盖

范围、促进标准国际传播提供了新路径，但技能实训等效性、师

生互动深度、质量保障等方面的限度决定了其与线下教学必须协

同发力而非相互替代。职业本科的“层次”与“类型”双重属

性，使这一协同面临标准输出高位要求、实践能力高阶目标、师

资能力复合需求、质量保障双轨运行等四重张力。

破解这些张力的核心路径在于：通过“分段衔接”实现教学

场景的时空优化，通过“虚实互补”实现教学环节的分工协作，

通过“平台联动”实现教学资源的整合共享，同时强化师资能力

建设、质量保障体系与校企协同机制。唯有如此，线上国际课堂

与线下教学才能真正从“各管一段”走向“深度融合”，为职业

本科职教出海提供可持续的实践模式。
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