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一、引言：AI 时代的阅读推广新语境

2025年“艺术与阅读研讨会”汇集了国内公共图书馆、高校

图书馆及文化企业等多方参会代表，围绕 AI 时代阅读推广人才

培育、智能语境下艺科融合赋能阅读推广等核心议题开展深度研

讨。本次会议既系统梳理了阅读推广事业二十余年的发展脉络，

也直面人工智能、数字技术与艺术创新对图书馆服务的深刻变

革。作为图书馆助理馆员，通过参会深切感到，图书馆已从传统

藏书—借阅的功能场所，逐步转型为兼具文化体验供给、知识生

产创造与精神疗愈支持的复合型公共文化空间 [1]。

二、AI 与图书馆空间的再思考：实体空间的文化价

值与数字融合

北京大学王余光教授在主旨报告中指出，AI 技术并未如预期

那样彻底改变图书馆的实体形态，反而在一定程度上强化了其空
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摘      要  ： � 随着人工智能技术的迅猛发展，艺术与科技的融合持续深化，图书馆阅读推广工作正面临前所未有的机遇与挑战。本

文以2025年“艺术与阅读研讨会”内容为基础，结合图书馆助理馆员的工作视角，从 AI 与图书馆空间融合、艺术阅

读推广、服务智能化转型、阅读推广人角色重塑四个维度，探讨 AI 时代图书馆阅读推广的创新方向，梳理当前实践中

存在的技术与人文失衡、空间价值错位等问题，提出以人为本的核心发展原则，为国内图书馆推进阅读推广转型升级

提供参考思路。
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间价值的独特性与不可替代性。他以天一阁、文渊阁等历史建筑

为例，强调图书馆空间自诞生之初不仅具备实用功能，更是文化

传承的符号与精神记忆的载体。在数字阅读日益普及的当下，读

者对实体图书馆的需求并未减弱，而是发生了结构性转变——人

们更注重其文化体验、社交互动以及情感归属感，这使得图书馆

的空间意义从信息获取场所向复合型文化场域延伸 [2]。

（一）历史建筑的文化传承价值

天一阁作为中国现存最早的图书馆建筑之一，在建筑布局、

防雨设计及藏书与阅读空间的功能分区等方面，彰显了中国古代

图书馆建筑在科学规划与文化表达上的双重特质。清代文渊阁等

皇家藏书楼也受其影响，逐步形成具有中国特色的图书馆建筑体

系。这些空间不仅是藏书之所，更是风水理念、人文精神与建筑

美学有机统一的物质载体。

（二）现代图书馆空间的打卡化与反思

以深圳图书馆为代表的现代建筑，虽以极具视觉冲击力的外

观吸引公众，但也可能陷入形式大于内容的困境。部分新建图书
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馆空间设计趋于商业化和同质化，在追求视觉效应的同时，缺乏

文化厚重感与阅读氛围。王余光教授批评了打卡时代对图书馆空

间的浅表化现象，并呼吁图书馆回归其文化传承与深度阅读的本

质功能。

（三）AI 与空间融合的有限性

尽管 AI 技术在信息检索、资源推荐和人机交互等方面为图书

馆服务提供了有力支撑，但其对实体空间的改造仍存在局限。AI

未能从根本上改变读者对安静阅读环境、实体文献触感及人际交

流体验的基本需求。因此，图书馆在空间设计中应兼顾技术便利

与文化温度，避免因盲目追求智能升级而丢失人文内核 [3]。

三、艺术与阅读的深度融合：从“阅读推广”到“阅

读美育”

艺术作为情感表达的媒介与审美体验的方式，正逐渐成为阅读

推广的重要实践载体。在本次研讨会上，多家图书馆分享了将艺术融

入阅读推广的实践经验，形成了“阅读 + 艺术”的多元融合模式。

（一）艺术阅读的理论基础

东莞图书馆李东来馆长提出“艺术重装精神殿堂”的理念，

强调艺术具有强大的情感传导与精神启迪功能。麦积山泥塑的东

方微笑、敦煌壁画的审美意象、传统戏曲的表演张力，均可转化

为阅读推广的文化资源。艺术不仅能吸引读者参与，更能深化其

对文本的理解。

（二）艺术阅读的实践模式

1. 阅读 + 表演艺术：山东艺术学院通过书香梨园戏曲体验、

科幻话剧《我是一本书》演出及红色音乐剧赏析等形式，将经典

文本转化为舞台艺术，增强了阅读的沉浸感与互动性 [4]。

2. 阅读 + 视觉艺术：东南大学图书馆通过主题书展、手绘海

报、艺术墙面改造、范牛草堂画展等方式，营造视觉化的阅读环

境，以环境美学激发读者的阅读兴趣与审美感知。

3. 阅读 + 非遗工艺：扬州大学图书馆开展雕版印刷、剪纸、

皮影等非遗技艺体验活动，使读者在动手实践中增进对传统文化

的理解，增进对文化遗产的认知与认同。

4. 阅读 + 音乐与诗歌：河西学院图书馆举办中华诗词吟诵

大赛，将诗词与音乐旋律相结合，提升学生的审美素养与情感体

验，实现文学教育与美育的协同发展 [5]。

（三）艺术阅读的美育功能

陕西师范大学图书馆通过书法美育、敦煌壁画临摹等活动，

在推广艺术知识的同时，发挥了艺术疗愈的心理功能。哈工大威

海校区毛宏艳馆员进一步提出“阅读疗法三阶段理论”（认同—

净化—领悟），结合绘画、欧卡等艺术手段，帮助读者实现情绪

疏导与认知提升。

四、科技赋能与创新实践：AI、数字工具与阅读推广

的智能化转型

尽管 AI 未彻底颠覆图书馆空间，但其在文献资源管理、个性

化服务推送、用户交互体验等方面的潜力已日益凸显。

（一）AI 在阅读推广中的应用场景

1. 智能推荐与个性化服务。山东大学图书馆构建了 AI 驱动的

个性化推荐模型，依托用户行为数据的深度挖掘与分析，精准推

送契合阅读兴趣与知识结构的艺术文献资源，有效提升了资源匹

配效率与读者满意度。

2. 数字资源开发与沉浸式体验。通过 VR 虚拟展厅、3D 模型

展示、智能语音讲解等技术手段，将传统艺术文献转化为可交互

的数字资源形态，使读者在虚拟空间中近距离鉴赏艺术珍品与历

史文献，拓展了阅读推广的体验深度 [6]。

3. AI 辅助创作与传播。阅途文化集团推出 AI 创作工具，支

持读者开展图像设计、诗歌生成等创意实践活动；四川大学图书

馆尝试将文章一键转为播客内容，借助音频媒介拓展，实现了知

识从可读到可听的延伸。

（二）数据驱动的阅读推广策略

陕西师范大学图书馆基于读者借阅记录与活动参与数据，生

成个性化推荐书单，实现了艺术文献资源的精准推送与服务效能

的持续优化。中国传媒大学依托微信公众号运营与书评大赛赛事

（即“两微一赛”体系），构建垂直领域的阅读推广品牌，借助数

据分析手段持续优化内容生产方向与竞赛激励机制，有效提升了

品牌辨识度与用户参与度，为高校图书馆阅读推广的品牌化运营

提供了可资借鉴的实践样本。

（三）科技与人文的平衡思考

李东来馆长指出，AI 本质上是辅助性的技术工具，其价值取

决于人类如何使用。图书馆人应在接纳 AI 技术赋能的同时，应始

终保持人文关怀与专业判断，避免技术滥用导致的内容同质化或

情感疏离，唯有在技术理性与人文精神之间维持动态平衡，才能

确保图书馆在智能化转型中不偏离其文化守护与精神涵育的核心

使命 [7]。

五、阅读推广人的角色转型：从“图书管理者”到

“阅读引领者”

AI 时代的到来对图书馆员提出了更为多元的能力要求。阅读

推广人不仅需要具备扎实的文献管理与信息组织能力，还应掌握

艺术策划、科技应用、心理辅导等跨学科知识与技能，以适应智

能化、复合化的服务场景。

（一）专业化能力提升

中国图书馆学会阅读推广委员会通过设立26个专业委员会分

支，推动馆员在艺术阅读、数字资源推广、少儿服务等细分领域

深化专业特长。阅途文化集团则通过考级考证机制，系统提升馆

员的美育素养、审美判断力与活动策划能力，为阅读推广的纵深

发展提供人才储备。

（二）“馆员—志愿者—读者”协同模式

四川大学图书馆以学生志愿者为核心力量，组建了内容创作

志愿队、声音项目团队、展览策展小组等团队，通过减少甲方姿

态，增强乙方意识的服务理念转型，有效激发了学生的参与热情
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与自主创造力；福州大学图书馆通过江西讲堂、八闽学人等品牌

活动，邀请学者、艺术家、科学家走进图书馆，搭建起专家—馆

员—读者多元协同的交流平台，拓展了阅读推广的学术深度与社

会影响力。

（三）阅读推广人的初心与使命

王余光教授强调，无论时代如何变化，图书馆人应始终坚守

培育读书人、推动阅读事业的初心。阅读推广不仅是活动组织与

执行，更是文化传承、精神启迪与人格塑造的系统工程。在技术

变革的当下，图书馆人更须保持对人文价值的敬畏与自觉，将阅

读推广真正打造为滋养心灵、涵养社会的文化力量 [8]。

六、案例集成：国内图书馆艺术阅读推广的创新实践

图书馆 实践主题 核心做法 成效与特色

河西学院图

书馆

艺术资源

挖掘与阅

读融合

开展敦煌艺术展、诗

词吟诵、文创设计等

系列活动，将地域文

化资源转化为阅读推

广素材。

构建“可阅读、可体验”

的美育体系，获“全民阅

读示范基地”称号

东南大学图

书馆

三维聚

焦、四元

驱动、五

链融通

通过全人、全程、全

域三维推动艺术阅

读，并结合 AI 提问

能力训练提升读者思

辨水平

强调阅读能力从“理解文

本”到“提问鉴别”跃

升。

陕西科技大

学图书馆

睿叮不

可——艺

术化阅读

推广

设计卡通形象“睿

叮”，开展无损书

展、绘本展、流浪的

书等创意活动

以幽默、亲和的表达方式

贴近学生日常生活，有效

增加图书馆的亲和力

山东艺术学

院图书馆

阅读 + 艺

术模式探

索

融合戏曲、话剧、音

乐剧、文化沙龙等多

元艺术形式，打造

“艺阅读”品牌

发挥艺术院校专业优势，

实现阅读与专业教育的深

度融合

中国传媒大

学图书馆

垂直领域

阅读推广

品牌化

立足传媒与艺术学科

优势，举办中传传

媒、艺术全国书评大

赛

构建内容—竞赛—学科

闭环，提升垂直领域阅读

推广的专业影响力

辽宁中医药

大学图书馆

经典美育

浸润实践

建设经典书房与中医

药文化空间，开展汉

服《诗经》诵读、中

医情景剧展演等活动

将经典阅读与专业文化认

同结合，增强学生文化归

属感

杭州弘雅科

技

艺术与阅

读展览

连续6年举办线上线

下艺术阅读展，主题

涵盖茶文化、苏东

坡、艺术疗愈等

累计吸引3850余家图书

馆参与，带动经典文献借

阅量提升30%—45%，社

会效益显著

七、未来展望：构建人 — 艺 — 技协同的阅读推广

生态

基于2025年“艺术与阅读研讨会”的研讨内容与典型案例分

析，本文提出以下发展建议：

（一）坚持以人为本，避免技术异化

图书馆应始终以读者需求为核心价值导向，AI 技术的应用需

服务于人的深度阅读、情感交流与文化认同，而非替代人际互动

与人文思考。

（二）深化艺术赋能，提升阅读体验

通过艺术形式的创新融入，打破文字阅读的单一性，构建多

感官、沉浸式、可参与的阅读场景，使图书馆成为美育实践与创

意发生地。艺术赋能不仅在于形式创新，更在于以审美体验激活

读者的情感共鸣与思维活力，从而实现阅读推广从知识传递向精

神涵育的深层转化 [9]。

（三）推动技术融合，实现智慧服务

加强数字资源开发、用户数据挖掘、智能推荐等技术在阅读

推广中的应用，构建资源—场景—用户智能联动体系，推动服务

模式从粗放供给向精准适配转型，提升服务精准性与覆盖面。

（四）加强馆员培育，打造专业队伍

通过系统培训、专业认证、跨界交流等多元路径，全面提升

馆员在艺术策划、科技应用、心理辅导等方面的综合素养与实操

能力，推动阅读推广人由图书管理者向阅读引领者、文化策展人

复合型角色的深度转型。

（五）构建“协同网络”，实现资源共享

加强图书馆与高校、博物馆、文化企业、非遗保护机构等多

方面合作，形成资源互通、活动联动、品牌共建的阅读推广生态

圈 [10]。

八、结语

2025年“艺术与阅读研讨会”展现了图书馆界在 AI 时代下

的积极探索与深刻思考。艺术与科技的融合为阅读推广提供了新

工具、新场景与新可能，但图书馆传承文明、启迪智慧、滋养心

灵的本质功能始终未变。作为图书助理馆员，我们应主动拥抱变

化，提升专业素养，在“人、艺、技”的协同中推动阅读推广工

作走向更深、更广、更暖的未来。
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