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摘      要  ： � 在新时代高等教育高质量发展与就业育人深化推进的背景下，校企协同实习是衔接高校人才培养与市场岗位需求、破

解大学生就业困境的核心载体。当前我国高校校企协同实习工作存在企业参与动力不足、实习管理体系松散、岗课衔

接脱节、考核评价机制不完善等诸多问题，难以有效发挥实践育人、就业赋能的核心作用。本文立足就业育人核心目

标，系统梳理高校校企协同实习制度实施现状，从权责划分、过程管理、激励保障、模式创新等维度构建系统化的校

企协同实习制度体系，创新订单式、项目制、双导师制等实习实践模式，旨在打通高校实践教学与企业岗位实践的壁

垒，全面提升大学生实践就业能力与职业适配度，实现学校、企业、学生三方共赢，为高校就业育人改革与应用型人

才培养提供实践参考。
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Abstract  :  � In the context of high-quality development of higher education and the deepening promotion of 

employment education in the new era, school-enterprise collaborative internships serve as a 

core carrier for bridging the gap between university talent cultivation and market job demands, 

and addressing the employment diff icul t ies faced by col lege students. Current ly,  there are 

numerous issues in the school-enterprise collaborative internship work in Chinese universities, 

such as insufficient motivation for enterprise participation, loose internship management systems, 

disconnection between job and course requirements, and imperfect assessment and evaluation 

mechanisms, which make it  diff icult to effect ively exert the core role of practical education 

and employment empowerment. Based on the core goal of employment education, this paper 

systematically reviews the current implementation status of the school-enterprise collaborative 

internship system in universit ies. I t  constructs a systematic school-enterpr ise col laborat ive 

internship system from the dimensions of division of responsibilities, process management, incentive 

guarantees, and mode innovation. It innovates internship practice modes such as order-based, 

project-based, and dual-mentor systems, aiming to break down the barriers between university 

practical teaching and enterprise job practice, comprehensively enhance college students' practical 

employment abilities and career adaptability, achieve a win-win situation for schools, enterprises, 

and students, and provide practical references for the reform of employment education and the 

cultivation of applied talents in universities.

Keywords  :  �employment education;school-enterprise collaboration; internship system; talent 

cultivation; practice innovation

校企协同实习是高校实践教学的核心环节，是连接校园理论教学与企业实践应用的关键纽带，也是落实就业育人理念、提升学生就

业竞争力的重要抓手。但从当前高校实践情况来看，多数院校的校企协同实习制度仍处于粗放式发展阶段，严重制约了实践育人质量与

就业育人实效。在此背景下，立足就业育人视域重构校企协同实习制度、创新实习实践模式，破解当前实习工作的发展瓶颈，具有重要

的理论价值与现实意义。
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一、当前高校校企协同实习制度实施现状与核心问题

（一）企业参与协同育人积极性不足，合作深度浅层化

当前多数校企实习合作属于浅层合作模式，企业参与育人的

主动性、积极性普遍不足。从企业视角来看，实习指导需要投入

人力、场地、设备等资源，同时需承担学生实习安全、岗位适配

等风险，而短期实习难以给企业带来直接经济效益，导致多数企

业仅将校企实习合作视为公益行为，缺乏长效参与动力。多数企

业仅配合高校完成学生顶岗实习基础工作，不愿深度参与人才培

养方案制定、实习课程设计、学生考核评价等核心环节。

（二）实习内容与岗位需求脱节，岗课融合度低

部分高校的实习安排缺乏针对性与专业性，未结合学生专业

特点、企业岗位标准设计实习内容。在实习过程中，学生多从事

基础性、重复性的打杂工作，无法接触专业核心岗位业务，理论

知识与实践应用脱节问题突出。同时，高校实习课程体系更新滞

后，未及时融入行业新技术、新标准、新流程，教学内容与职场

岗位需求适配度不足，导致实习无法起到锤炼专业能力、提升职

业素养的作用，实践育人效果大打折扣。

（三）实习过程管理松散，缺乏全流程管控机制

过程管理缺失是当前校企协同实习的核心痛点。目前多数高

校实习管理采用“前期安排、后期总结”的粗放式管理模式，缺

乏实习前培训、实习中监督、实习后复盘的全流程管理制度。实

习期间，高校指导教师多以线上打卡、定期汇报为主要管理方

式，无法实时掌握学生实习状态；企业缺乏专门的实习管理与指

导体系，对学生实习过程疏于管理。

（四）考核评价体系不完善，评价结果缺乏公信力

当前高校校企协同实习考核评价方式较为单一，多以实习报

告、实习日志、企业简单评语为核心评价依据，缺乏量化、多元

化的评价指标体系。同时，考核结果缺乏反馈与优化机制，仅作

为学生实习成绩评定的依据，无法通过考核发现实习育人中的问

题，难以实现以评促改、以评促优的育人目标。

（五）权益保障与激励机制缺失，长效合作基础薄弱

现阶段校企协同实习缺乏完善的激励保障与权益维护机制。

对于企业而言，高校与政府层面缺乏对应的激励政策，企业育人

投入无法获得有效回报，长效合作动力不足；对于学生而言，实

习安全保障、薪资权益、权益维权机制不完善，部分学生面临实

习岗位不规范、安全责任界定模糊、实习补贴落实不到位等问

题，极大降低了学生实习积极性与参与感。

二、就业育人视域下校企协同实习制度体系构建

（一）明晰三方权责，建立责任共担机制

校企协同实习的有序推进，核心在于厘清高校、企业、学生

三方主体的权利与义务，构建权责清晰、各司其职、协同联动的

责任共担机制。对于高校而言，主要承担统筹规划、教学指导、

过程监管、安全教育、成果复盘的核心职责，负责制定科学的实

习方案、遴选优质合作企业、配备专职指导教师、开展实习岗前

培训，全程跟进学生实习情况，保障实习工作规范落地。对于合

作企业而言，需履行岗位提供、专业指导、实操培训、安全管

理、评价反馈的职责，根据学生专业匹配对应实习岗位，安排企

业资深员工担任实习导师，指导学生参与真实项目实操，严格落

实职场安全管理要求，定期反馈学生实习表现。对于学生而言，

需严格遵守高校实习管理规定与企业规章制度，主动参与岗位实

践、完成实习任务，定期提交实习日志与工作总结，主动对接校

企导师解决实习问题，自觉维护自身权益，履行实习主体责任。

（二）优化全流程管控，完善过程管理制度

摒弃传统粗放式实习管理模式，建立“岗前培训 — 岗中监

管 — 岗后复盘”的全流程闭环管理制度。在实习前期，高校联

合企业开展系统化岗前培训，内容涵盖行业发展现状、岗位工作

技能、职场规章制度、安全防护知识、职业礼仪规范等，帮助学

生快速适应职场环境，明确实习目标与任务。在实习过程中，建

立校企双向动态监督机制，高校指导教师定期线上督导、线下走

访，实时掌握学生实习状态、岗位适配情况与思想动态；企业导

师每日开展岗位指导，记录学生工作表现，及时纠正学生实操问

题。在实习后期，组织学生开展实习复盘总结，梳理实习收获、

存在不足与职业发展困惑，校企双方联合完成实习工作总结，形

成完整的实习管理闭环。

（三）健全激励保障，夯实长效合作基础

为激发企业育人积极性、保障学生合法权益，构建双向激

励、全方位保障的制度体系。针对合作企业，建立校企合作激励

机制，高校对积极参与实习指导、育人成效突出的企业，授予优

质校企合作单位称号，优先开展人才输送、技术合作、资源共享

等合作服务，同时协助企业对接相关政策扶持，降低企业育人成

本，提升企业长效合作动力。针对实习学生，完善安全保障与权

益维护制度，明确实习安全责任划分，统一购买实习意外险，规

范实习薪资、实习时长、岗位安排等标准。此外，设立学生实习

激励机制，对实习表现优异、实操能力突出、获评优秀实习生的

学生予以表彰奖励，充分调动学生实习主动性与积极性。

（四）创新校企合作机制，丰富协同育人模式

立足产教融合发展要求，建立校企利益共享、风险共担的常

态化合作机制，打破短期、零散的合作模式，推进校企深度融合

发展。高校结合自身专业特色与人才培养目标，对接行业龙头企

业、优质企业，建立长期稳定的实习实训基地，签订常态化合作

协议，明确双方合作内容、育人职责、利益分配与风险分担方

式。同时，积极探索多元化协同育人模式，落地订单式培养、项

目制实习等新型育人模式，精准对接企业人才需求，实现人才定

向培养、定向就业。

（五）重构实习课程体系，实现岗课精准对接

以企业岗位标准、行业技术规范、市场人才需求为导向，重

构校企协同实习课程体系，推动教学内容与职业标准、岗位需求

精准对接。高校联合企业技术骨干、行业专家，共同修订实习课

程大纲，将企业真实工作项目、前沿技术、行业新标准、职场新

需求全面融入实习课程，推行“理论 + 实操”一体化教学模式，。

同时，根据不同专业、不同岗位的差异化需求，设置个性化实习
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课程模块，兼顾通用性与专业性，全面提升实习教学的针对性与

实效性。

（六）构建多元评价体系，落实以评促优

改革单一化评价模式，构建校企生三方联动、过程与结果并

重、量化与质性结合的多元化实习考核评价体系。评价主体涵盖

高校指导教师、企业实习导师、学生本人及实习同伴，多方综合

评价，保证考核结果客观全面。其中，企业评价重点考核学生岗

位实操能力、职场适应性与工作表现；高校教师重点考核学生实

习态度、总结反思能力、理论转化能力；学生自评与互评侧重职

业认知、自我提升与团队协作表现。同时，建立考核反馈与优化

机制，将考核结果同步至校企双方，梳理实习育人短板，针对性

优化实习方案与管理制度。

三、校企协同实习创新实践模式与应用

（一）订单式实习模式

订单式实习是以企业人才需求为导向的定向育人模式，高校

与合作企业深度对接，根据企业岗位需求、人才标准、发展规

划，联合制定专属人才培养方案与实习计划。企业全程参与课程

设置、实习内容设计、考核标准制定等核心环节，高校按照企业

需求定向培养专业人才。学生通过系统化的订单式实习训练，精

准匹配企业岗位能力要求，实习结束后可直接对接企业就业岗

位，有效缩短就业适配周期，实现实习与就业无缝衔接，有效破

解毕业生就业难、企业用工荒的结构性矛盾。

（二）项目制实习模式

项目制实习摒弃传统重复性打杂式实习内容，将企业真实生

产项目、研发项目、运营项目全面引入实习环节，让学生以项目

参与者的身份深度参与岗位核心工作。校企双方共同拆解项目任

务，根据学生专业能力分配对应工作模块，学生在企业导师与高

校教师的双重指导下，全程参与项目策划、实施、落地、复盘全

流程。该模式能够有效锻炼学生解决实际问题的能力、创新思维

与项目实操能力，彻底解决实习内容空洞、岗课脱节的问题，大

幅提升实习育人质量。

（三）双导师制实习模式

全面推行“校内导师 + 企业导师”双导师育人机制，构建

理论与实践双向赋能的指导体系。校内指导教师侧重学生理论知

识巩固、实习规划指导、职业价值观塑造、实习总结复盘，负责

把控实习育人方向；企业导师由企业技术骨干、资深管理人员担

任，侧重岗位实操技能培训、职场经验传授、行业前沿知识讲

解，帮助学生掌握岗位核心技能。双导师分工协作、双向联动，

全程跟进学生实习全过程，及时解决学生理论学习、岗位实操、

职业发展中的各类问题，实现理论教学与岗位实践的深度融合。

（四）构建多维评估指标体系

结合就业育人核心目标，建立全方位、多维度的实习效果评

估体系，从学生成长、企业反馈、学校育人三个维度设置量化评

估指标。学生维度主要评估专业能力提升、职业素养养成、就业

竞争力提升、职业规划清晰度等指标；企业维度主要评估实习生

岗位适配度、工作完成质量、团队协作能力、企业满意度、人才

留存意愿等指标；学校维度主要评估实践教学质量、人才培养适

配度、就业育人成效、校企合作建设成果等指标。通过量化打

分、质性评价相结合的方式，全面客观评估校企协同实习制度的

实践成效。

四、结语

本文立足就业育人视域，研究构建的校企协同实习制度，有

效打通了高校理论教学与企业岗位实践的壁垒，实现了校企生三

方资源整合、优势互补、互利共赢。未来，高校需持续深化产教

融合、校企协同育人改革，紧跟行业发展与市场需求，持续优化

校企协同实习制度与实践模式，不断完善全流程、常态化、标准

化的实习育人体系，为社会输送更多高素质、应用型、创新型专

业人才。
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