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摘      要  ： � 在职业教育高质量发展的背景下，我国制定了多项政策发展职业教育，大力支持“双师型”教师队伍建设。在深化产

教融合三全育人的进程中，民办高职教师承担的工作压力不断加大，职业倦怠问题日益突出。本文以民办高职院校教

师为例，基于四川省民办高职院校专业教师（主要以四川汽车职业技术学院为例）的调研结果，分析了不同教龄、

职称、课程类型教师的倦怠差异，研究发现：教师整体倦怠得分为3.21/5分（中等偏上），情绪衰竭维度得分最高

（3.68分），3—10年教龄教师为倦怠高发群体，实践课教师倦怠程度显著高于理论课教师（p<0.05）。然后，分析教

师职业倦怠与内生成长动力之间的关系以及职业倦怠原因，并从薪资待遇、技能培训、职业安全感、职称晋升四个方

面，提出缓解教师职业倦怠的建议，为民办高职师资队伍建设提供参考。
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Abstract  :  � Against the background of high-quality development of vocational education, China has issued a 

number of policies to develop vocational education and vigorously support the construction of double-

qualified teaching teams. In the process of deepening industry-education integration and all-staff, all-

process and all-round education, teachers in private higher vocational colleges are facing increasing 

work pressure, and teacher burnout has become increasingly prominent. Taking teachers of private 

higher vocational colleges as research objects, based on the survey data of professional teachers 

in private higher vocational colleges in Sichuan Province (mainly Sichuan Automotive Vocational and 

Technical College), this paper analyzes the burnout differences of teachers with different teaching 

ages, professional titles and teaching course types. The research results show that the overall 

teacher burnout score reaches 3.21 out of 5 points, staying at an upper-middle level; the score of 

emotional exhaustion ranks the highest with 3.68 points. Teachers with 3 to 10 years of teaching 

experience belong to the high-risk group of burnout, and the burnout level of practical course teachers 

is significantly higher than that of theoretical course teachers (p<0.05). This paper further explores 

the correlation between teacher burnout and endogenous growth motivation as well as the causes of 

burnout, and puts forward targeted suggestions from four dimensions including salary and welfare, 

vocational skill training, occupational security and professional title promotion, so as to provide 

references for the teaching team construction of private higher vocational colleges.

Keywords  :  �private higher vocational colleges; teacher burnout; endogenous growth motivation; 

influence mechanism

引言

教师是国家建设教育强国的骨干力量，也是推动教育高质量发展的主体。民办高职院校是国家高等教育体系中不可或缺的力量，民

办高职教师更是肩负着培养高技术技能人才的重要任务。在职教改革的背景下，我国对教师的专业能力与综合素质的要求不断提高，更
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一、调研结果

（一）倦怠总体水平与群体差异

调查发现，参与调研的教师整体倦怠得分为3.21/5分（中等

偏上），其中情绪衰竭维度得分最高（3.68分），低成就感次之

（3.15分）。不同教龄段差异显著：3—10年教龄教师倦怠得分最

高，为倦怠高发群体；10年以上教龄教师相对稳定。不同职称方

面，中级职称教师倦怠水平高于高级职称教师。此外，实践课教

师倦怠程度显著高于理论课教师（p<0.05），反映出实践教学负

荷是重要诱因。

（二）技能更新压力与实践教学负荷的影响

近3年来，随着院校需要更新的教学内容占比提高，教师情绪

衰竭呈现显著上升趋势；同时，承担实践教学课时越多与指导学

生实训人数越多的教师，职业倦怠总分比对照组高出22%。各行

业技术飞速发展对知识更新的要求与实践教学课时增加，增加了

教师的心理压力，加剧了职业倦怠。

二、民办高职教师职业倦怠与内生成长动力的双向影

响机制

（一）职业倦怠对内生成长动力的抑制机制

基于教师的心理健康状态、自主发展意愿、自我效能感、职

业认同感四个中介因素，职业倦怠对教师内在成长动力具有抑制

性效应。

第一，职业倦怠会弱化教师职业认同感。职业认同水平与内

生动力的产生呈正相关，即个人对职业的认同程度越高，就越认

可自己岗位工作的价值，这种认同往往能激发个体的内生发展动

力 [4]。反之，若长期处在高度紧张的工作状态，个体易产生心理与

精神疲劳感，甚至陷入负面情绪，这种状态会使自身对职业的认

同感下降。民办高职教师面临更新教学内容与实践负担加重带来

的压力，但因薪酬回报与工作强度存在差距易受到打击，这就使

他们出现职业倦怠心理，同时对自身工作的价值产生怀疑，职业

认同感下降 [5-6]。

第二，职业倦怠会抑制教师自我效能感与发展意愿。人的时

间和精力具有有限性，民办高职教师要按时完成本职教学工作，

还要参与教学内容更新、实践教学活动，分摊思政教育任务，透

支个人时间与精力完成工作，会使自身身体陷入疲惫状态 [7]。这种

职业倦怠会使教师对个人动机、专业能力与教学能力产生怀疑，

长期处在疲惫状态容易对工作丧失干劲，失去主动创新与发展自

我的信心、意愿，不乐于参与课题研究、教学改革与研讨会等活

动 [8]。

（二）内生成长动力不足对职业倦怠的加剧机制

内生成长动力的缺失会加剧民办高职教师的职业倦怠问题。

在缺乏主动成长与发展意愿的情况下，教师很难在工作领域做出

创新性的表现，无法在实质上做出更多改变，进而否认自身的工

作价值，加剧职业倦怠现象 [9-10]。

第一，职业认同缺失加剧倦怠易感度。职业认同感与职业倦

怠呈负相关，民办高职教师职业认同感越低，职业倦怠水平越

高 [11]。由于长期局限于单一工作模式，民办高职教师原本的工作

热情不断被消磨，丧失对教育工作的价值认同感，甚至仅将工作

视为谋生手段，失去主动规划职业发展路径的意识 [12]。面对教学

内容改革难题，由于缺乏主动克服困难的内生动力，教师易产生

负面情绪，加剧职业倦怠问题。

第二，自我成长能力不足放大工作压力效应。自我成长是教

师紧跟时代提高自身能力，实现个人价值的关键。只有不断地加

强自我学习和自我反思，才能保证教学理念的先进性，提高自身

的工作技能，确保自身专业能力与教学方法适应职业教育改革需

求 [13]。由于部分民办高职教师缺乏自我成长的意识，不重视个人

工作能力的提升，未能积极主动地更新教学观念，学习新教学方

法，开发先进教学资源，对教学活动的态度较为随意，导致自身

能力跟不上时代发展，在开展工作时面临重重困难，甚至无法达

到考核指标，进而放大心理压力，加剧职业倦怠。

三、民办高职教师双向困境的原因分析

（一）薪酬待遇与工作强度不匹配

民办高职院校的教师绩效考核体系不够合理。在职教改革进

程中，更新教学内容与强化实践教学成为教师的重要任务。在完

成教学任务的基础上，教师需要将更多时间和精力运用在更新教

学内容上，负责开发先进的教学资源，并融入教学设计。同时，

是出台一系列政策提高教师的专业水平。《国家职业教育改革实施方案》（国发〔2019〕4号）明确提出，要“多措并举打造双师型教师

队伍”。《教育强国建设规划纲要（2024–2035）》指出，要完善高水平职业教育教师培养培训和企业实践制度，提升“双师型”教师

队伍建设水平。《加快建设教育强国三年行动计划（2025–2027）》要求创新教师教育体制机制，培养造就新时代高水平教师队伍。教

师职业倦怠是一种在各种压力与矛盾作用下出现的精神与身体疲惫状态。随着教研、教学、培训与管理等方面任务负担加重，教师工作

压力不断增加，难免会对岗位工作产生消极的情绪，即职业倦怠情绪，主要表现为工作热情不足、教学情绪低迷 [1]。内生成长动力是组

织或个体自发产生的内在驱动力，其源于对职业价值的深刻认同，对职业目标的执着追求与实现自我价值的真切渴望，如教师因对职业

的热爱自发提升自我，提高自身专业能力 [2-3]。当前，国内对高职教师职业倦怠的现状、成因与化解策略研究较多，对民办高职教师职

业倦怠与内生成长动力的关系研究缺乏。由此，本研究以民办高职教师为研究对象，对教师职业倦怠与内生成长动力之间的关系展开研

究，为院校优化教师管理与服务模式，缓解教师职业倦怠，提升其整体工作水平、促进教师专业发展提供新的研究视角。
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随着实践教学课时的增加，教师的工作负担与心理压力加重，容

易出现负面情绪与职业倦怠感。但是，民办高职院校未能结合教

师工作时间的变化，调整绩效考核体系，使教师获得的薪资待遇

与实际工作强度不匹配，难以激发其的内生成长动力 [14]。

（二）技术发展带来的技能更新压力

随着汽车产业技术更新速度不断加快，汽车类岗位对人才掌

握的知识与技能提出了新要求，这就需要教师不断更新知识与技

能储备，确保教学内容与岗位需求相适应。面对行业技术持续更

迭的趋势，教师不仅要在讲授知识的同时训练学生的职业技能，

还面临知识与技能更新压力，导致负面情绪与压力值增加。

（三）民办体制引起的职业安全感缺失

民办高职院校的收入主要来自学生学费，院校的财务健康状

况受市场影响较大。新形势下，一旦出现生源减少与专业撤销的

现象，教师很难得到合理的损失补偿，这就导致民办高职教师岗

位稳定性不高，教师职业安全感缺失。

（四）职业发展路径不清晰

在职业发展方面，部分民办高职教师认为学校缺乏明确的

职业发展规划和晋升机制，使得他们在长期职业规划上感到迷

茫 [15]。职业发展路径不清晰不仅会影响教师的职业安全感，还影

响其职业满意度和成就感。

四、结论与建议

图1：教师成长动力机制模型

经过上述分析发现，民办高职教师职业倦怠与内生成长动力

存在显著的相互影响关系，二者形成相互制约、相互赋能。职业

倦怠会从职业认同、心理资本、发展意愿等维度，抑制教师内生

成长动力的产生，而发展动力的不足又会导致教师职业认同水

平、自我成长能力与心理资本下降，加剧职业倦怠。教师职业倦

怠与内生成长动力不足，主要受薪资水平、技能更新、办学体

制、职业发展的影响。

图2：交互式成长动力激发与倦怠缓解策略体系

因此，本研究提出缓解教师职业倦怠建议：结合地区公办高

校薪资标准，建立薪资差异化激励机制，面向新入职教师、入职

3—10年教师、入职10年以上教师，确保新入职教师月薪高于地

区同类岗位教师，3—10年教师叠加教学内容开发奖励、实践教

学绩效与补贴、教龄津贴等，对服务超过10年教师增设教学贡献

奖与校龄补贴；依托产教融合平台，搭建教师知识与技能更新平

台，邀请行业专家与技术骨干开展线上讲座与线下研讨会，帮助

教师更新知识与技能库；职业安全感方面；建立长期职业承诺机

制，按照3年、5年、无固定期限的递进方式，与教师签订劳动

合同，完善福利待遇与退休保障机制，同时将定期开展安全感调

查，分析教师职业安全感低的潜在原因，强化心理干预；优化职

称考核体系，在传统教学、科研成果晋升路径的基础上，探索多

元晋升渠道，提高产学研合作、专业实践、社会服务方面的评定

权重，对于贡献突出的优秀教师提供免评晋升通道，降低晋升难

度。未来，上述建议有待在实践中进一步细化和完善，形成配套

制度体系，为改善民办教师的职业倦怠、促进其专业发展贡献智

慧和力量。
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