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一、AI 赋能职业教育高质量发展的动因

（一）产业结构变革倒逼人才培养范式重构

当前劳动力市场正经历深层结构性调整，传统岗位边界持续

模糊，新兴职业形态正在加速出现，对从业者的复合能力与迁移

素养提出了远超以往的要求。职业教育和产业衔接最紧密，一直

存在课程内容跟不上技术迭代，教学模式适配不了灵活用工需求
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摘      要  ： � 人工智能与职业教育的深度融合已成为推动后者高质量发展的关键变量。本文从产业变革与治理升级双重维度解析 AI

赋能的内生动因，揭示了技术逻辑与教育规律之间的价值张力、教师数字素养的结构性不足、数据伦理边界的模糊以

及校际资源鸿沟加剧等现实困境，并据此提出以育人为本的融合逻辑、分层递进的素养提升体系、全周期数据治理机

制以及区域协同的资源共享模式四条实践路径，旨在为职业教育智能化转型提供系统性的理论参照与行动框架。

关  键  词  ： � 人工智能；职业教育；高质量发展；技术赋能；教育治理

AI Empowering the High-Quality Development of Vocational Education: 
Motivations, Dilemmas and Paths

Jiang Weiwei

Chengdu Polytechnic, Chengdu, Sichuan 610218

Abstract  :  � The in-depth integration of artificial intelligence and vocational education has become a key factor 

in promoting the high-quality development of vocational education. From the dual dimensions of 

industrial transformation and educational governance upgrading, this paper analyzes the internal 

motivations of AI empowerment. It reveals practical dilemmas including the value tension between 

technological logic and educational laws, the structural deficiency of teachers' digital literacy, blurred 

boundaries of data ethics, and the widening resource gap among different schools. On this basis, it 

proposes four practical paths, namely, people-oriented integration logic, hierarchical and progressive 

literacy improvement system, full-cycle data governance mechanism, and regional collaborative 

resource sharing model. The research aims to provide a systematic theoretical reference and practical 

framework for the intelligent transformation of vocational education.

Keywords  :  �artificial intelligence; vocational education; high-quality development; technological 

empowerment; educational governance

这类固有矛盾 [3-4]。人工智能技术加入，给破解当前的困局带来了

全新的方法。AI 可以实时追踪行业技能图谱的动态变化，辅助院

校快速更新课程体系，能让人才供给和产业需求之间的时间差大

幅缩短。智能化教学手段让个性化学习能够落地，不同基础与不

同发展方向的学生，都可以拿到差异化的成长支持，正好回应了

职业教育转型的内在需要，要从“标准化批量培养”转向“精准

化分类育人”。简单说，产业端的变化是外部推力，职业教育要提

引言

职业教育要为产业一线输送高素质技术技能人才，发展质量直接影响经济转型与社会流动的畅通程度。当前，新一轮科技革命正快

速改变劳动力市场对技能的需求方向，传统职业教育在课程响应速度，和教学适配精度，与治理决策科学性方面的短板越来越明显。人

工智能技术快速发展，可以用全新工具破解这类发展难题。技术介入教育不会自然走向正向发展，价值冲突，能力断层，与伦理风险以

及资源失衡问题相互交织，AI 赋能的实际效果远没有达到预期 [1]。本文围绕为何要赋能，赋能中遭遇什么，如何有效赋能三个问题展开

分析，尝试在动因，困境与路径之间梳理出完整逻辑，给职业教育智能化转型整理出结合理论分析与实践方向的思考框架 [2]。
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升质量提高效率的诉求是内部拉力，两股力量交汇的地方，就是

AI 能深入融入职业教育的原因核心 [5]。

（二）教育治理效能提升驱动技术工具理性回归

职业教育高质量发展，是教学层面的革新，也是治理体系现代

化的系统工程。长期以来，职业院校在资源配置，教学评价，质量

监控这些环节都高度依赖经验判断，决策的科学性与响应速度都存

在明显短板。人工智能技术在数据处理，模式识别与预测分析方面

有独特优势，能自然适配教育治理场景。管理者深度挖掘教学过程

中的各类数据，可以更准确地找到教学存在的问题，优化资源投放

的方向，实现“粗放式管理”转向“精细化治理”[6-7]。教师群体

也能借助智能工具，脱离重复性事务，把更多精力放到课程设计

与学生引导这类创造性工作中。技术为人力赋能而非替代人力，

刚好符合职业教育高质量发展里“以人为本”的价值取向。治理

效能变好，教育主体减少无效劳动提高效率，两方面互相推动，

一起构成了 AI 融入职业教育的内在动力 [8]。

二、AI 赋能职业教育高质量发展的困境

（一）技术嵌入与教育逻辑的深层张力

人工智能靠数据运行，运行时优先考虑效率，职业教育最关

心的，是让人全面成长，让人在实践中习得技能 [9]。两者在追求方

向上，本身就存在分歧。院校如果过度追逐智能化的相关指标，

很容易把整个教育过程，简化成能用数字衡量的一串数据，看不

到实训里师傅亲自带教传递的隐性知识，也会漏掉在日常练习里

慢慢养成职业精神的过程。技术工具盖过教育本身的目的，就会

出现为了用智能而用智能的形式化问题，让人工智能帮教育提效

这件事，偏离原本要推动高质量发展的方向 [10]。

（二）教师数字素养的结构性短板

要有效应用 AI 工具，得先看使用者的数字能力够不够。现在

职业院校的教师队伍，在这方面有明显的结构缺口。不少教师只

会做 AI 的基础操作，没办法把 AI 和自己的专业教学结合起来设

计合适的课程。还有一部分教师本来就对技术持观望态度，甚至

不愿意接受，怕自己在教学中被取代掉。能力不够加上心理上有

抵触，AI 走进课堂后大多只停留在表面，没法推进到教学改革的

核心部分。

（三）数据安全与伦理边界模糊

AI 技术在教学中发挥作用，高度依赖对师生行为数据的采集

与分析，职业教育场景里的数据治理规范还没有健全。学生的学

习轨迹，技能水平，还有心理状态这类敏感信息，如果被不当使

用，会直接损害教育领域的信任基础。算法推荐可能把学生的发

展路径固定下来，智能评价可能掩盖个体独有的潜能。这些伦理

风险在制度层面，一直没有明确的应对规则，院校推进智能化改

造时，心里有很多顾虑，行动也偏于保守。

（四）区域与校际间的资源鸿沟加剧

AI 赋能需要持续投入资金，还需要建设配套基础设施。职业

院校的办学条件，和不同区域的办学条件，本来就有很大差距。

条件好的院校能引入先进平台，长期更新升级。基础薄弱的院校

连合格的数字化教学环境都凑不出来，更没法深入应用 AI 技术。

如果不对这种“马太效应”加以干预，技术升级不仅没法推进教

育公平，还会让院校之间的差距变得更大，偏离职业教育高质量

发展追求的均衡方向。

三、AI 赋能职业教育高质量发展的路径

（一）构建“技术为教育服务”的融合逻辑，破解价值张力

技术嵌入和教育逻辑存在深层张力，解决问题的根本是确

立“技术从属于育人”的基本原则。院校引入 AI 工具，要先明确

技术要解决哪类教育问题，不要反过来追问能使用什么技术。院

校需要建立教育学者主导，技术人员配合的课程开发机制，让智

能化改造贴合技能习得规律与职业素养培育要求。实训教学里，

AI 要放在辅助位置，不要当成教师的替代，它可以完成数据反

馈，风险预警和资源调配这类支持性工作，传递隐性知识的核心

环节还是要由教师主导，保留教师“手把手”教学的部分。院校

还需要制定智能化教学的评估标准，把学生职业精神养成，团队

协作能力这类难以量化的素养接入考核体系，防止教育过程被数

据指标绑架。只有让技术回到工具本身，才能从根本上消除“为

智能而智能”的形式化问题，让 AI 真正服务于高质量发展的核心

目标。

（二）实施分层递进的教师数字素养提升工程，弥合能力

短板

针对教师数字素养存在的结构性问题，要搭建分层推进的培

养路径，不要搞统一标准的技术培训。第一层先转变教师观念，

用工作坊和案例研讨的形式，帮教师理清 AI 在教学中能发挥的

作用，打消自己会被取代的不安，建立技术给教学赋能，不是给

教学带来威胁的认知方向。第二层围绕操作能力展开，针对智能

备课和学情分析以及个性化内容推送这类日常常用场景，做实打

实的操作练习，让教师可以自己动手使用相关工具。第三层要帮

助教师把 AI 用到教学深处，引导教师把 AI 加入课程设计，教学

评价，实训指导这些核心教学环节，形成技术结合专业的复合教

学能力。院校还要把数字素养加入教师绩效考核和职称评审的考

核内容，靠制度推动教师提升。整个培训过程中，内容必须结合

教师平时做专业工作的实际场景，不要讲脱离教学的通用技术内

容，才能帮教师真正把 AI 从会用变成用好。

（三）建立全周期数据治理与伦理审查机制，守住安全边界

针对数据安全与伦理边界模糊的问题，院校要在制度层面搭

建治理框架，覆盖数据采集与存储，再到使用与销毁的完整过

程。首先，要明确数据采集的最小必要原则，只收集和教学改进

直接相关的信息，制止过度采集的行为。其次，搭建分级授权机

制，不同层级的管理者，只能访问和自身职责匹配的数据范围，

在技术层面降低数据滥用的风险。还要在校内设立伦理审查委员

会，成员包括教育管理者和法律专家，以及师生代表，定期审查

AI 系统的算法逻辑与评价标准，重点检查系统是否存在路径固

化与标签歧视这类隐性偏见。同时，要保障学生的知情权和退出

权，让学生对自身数据的使用方式有清晰认知，也能自主选择是
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否参与。只有把伦理规范放进技术应用的每一个环节，才能在放

出数据可用价值的时候，守住教育信任的底线。

（四）推进区域协同与资源共享机制，缩小校际鸿沟

区域与校际间资源鸿沟正在扩大，要解决相关风险，得先在

顶层设计上搭建多方协同的资源均衡机制。政府要做好整体规

划，搭建区域性 AI 教育公共服务平台，把优质智能教学资源放到

云端，向薄弱院校开放，降低单校独自采购的资金门槛。政府还

可以探索强校带弱校的结对帮扶模式，让数字化基础较好的院校

输出技术方案与实施经验，帮薄弱院校低成本起步。资金保障方

面，要设立专项支持基金，投放重点偏向办学条件较差的地区与

院校，防止市场逻辑主导下出现资源马太效应。区域间要建立统

一的 AI 应用标准与评价体系，让不同发展水平的院校都能找到适

配自身条件的推进节奏，不用被强制拉进同一条赛道。只有通过

制度设计对冲市场失灵，才能让 AI 赋能真正促进教育均衡，不会

成为加剧分化的推手。
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四、结束语

AI 帮助职业教育提升发展质量，这件事牵扯技术，牵扯制

度，还牵扯人，要做成这件事，结果如何不看工具本身先进不先

进，要看技术能不能真正回到育人的本来位置。本文梳理出四个

需要解决的问题，可以看到，智能化转型的最大阻碍往往不在技

术层面，在认知观念，在制度供给，还有资源配置这些更深层的

结构里。对应提出的四个调整方向，也不是单独的技术调整，要

朝向教育治理现代化做整体改变。未来 AI 技术会不断更新，职业

教育还会碰到更多没遇到过的问题，只有坚持“以人为本、技术

为用”的基本立场，在实践中一次次调整方向，才能让智能技术

推动职业教育一步步往高质量发展的方向走。
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