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摘      要  ：  �文职教员队伍是军队院校教育一线重要的教学力量。践行教育家精神，是建设一支高素质、专业化文职教员队伍的关

键，关乎教员师德师风的塑造，关乎军事教育的发展，关乎国防军事的建设。本文从教育家精神引领文职教员成长的

内在依据入手，剖析教育家精神引领文职教员队伍建设的价值追求，探讨教育家精神引领文职教员队伍建设的路径，

尝试将教育家精神引领下军队院校文职教员队伍建设。
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Abstract  :  � The civilian faculty constitutes an important frontline teaching force in military academies. Practicing the 

spirit of educators is the key to building a high-quality and professional civilian faculty team. It bears 

on the cultivation of teachers' ethics, the development of military education, as well as national defense 

and military development. Starting from the internal basis for the spirit of educators to guide the growth 

of civilian faculty, this paper analyzes the value pursuit of team construction under such guidance, 

explores relevant implementation paths, and researches approaches to advance the construction of 

civilian faculty in military academies led by the spirit of educators.
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强国必先强教，强教必先强师。教师队伍作为建设教育强国的第一资源，习主席历来重视和高度关心这支队伍的建设。习主席强

调，要大力弘扬教育家精神，为强国建设、民族复兴伟业作出新的更大贡献。教育家精神既是新时代广大教师努力前进的方向，也是高

素质、专业化教师队伍建设的根本遵循。教育家精神同样也是军队院校教员队伍建设的重要核心和重要抓手要求，对于建设教育强军、

推进军事教育高质量发展具有不可代替的作用。新时代国防军队改革，文职人员经过重新定位，已是军队人员的重要组成部分。尤其在

军队院校，文职教员队伍已成为军队院校教育一线重要的教学力量。践行教育家精神，是建设一支高素质、专业化文职教员队伍的关

键；关乎教员师德师风的塑造；关乎军事教育的发展；关乎国防军事的建设。

一、教育家精神引领文职教员成长的内在依据

教育家精神引领文职教员成长，帮助文职教员更好地自我实

现，促进文职教员队伍整体高质量的发展，是由文职教员成长发

展内在需求和职业发展实践目标决定的。

（一）教育家精神是文职教员成长发展的内在需求

马克思人学的相关理论指出，人的需要大致可分为生存需

要、享受需要和发展需要三类。通常只有在低级需要，如生存需

要，得到满足后，才可能出现更好层级的需要。发展需要是自我

实现的高级需要。文职教员在成长发展中除满足基础的生存需求

外，还承担着军事职业赋予的“立德树人、为战育人”的职业使

命。职业使命以及对文职教员的高期待，激发文职教员形成较高

的职业成就动机，形成自我成长发展及自我实现的内在需求。新

时代军事教育工作对于教员的综合素养、专业能力、育人理念提

出了全新的标准，仅完成基础教学工作已经难以符合岗位所提出

的要求，文职教员必须要持续更新自身的教育认知，提高育人的

本领，突破职业发展过程中所存在的固有局限。教育家精神所包

括的育人理念、职业操守、治学态度，可以为教员突破发展瓶颈

给予核心支撑，与教员长期职业提升的本质需求相契合。教育家

精神是历代教育传统在新时代的拓新 ,既是对文职教员提出的新要

求 ,也是对文职教员寄予厚望的新期待。教育家精神引领文职教员

成长发展是文职教员的内心呼唤，是军事教育和新时代的必然要

求 [1]。

（二）教育家精神是文职教员职业发展的实践目标

教育家精神是中国教育家特有的精神，是教育家优秀品质的

凝练和升华，具有精神的导向性、激励性、感染性。文职教员的
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现实状况与教育家精神这一实践目标之间的距离，便是文职教员

的成长空间。文职教员以教育家精神为实践目标，缩短这一目标

距离的过程中，不断成长发展，这就是文职教员以教育家精神为

指引，实现职业发展。文职教员的职业发展并非局限于单纯的能

力提高，而是包括教学、育人、科研、师德等多个维度的全方位

提高。在日常教学、育人实践过程当中，教员要明确清晰的发展

标杆，以此来规范自身的职业行为并校正职业发展方向。教育家

精神将职业发展的各项标准进行了细化，能够为教员的阶段性成

长、长期职业进阶提供明确的实践参照。因此，教育家精神是文

职教员职业发展的实践目标。一方面，教育家精神引领文职教员

成长发展，另一方面，通过文职教员践行成就教育家精神，两者

相向而行，形成良性循环，不断推进文职教员高质量、专业化发

展，使文职教员保持职业发展生命力 [2]。

二、教育家精神引领文职教员队伍建设的价值追求

教育家精神的论述是中国教育实践的深刻凝练，也是新时代

中国教育发展的时代呼唤。在军事教育领域践行教育家精神，体

现了对培养高质量文职教员队伍，推进教育强军的重要价值追

求。审视教育家精神在军事教育中的作用 ,既是发挥教育家精神的

时代使命 ,也是教育家精神助推教育强军的特殊使命。

（一）实现文职教员队伍的职业使命

“立德树人、为战育人”，是新时代军事教育方针的重要内

容，“立德树人”是文职教员队伍建设的出发点和目标所在。在百

年未有之大变局下，高质量的文职教员队伍建设主要体现在文职

教员的立德树人和为战育人的能力上。在新时代背景下国防军事

教育已不是简单的知识传授，而是更加着重于对学员军政素养、

家国情怀、战斗素养展开全面培育。文职教员身为军事教育中的

关键主体，其自身所具备的道德素养、使命担当会直接对人才培

养的成效产生影响。唯有将思想道德根基筑牢，才能够精准契合

军事教育岗位的需求，切实承担起育人强军的基本职责。教育家

精神的精神内核就是通过优良道德和高尚情操引领教师落实以德

立身、以德施教的基本教育理念 ,把“立德树人”作为教育工作的

最终目标。因此，通过模范遵守社会道德，强化道德思想，让内

在的道德性与承担的使命职责获得统一，体现了新时代文职教员

队伍“心有大我、至诚报国”的政治本色，坚定“躬耕教坛、强

国有我”的职业志向和理想抱负，心怀“国之大者”，从本职岗

位做起，为军尽责，践行国防军事教育的使命 [3]。

（二）提高国防军事教育的育人质量

育人质量是国防军事教育的关键，文职教员的教学质量影响

着国防军事教育的质量。以教育家精神引领，建设一支高素质、

专业化文职教员队伍，提升国防军事教育质量是军事教育的现实

需求。当前军事教育改革持续深化，军队院校人才培养标准不断

提升，对文职教员的教学能力、知识储备和育人方式提出了更高

标准。传统固化的教学模式难以适配现代化军事人才培养需求，

必须依托先进教育理念优化教学全过程。教育家精神“启智润

心、因材施教的育人智慧”既是对文职教员职业能力的要求，也

是提高育人质量的方法。启智润心，触动心灵的教育才是最成功

的教育；为战育人，是新时代军事教育的目标。教育家精神“勤

学笃行、求是创新的躬耕态度”，激发文职教员成长为教育家的

内生动力，躬耕历练，积极主动学习、改进教育理念、促进教学

反思、形成教育智慧、提升育人质效。立足建设世界一流军队的

新征程，文职教员队伍树立“勤学笃行、求是创新”的职业态

度，做国防军事教育的学习者、践行者、创新者。

（三）助力世界一流军队的建设发展

教育家精神“乐教爱生、甘于奉献的仁爱之心”所内涵的职

业情感则是文职教员成长的本色。以奉献之心扎根军队，投身国

防军事教育事业，这是对文职教员对职业使命的诠释。强军之道

要在得人。现代化军队建设离不开源源不断的高素质军事人才支

撑，军事院校作为人才培养的主阵地，教员队伍的综合能力直接

决定人才培养成色。文职教员承担着基础教学、素养培育、思想

引领等多项核心工作，是人才强军战略落地的重要保障。在建设

世界一流军队的新征程上，需要靠建设一流军事院校、培养用好

一流军事人才，这些都离不开一支高质量、专业化的教员队伍。

文职教员队伍作为新时代的人才强军的有力的人才支撑，其干事

创业的积极性、创造性的影响着强军事业。教育家精神的引导，

切实提高文职教员队伍的教学能力、职业精神。通过高质量、专

业化文职教员队伍，更好地服务国防军事教育，促进教育强军，

最终推动世界一流军队的建设发展 [4]。

三、教育家精神引领文职教员队伍建设的路径

教育家精神引领文职教员队伍建设，既要牢牢抓住文职人员

理想信念的塑造，又要完善文职教员队伍建设体系，在全面建设

保障中融合培养，全面拓展文职教员队伍建设的实践路径。

（一）重引领，坚定理想信念

通过教育家精神引领，文职教员明晰在理想信念、道德情

操、育人智慧、躬耕态度、仁爱之心、弘道追求等方面的努力发

展方向。通过贯彻落实新时代军事教育方针，全力着眼解决好培

养什么人、怎样培养人、为谁培养人这个根本问题，立起了面向

战场、面向部队、面向未来的育人高标准，这些就明确要求文职

教员队伍必须强化党性，坚定政治立场，切实提升政治素养。引

导文职教员主动对标教育家精神，从思想上加强认识教育家精

神、从思维上正确理解教育家精神，从认知上逐渐建立对教育家

精神的内化，实现对教育家精神的政治认同、思想认同、情感认

同、进而外化在行动上，形成行为认同，同时表现出高度的政治

自觉性、信念坚定性、职业主动性。坚定强军兴军，功成不必在

我，功成必定有我。日常常态化开展教育家精神专题学习、政治

理论研讨活动，依据军事教育岗位的实际状况来展开思想淬炼工

作，针对性纠正部分文职教员存在的重业务、轻思想的认知偏

差。围绕军事育人的核心使命，常态化开展岗位思政教育，引导

文职教员立足军校教学岗位，明确自己在强军育人模式中的职责

定位，主动把个人教学工作和军队人才培养任务联系起来，持续

筑牢思想根基，防止出现思想松懈、信念弱化等问题，切实凭借
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坚定的理想信念来支撑日常育人工作的进行 [5]。

（二）重机制，完善建设体系

深刻领悟教育加精神，推进新时代文职教员队伍建设，提升

文职教员队伍整体水平，完善建设体系是保证。一是完善培训体

系，通过教员教学发展中心，发挥好教育培训对提高文职教员教

学专业能力的基础作用。健全校内培训、军内培训、地方培训三

级培训体系。遵循文职教员职业发展需求，分层选拔培训人员，

个性化定制培训内容，灵活运用培训形式，以便实现不同层次的

培训要求。二是结合职业发展，根据文职教员职业发展路径，建

立新教员—骨干教员—专家型教员—教育家型教员的进阶式培养

路径，形成层次性的进阶式建设制度。三是运用评价机制，以新

时代教学评价为抓手，全面梳理各类评价条件，全力构建以教育

家精神为核心导向的评价机制，将师德师风评价具象化，引导文

职教员队伍树立崇高的职业精神。对各层级文职教员培训考核标

准予以细化，依据不同职级、教龄，清晰明确培训重点和考核指

标，防止培训流于形式。围绕教员进阶式培养路径，完善帮扶、

历练、考核机制，定期进行能力摸底排查工作，依据个人短板动

态优化培养方案，将考核评价结果与岗位调整、评优评先、职称

晋升挂钩，畅通成长发展通道，通过制度激励与约束促使教员主

动提高综合能力，夯实队伍建设基础。

（三）重保障，全面构建融通

大力弘扬教育家精神，仅仅在制度上设计引领是不够的，还

需要在物质文化、精神文化等军队院校全面建设中融入教育家精

神，全面构建融通。一是校风校训中融通，校风校训是学校的精

神环境，将教育家精神内涵融入校风校训中，让教员通过心理感

染、情感认同、行为规范，践行教育家精神。二是校园文化中融

通，通过讲好军内外教育家故事，展示优秀教员形象、追随教育

家步伐，让广大教员沉浸于崇尚教育家、践行教育家精神的校园

文化中。常态化开展教学研讨、育人经验交流活动，搭建文职教

员相互学习、共同提升的平台，发挥数字化、智能化赋能的作

用，完善场域建设、载体升级，把教育家精神的宣传、引领、交

流与互动落实在军事教育的全员、全过程、全方面中，依托线上

学习平台推送育人典型案例，常态化普及教育家精神核心要义。

三是特殊仪式中融通，充分融入新教员入职仪式、老教员退休

会，及教师节、“四有”优秀文职人员、“四铁”先进单位等表彰

活动中，在真实中解读教育家精神内涵，弘扬教育家精神，奖励

先进教育楷模，践行教育家精神，切实提升文职教员队伍整体建

设 [5]。

高素质专业化的文职教员队伍是军事教育事业的发展基石，是

落实立德树人、为战育人，实现教育强军的中坚力量。从做好“四

有”好老师，到“经师”、“人师”统一的“大先生”， 再到贯彻

落实教育家精神，打造一支坚持党对军队的绝对领导，为强国兴军

服务，立德树人，为战育人的文职教员队伍建设永远在路上。
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