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一、基于“三全育人”理念的就业（育人）工作机制

根据“三全育人”理念，结合学校实际工作情况，学校设计

并实践了涵盖“全过程、全员、全方位”的就业工作机制和就业育

人体系。在机制建设的推进中分三个阶段完成，首先完成学校各部

门可作用于就业育人工作的职能梳理，从当下和历史工作经验中总

结可供借鉴的经验做法。其次，在学校就业工作领导小组的指导
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下，将各部门现有工作职能进行整合和重构，完成就业育人责任具

体到部门、删减整合重复职能等工作，以起到在学校整体层面上的

顶层设计与工作分工。最后由各职能部门安排具体分工负责人，在

学校就业工作领导小组的基础上，扩大建立就业（育人）工作联席

机制，以便于就业工作在设计与落地上起到整体协同作用。此工作

机制的建立，是学校毕业生去向落实率能保持上海市同类高校较高

水平的重要保障和主要原因。富有成效的就业工作机制不仅体现在

随着高等教育普及化进程的推进，高校毕业生规模持续攀升，就业总量压力与结构性矛盾相互叠加，就业形势日趋复杂。在此背景

下，如何引导毕业生理性确立职业预期、主动将个人发展融入国家发展大局，已成为高校就业工作面临的重要课题。高职院校作为技术

技能人才培养的主阵地，承担着为区域经济和产业发展输送高素质应用型人才的重要使命，其就业引导工作的质量与成效，直接关系到

人才培养的社会适配度。上海东海职业技术学院作为一所特色鲜明的民办高职院校，近年来基于“三全育人”理念，系统建构就业育人

工作机制，并在实践中形成了一系列可操作、可推广的路径与方法。基于此，本文以上海东海职业技术学院为案例，探讨“三全育人”

理念下高职院校就业引导工作的实践路径，以期为同类院校提供参考。
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“量”的要求上，更应体现在“质”的追求上，因此学校提出要建

立更注重育人成效的“三全（就业）育人”工作“新理念”和“新

路径”，并以此方向不断开展研究、探索与实践。

二、关于“三全（就业）育人”成效的研究综述

高校就业育人不仅是思想政治教育的重要组成部分，也是实

现学生全面发展的重要途径。文献指出，“就业育人是落实立德树

人根本任务的必然选择，是人才培养的重要落脚点”，“就业育人

是实现学生自由全面发展与高质量就业的内在需求和有力保障” 

( 宋璐鹏，2024)[1]。通过就业教育，学生可以更好地认识自我、规

划未来，提升综合素质，为自由全面发展奠定基础，最终实现个

人价值与社会价值的有机统一。

现有研究揭示，高校在就业育人工作中面临多重困境。从教师

层面看，就业指导教师队伍建设薄弱，缺乏专业的就业指导知识和能

力。从学生层面看，部分学生存在就业观念落后、职业规划模糊等

问题（朱景凡，2020）[2]。从学校层面看，就业育人平台搭建不够，

缺乏对学生就业需求的深入探讨和个性化服务方案的制定（张莎，

2022）[3]。从多元育人主体层面看，高校内部各部门之间、高校与社

会之间缺乏有效的协同机制，导致就业育人工作碎片化，各就业育人

主体尚未形成合力（宋璐鹏，2024)。另外还有，课程内容陈旧，教

学方法单一，缺乏实践性和实效性，导致就业指导课程授课效果不显

著；就业育人的导向机制不明确，缺乏对学生就业择业观念的有效引

导；就业指导和服务工作滞后，缺乏对学生就业过程的持续跟踪和指

导等问题（宋璐鹏，2024)。总之，当前大学生就业工作存在“全员

育人”体系不完善、“全过程育人”设计不全面、“全方位育人”融

合度不高等问题（张林，2022）[4]。因此，将就业教育纳入“三全育

人”体系，对于提升学生的就业竞争力和职业素养具有重要意义。

针对践行“三全（就业）育人”理念中所面临的问题，现有

研究提出，学校要形成一支由专业教师、学校行政人员、辅导

员、历届校友、企业经理人及 HR 组成的课程团队，全员整合参

与促进生涯发展；利用大数据技术，对学生进行精准画像，提供

个性化的就业指导和服务（张莎，2024）。引导学生积极参与社

会服务，提升服务意识和实践能力，强化跨学科整合教育，培养

跨界复合型人才，提升服务乡村振兴的意识（汪晓瑞，2024）[5]。

根据文献研究得出，上海东海职业技术学院所实践的就业

（育人）工作理念与机制，在提升辅导员职业能力、开发多样化的

就业指导课程、多举措拓展毕业生就业渠道、完善就业育人指导

服务体系等方面已取得较理想的成果，而在开展精准就业指导与

服务、实施积极的就业教育与引导方面虽有较多实践，但相对缺

乏完整的成果整理与经验总结。

三、“三全育人”理念下的就业引导路径探索

就业引导不仅仅是帮助学生找到一份工作，更重要的是引导学

生树立正确的就业观、职业观和择业观，鼓励他们积极响应国家的号

召，到祖国需要的地方去建功立业。这包括引导学生了解国家的发展

战略和人才需求，以及鼓励学生投身基层、边远地区和艰苦行业。

“三全育人”理念下的就业引导工作，高校应动员全体教职工

参与就业引导工作，包括专业课教师、思政课教师、辅导员等。通过

在日常教学中融入就业引导的元素，帮助学生了解行业动态和就业前

景，树立正确的职业理想。就业引导应贯穿于学生的整个大学生活，

通过开设职业生涯规划课程、举办就业指导讲座、赛事活动和招聘会

等形式，为学生提供全方位就业服务的同时，亦可提供远大理想之就

业信念、服务社会之就业实践和机会等。同时高校应加强与政府、企

业、社会等各方面的合作，构建多元化的就业引导平台。通过实习实

训基地建设、校企合作项目、社会实践与服务平台、创业创新孵化平

台等，为学生提供更多的实践机会和就业渠道。

（1）按毕业生就业单位性质分析

依据毕业生就业单位性质分类分析，学校将从事医疗、教育、基

层单位、艰苦行业、农村等性质定义为重点引导单位。根据学校2023

届毕业生就业情况，在中小企业（民营 / 私营 / 个体等）就业人数最

多，为66.33%，而前往重点引导单位就业的学生人数占比为13.70%。

表1 2023届毕业生就业（部分）单位性质统计表

就业单位性质 人数 比例

中小企业（民营 / 私营 / 个体等） 1379 66.33%

医疗卫生单位 190 9.14%

部队（非应征入伍） 62 2.98%

县及县以下党政机关、事业单位和社会团体组织 19 0.91%

中等、初等教育单位 7 0.34%

党政机关 4 0. 19%

艰苦行业事业单位 1 0.05%

农村建制村 1 0.05%

其他（地方） 1 0.05%

重点引导单位合计 285 13.70%

（2）按毕业生就业地区分析

依据毕业生就业地区分类分析，学校将前往中西部地区就业

定义为重点引导地区。根据学校2023届毕业生就业情况，选择在

中部地区就业共124人，占就业总人数的5.96%；选择在西部地

区就业共150人，占就业总人数的7.22%，中西部地区就业共274

人，占就业总人数的13.18%。前往重点引导地区就业人数与重点

引导单位人数基本持平。

表2 2023届毕业生前往中西部地区就业情况统计表

地区类型 就业地区 人数 比例

中部地区

安徽省 38 1.83%

河南省 38 1.83%

江西省 29 1.39%

湖南省 12 0.58%

山西省 4 0. 19%

湖北省 3 0. 14%

小计 124 5.96%

西部地区

新疆维吾尔自治区 119 5.72%

贵州省 6 0.29%

广西壮族自治区 5 0.24%

内蒙古自治区 5 0.24%

甘肃省 4 0. 19%

青海省 3 0. 14%

陕西省 2 0. 10%

重庆市 2 0. 10%

云南省 2 0. 10%

四川省 1 0.05%

西藏自治区 1 0.05%

宁夏回族自治区 0 0.00%

小计 150 7.22%

重点引导区域 合计 274 13.18%
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（3）按毕业生就业服务国家战略分析

依据国家当前发展战略需要，学校将“长三角一体化发展”、“京

津冀协同发展”、“一带一路建设”、“粤港澳大湾区建设”定义为

重点服务国家战略就业。考虑到学校位于上海及上海生源数较多的情

况，从就业引导角度，此处统计中不计入在上海地区就业的学生人

数。根据学校2023届毕业生就业情况，服务“一带一路”建设（除

上海）就业共376人，占就业总人数的18.09%，服务“长三角一体化

发展”（除上海）就业共228人，占就业总人数的10.97%，服务“粤

港澳大湾区”建设就业共32人，占就业总人数的1.54%，服务“京津

冀协同发展”就业共31人，占就业总人数的1.49%。剔除重复区域

后，学校总体服务国家战略就业共485人，占就业总人数的23.33%。

参考同类数据情况，可以说明学校的就业引导工作卓有成效。

表3 2023届毕业生服务国家战略就业情况统计表

就业区域 省市 人数 比例

长三角一体化发展区域

浙江省

江苏省

安徽省

上海市 1407 67.68%

150 7.22%

40 1.92%

38 1.83%

小计（除上海地区） 228 10.97%

京津冀协同发展区域

北京市

天津市

河北省 16 0.77%

13 0.63%

2 0. 10%

小计 31 1.49%

“一带一

路”

“丝绸之路经济

带”

新疆维吾尔自治区 119 5.72%

辽宁省 14 0.67%

黑龙江省 8 0.38%

吉林省 8 0.38%

广西壮族自治区 5 0.24%

内蒙古自治区 5 0.24%

甘肃省 4 0. 19%

青海省 3 0. 14%

陕西省 2 0. 10%

重庆市 2 0. 10%

云南省 2 0. 10%

西藏自治区 1 0.05%

“21世纪海上丝

绸之路”

上海市 1407 67.68%

浙江省 150 7.22%

广东省 36 1.73%

福建省 10 0.48%

海南省 7 0.34%

小计（除上海地区） 376 18.09%

粤港澳大湾区建设区域

东莞市

深圳市

佛山市

惠州市

珠海市

肇庆市

广州市 12 0.58%

10 0.48%

5 0.24%

2 0. 10%

1 0.05%

1 0.05%

1
0.05%

小计 32 1.54%

合计（除上海及重复计算区域） 485 23.33%

注：上述省份对应表示为有学生前往就业的情况

四、经验总结与未来工作的重点与思考

上海东海职业技术学院在就业育人，特别是引导学生到祖国

需要的地方建功立业方面成果斐然。学校深入贯彻“三全育人”

理念，通过一系列创新举措，有效引导学生树立正确的就业观、

职业观和择业观。一方面，学校加强生涯教育和就业指导，帮助

学生了解国家发展战略和人才需求，激发学生的爱国情怀和责任

感。另一方面，学校积极搭建多元化就业平台，与政府、企业、

社会等各方合作，拓展学生的就业渠道和实践机会。通过这些努

力，学校成功引导了一大批毕业生前往中西部地区、艰苦行业和

基层单位就业，积极服务国家重大战略，展现了学校的人才培养

质量和社会责任感。

在总结现阶段工作经验的基础上，将进一步开展深入研究

如下：

（1）进一步研究分析就业引导与育人成效的机制

根据学生生源地信息，筛选重点就业引导中存在异地就业的

情况。考虑到学生就业选择时普遍考量的“家乡情节”，在分析

就业引导与育人成效时，异地就业的情况相对更具有说服力。除

了上述分析的重点就业引导范围外，将进一步研究艰苦偏远地

区、老工业基地、基层就业项目等情况。在筛选出重点学生后，

开展必要的访谈调研，分析学生前往重点领域就业中，学校开展

引导工作的具体方式和成效等。

（2）挖掘就业育人优秀案例，选树就业典型人物

在学生群体中，挖掘积极响应国家号召，投身基层和边远地

区，为社会做出贡献的案例。在教师队伍中，挖掘凭借丰富的经

验和专业知识，为学生量身定制职业规划，助力他们高质量就业

的案例。这些优秀案例和典型人物，不仅展示了学校在就业育人

方面的成果，更能为广师生树立榜样，激励他们不断追求卓越，

实现自我价值。

（3）将提升就业育人成效的经验推广至同类高校

通过举办经验交流会，分享就业育人工作经验和成果；整合

和优化可共享的就业资源，供其他院校参考和借鉴；与兄弟院校

合作开展就业育人项目，实现资源共享、优势互补；邀请兄弟院

校共同举办就业招聘会，为学生提供更多就业机会；共同开展就

业调研，为就业育人工作提供数据支持等方式，将自身在就业育

人方面的成功经验推广至同类高校，旨在共同提升高职院校就业

育人工作水平，为培养更多高素质技术技能人才贡献力量。
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