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双轨协同视域下幼儿园科研管理实践
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摘      要  ：  �本实践研究基于社会生态系统理论，构建 " 制度 - 专业 " 双轨协同的幼儿园科研管理模式。通过混合行动研究，采用

结构方程模型（SEM）与扎根理论相结合的方法，优化幼儿园科研管理，健全“三阶赋能”组织架构（行政驱动层 +

学术指导层 + 实践创新层）遵循“问题 - 证据 - 改进 " 循证研究路径，完善管理制度，让幼儿园科研管理更加科学规

范，成效更加显性。
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A Practical Study on Kindergarten Scientific Research Management from the 
Perspective of Dual-Track Coordination
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Abstract  :  � Based on the social ecosystem theory, this practical research constructs a kindergarten scientific 

research management model featured by the coordination of institutional track and professional track. 

Adopting mixed action research that combines the Structural Equation Model (SEM) with grounded 

theory, this study optimizes the management system of kindergarten scientific research. It establishes 

a three-level empowering organizational framework consisting of the administrative driving layer, 

academic guidance layer and practical innovation layer, and follows the evidence-based research 

path of "problem-evidence-improvement". By perfecting relevant management systems, the research 

realizes more standardized and scientific kindergarten scientific research management and delivers 

tangible research outcomes.

Keywords  : � dual-track coordination; scientific research ecosystem; evidence-based research

一、组织结构创新：构建科研治理共同体

在幼儿园教育科研领域，部分教师对科研存在畏难情绪，对

专业成长的需求热情度不高。为引导教师正确看待教育科研的价

值，挑战在科研中磨砺自己，让教师在科研中找到成就感，调动

参与的激情，我们通过优化组织结构，实现多方协同，建立科研

共同体，将组建、管理与评价融为一体，融入常态化教学工作

中，让教师的参与度和专注度得到提高。

（一）制度 - 专业双轨协同机制：过程管理与学术指导并重

推进

完善和建构清晰的组织和制度标准是幼儿园教科研工作有条

不紊、高效开展的基础。本园在过去五年的教科研实践中，经过

不断探索积淀，形成了“保教科研室（行政驱动）+ 科研委员会

（学术指导）”的双轨架构。科研委员会成员符合“三阶标准”（具

有课题主持经历、获得教学成果奖、区级骨干教师），聘请专家

型教师驻园指导，实现了行政规范性与学术引领性的动态平衡。[1]

针对幼儿园人员构成特点，我们进一步细化了教育科研委员

会的选拔标准和职责。委员需具备课题研究经历，并在论文比赛

中多次获奖；委员组成包括市区级骨干教师和园所骨干教师，且

人数为单数，不少于5人。为强化其学术功能，我们明确了科研委

员会的职责：审议教育科研计划、对课程建设、人才培养等重大

事项提出意见、制定评价标准及考核办法、助力课题立项及研究

报告，并指导教师参赛，提升教学和科研质量。

（二）强化教研组职能：保教质量改进与教育科研协同发展

项目化课程组承担着开展自主游戏教研、阅读课程构建、大

健康研究、劳动课程推进等重要任务。我园从建园开始就强化各

项目化课程组的职能，通过构建学习型教研组，每年调研教师成

长需求，优化项目化课程组，引导项目组聚焦本项目的真实问

题，卷入全园教师参与教研，采用主题式教研、萤火虫式教研、

体验式教研，充分发挥教师善于研究的专长，调动了教师的积极

性，促进了高质量保教水平的提升。[2]

构建 " 领域教研组 + 项目工作室 " 矩阵结构，实施 " 三阶教

研 "：基础层为常规教学问题研讨（每周频次至少2次）；提升层

为园本课程开发（如阅读课程开发已迭代3个版本）；创新层为

前瞻性课题研究（如 " 幼儿情绪管理能力培养 "“幼儿亲社会培

育研究”等）。根据学习型教研建设的标准，首先要求课程项目

组制定三年发展规划，从背景分析、发展愿景、队伍建设、课程

实施、园本研修、知识管理以及如何以学促研、以学促建进行详
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细梳理；其次撰写每一期教科研计划，梳理每一期的研究目标和

系列主题。在此基础上，由各项目化课程组推进科研规划落地的

过程，同时也是教师保教实施能力和研究能力相互促进、共同上

升的过程。结合每个项目组教师的研究专长，设定精准的教研目

标，采用合适的教研形式（如大健康组常常采用体验式教研，教

师置身游戏场，研究动作的发展、体能循环路线的适切度等），

在此基础上开展专项化的教研活动，研究主题更具针对性和实

效性。

（三）组建“研究共同体”：同步推进个人需求与团队共

成长

我们形成了“主题聚焦 - 柔性组队 - 证据积累”的微科研机

制，鼓励教师自主申报三类课题：教师成长课题（一年期）、区

规划课（两年期）、市级课题（两年或三年）。我们提倡教师聚焦

保教质量提升中的真实问题开展灵活的区教师成长课题研究，抱

团形成教师课题“研究共同体”。研究成果形式多样，包括教学课

例、研究报告、论文、示范课、活动方案、教学设计等，按照区

教师成长课题要求进行结题。[3]

在传统园所科研管理中，普遍存在“科研与保教脱节、个体

研究碎片化、团队研究动力不足”的痛点，多数教师单打独斗开

展研究，研究视角单一、研究深度不足，极易出现研究流于形

式、成果难以落地的问题。本园搭建的柔性化研究共同体，打破

了年级、岗位、教龄的壁垒，依据教师研究兴趣、专业特长、教

学问题自由组队，有效规避了传统固定教研组的僵化问题。同

时，共同体实行“老带新、专带普”的结对模式，由骨干教师、

课题主持人引领青年教师参与研究，通过定期研讨、问题共析、

资料共享、成果共创的模式，降低青年教师科研门槛，化解科研

畏难情绪，让全园教师都能深度卷入教科研工作，实现个人专业

成长与团队科研提质的双向赋能。

二、制度体系创新：建立科研治理新范式

明晰的管理制度是幼儿园教科研工作高效有序、规范运行的

关键。我们构建了三维制度保障体系，为教科研工作的开展提供

多重保障，并传递正确的价值导向，促进教科研工作的良性发

展。[4]

（一）规范层：聚焦专项管理制度保障教科研工作规范化。

我园根据教科研实际，制定可操作的《教研组工作制度》《课

题管理制度》等各种制度，对参与教师的能力、研究过程、成果

提炼等提出明确要求，让教师有了清晰方向。

（二） 激励层：倾斜式激励机制激发教师参与教科研的

动力。

我园制定《保教一体化管理考核办法》《教师职称考评细则》

《一日保教督查清单》等多项制度，对教师日常开展的保教工作和

研究工作以及获得的荣誉给予倾斜。我们要求教师每学期有科研

成果意识，每人每学期至少完成一篇学术论文、参与一项课题研

究、开展一节研究课、阅读一本专业书籍、组织一场微讲座等，

让教师成长有路可行。

（三）发展层：人才赋能支持教科研工作持续进行。

针对幼儿园教师师资少而缺乏经验以及年轻的现状，我们专

门制定《幼儿园教师师徒结对方案》，明确提出年轻教师实施 "

鹰架成长计划 "：筑基阶段（1-3年）科研基础能力培训（文献检

索、观察记录等）成为合格教师，攀峰阶段（4-6年）：主持区规

划课题成为经验型教师向骨干教师靠近；领航阶段（7-10年）：

承担区规划市级课题形成教师成长梯度发展体系。[5] 

三维制度体系相互衔接、层层递进，形成了“规范约束 + 激

励驱动 + 成长赋能”的闭环科研管理机制。规范层筑牢科研底

线，规避科研松散、流程不规范的问题；激励层打破“干多干少

一个样”的平均化弊端，充分调动教师主观能动性；发展层立足

教师终身专业成长，搭建阶梯式成长路径，解决青年教师科研无

方向、骨干教师科研无突破的发展困境。相较于传统单一的科研

管理制度，本园双轨协同下的制度体系更具系统性、针对性和成

长性，真正实现以制度管科研、以制度促成长、以制度提质量。

三、实践路径创新：实现科研精耕细作良性循环

高效的教科研工作是能真正服务于教师专业能力发展和幼儿

园教育教学质量提升，唯有扎实的行动，精耕细作的精神才能预

见花开。我园主要从以下四方面着力开展系列探索。

（一）运用”问题识别 - 证据收集 - 实践验证”循证研究法

其一，以倾听观察发现来源于实践的真问题。每学期通过问

题研究征集，由保教科研中心和园长室共同引导教师对问题进行

梳理提炼，形成微课题研究选题，指导老师有意识地将政策文

件、五大领域均衡、热点话题等与实践中真实问题进行碰撞对

接，与教师共同投身于研究之中，降低了教师的畏难情绪，同时

也激发了教师研究的热情。

其二，以精准的过程指导提升科研品质。采用具身理论让教

师扎根研究过程，助力教师解决实际问题、提升保教工作质量，

提升教师的科研意识和能力。定期邀请区级教研员、高校专家等

到园进行过程指导，在专家的引领之下，提升教师的自信心和研

究能力。

（二） 围绕保教活动改进，开展三人行班级微研究

幼儿园教育科研应服务于课堂教学，以提高保教质量为核

心。我们鼓励教师针对日常教学中的现实问题，如游戏场中的突

发事件、家园沟通、入园焦虑等，借助科研方式探寻解决方案，

形成理性思考，提升保育教育水平。通过教研组活动，引导教师

勇于提出问题、描述问题、澄清问题，并探寻解决策略。在明确

问题后，由科研型教师带领开展研究，收集和分析数据，制定改

进策略，推动实践改进，并总结教学规律，形成教学参考。

（三）基于任务驱动，开展项目研究

教师在教育教学工作中，园本课程构建，各类教学比赛，专

项课题研究等具体的工作任务。我们将这些具体的任务转化为协

作研究项目，引导教师以任务为导向，通过参与协作项目的方式

开展工作，在此过程中进一步提升研究素养。如：我们前期参与

的区级协作项目——大班幼儿前书写能力提升项目研究、幼儿园
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大班劳动课程构建的研究、以及正在参与的新时代幼儿园运动课

程项目的研究。推动教师在项目化活动中提升研究能力，促进教

师的专业化发展。

（四）数字化构建，赋能教师研究

随着数字化的迅速发展，幼儿园依托区级“数字化建设，七

星联盟”活动，整理构建智慧校园，从智慧管理赋能，智慧教科

研提质，智慧保教升级等全面构建促进教科研发展。如通过智慧

教科研提质行动，裹挟全园教师从优质案例、规范学术文献、优

秀游戏故事，高质量视频等全域收集，让教师的研究眼界更高，

研究的能力也不短提升。

（五）注重成果共享，推进持续提升

科研成果的价值，需要从不同视角对教师的科研成果进行推

广和应用，才能更好指导保教工作的实践，同时促进教师开展教

育科研的热情。

其一，梳理科研经验，营造学术氛围。如：幼儿园大班劳动

课程建构项目组研究结束后，研究的核心成员王桂英老师在园

所、区级做“好好吃饭这件小事”课题故事分享，赢得同行和家

长的赞赏，让后更多的老师将其运用到保教工作中，提升了孩子

们用餐环节的质量，促进孩子体重和身高的增长。让老师们更加

明白研究的意义。有研究，有分享，有推广，幼儿园的科研氛围

更加浓厚。

其二，推广科研成果，形成辐射效应。如“大班幼儿前书写

能力的策略研究”孵化出操作性强的《前书写游戏小手册》，让

前书写变得好玩有趣，促进了孩子的成长，减缓了家长的焦虑，

教师热情更高。前书写游戏小手册在本园范围内推广，实现科研

成果全园共享。

其三，搭建共享平台，促进持续提升。我们还努力搭建多种

共享平台，鼓励教师将研究成果通过投稿发表、物化研究成果等

方式，让研究在更大范围内得到发展，让教师的成长被看见、被

认可、被欣赏，唤醒教师持续研究的潜能，让教师研究的能力螺

旋上升。

当前学前教育进入高质量发展新阶段，科研兴园、科研提质

已然成为幼儿园内涵式发展的核心路径。传统幼儿园科研管理普

遍存在重立项、轻过程，重成果、轻落地，重行政管控、轻专业

引领的短板，导致教科研与保教实践脱节，难以发挥科研赋能教

学的核心价值。本园构建的“制度 - 专业”双轨协同管理模式，

有效破解了园所科研管理碎片化、形式化、浅层化的痛点，通过

组织重构、制度完善、路径创新，搭建了全员参与、全程管控、

全面赋能的科研育人生态。

在双轨协同机制的赋能下，园所科研氛围持续优化，教师彻

底摆脱科研畏难心态，实现从“被动完成科研任务”向“主动依

托科研解决教学问题”的思维转变，教师的课题研究能力、课程

开发能力、问题研判能力、成果提炼能力得到全方位提升。同

时，教科研成果持续反哺保教实践，游戏教学、课程建设、幼儿

行为培育、家园共育等各项保教工作实现精细化、科学化升级，

真正达成“以研促教、以研提质、以研育人”的核心目标。

幼儿园的科研质量的提升，对于推动幼儿园高质量保教活动

至关重要。在科研的道路上还未卷入我们的保育团队教师做科

研，期待在接下来的科研中，让保育和教育同步参与。另外在科

研的管理中提升数智化的运用，成果的推广，让科研兴园更加

凸显。

四、结语

幼儿园的科研质量的提升，对于推动幼儿园高质量保教活动至

关重要。在科研的道路上还未卷入我们的保育团队教师做科研，期

待在接下来的科研中，让保育和教育同步参与。另外在科研的管理

中提升数智化的运用，成果的推广，让科研兴园更加凸显。
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