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摘      要  ：  �“职教出海”是高等职业教育国际化发展的重要实践。教师的国际化素养是“职教出海”战略实施的关键支撑。本文

从“职教出海”的内涵和要求着手，提出了“职教出海”视角下包括知识、能力、意识“三位一体”的国际化素养核

心要素，同时提出了分层次培养、场景化实践及项目化培养的系统化提升策略。最后以河北石油职业技术大学为实践

样本，验证策略可行性，对存在的问题提出了整改措施，最终形成可复制推广的“职教出海”视角下的高职院校教师

国际化素养提升策略。
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Abstract  :  � "Vocat ional educat ion going global" is an important pract ice for the internat ional izat ion of 

higher vocational education. The internationalization literacy of teachers is a key support for the 

implementation of the "vocational education going global" strategy. Starting from the connotation 

and requirements of "vocational education going global", this article proposes the core elements 

of international literacy, including the "trinity" of knowledge, ability, and consciousness, from the 

perspective of "vocational education going global". At the same time, it puts forward a systematic 

improvement strategy of hierarchical cult ivation, scenario based practice, and project-based 

cultivation. Finally, taking Hebei Petroleum Vocational and Technical University as a practical sample, 

the feasibility of the strategy was verified, and corrective measures were proposed for the existing 

problems, ultimately forming a replicable and promotable strategy for improving the internationalization 

literacy of vocational college teachers from the perspective of "vocational education going global". 
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引言

当前“一带一路”建设持续推进，我国“职教出海”迎来跨越式发展机遇 [1]，推动职业教育对外输出、构建跨境产教融合体系成为

重要发展方向。

经过文献检索，现有研究多聚焦于教师通用国际素养的探讨，未能针对“职教出海”核心内涵和要素进行针对性的研究 [2]，基于

此，本文以“职教出海”需求为导向，在界定和明确教师国际化素养的内涵与核心的基础上，提出了教师国际化素养系统化提升策略；

最后以河北石油职业技术大学的实践进行验证与修正。
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一、“职教出海”视角下高职院校教师国际化素养的

内涵与核心要素

（一）内涵界定

本文所指的、面向“职教出海”的高职院校教师国际化素

养，是教师在参与海外办学、服务国际产能合作、开展跨境职教

交流等工作时，为适配海外教学、项目运营、跨文化技术服务等

核心任务，所具备的知识、能力与意识相融合的综合职业素养。

它和普通高校侧重学术研究的国际化素养不同，更强调与“职教

出海”场景的匹配度、职业技术的实践导向，以及跨文化服务的

专业水平 [3]。

（二）核心要素

根据国家“职教出海”相关政策以及“鲁班工坊”等“职教

出海”相关项目的实际需求，本文从知识、能力、意识三个维度

对高职院校教师国际化素养核心要素进行探讨。

1. 知识维度

知识维度的核心要素主要包含三方面内容：

一是国际职教规则知识方面，教师除了需要掌握海外办学通

用规则与当地法律法规外，还要熟悉《都柏林协议》《悉尼协议》

等互认协议的核心内容。

二是跨文化职教背景知识，教师除了要了解“职教出海”项

目所在国家的文化习俗外，还要熟悉当地的教育政策、职业技术

标准以及相关产业发展的情况。

三是专业国际知识方面，教师必须明确我国职业技术标准与

海外产业需求的结合点，同时还要能够准确把握本专业的国际发

展趋势和行业人才培养标准。海外教学资源本土化适配、中外技

术标准融合是职教出海师资必备知识储备 [4]。

2. 能力维度

能力是“职教出海”项目落地的关键，本文结合“职教出

海”的实际工作场景，提出了三项教师必须具备的核心能力。

一是教学能力，教师要在整合已有的实践教学资源的基础上

具备双语课程及相关教学资料的设计和制作能力。

二是跨文化沟通与交流能力，教师要能化解由于不同文化导

致的沟通障碍，能够用外语开展专业教学和日常工作沟通。

三是海外项目管理能力，教师能够完成“职教出海”项目全

过程的策划、组织和执行工作。

3. 意识维度

主要包括以下三项：

一是职教传播意识，对中国职业教育标准和规范的宣传和推

广是教师要主动承担的责任。

二是文化包容意识，对“职教出海”项目所在国家的文化特

点与教育模式，教师要能尊重并主动适应。

三是创新意识，在教学方法、教学体系优化方面，教师要能

根据职教出海”项目所在国家的实际情况，主动进行创新。

知识、能力、意识这三个核心要素紧密联系：知识为能力提

升打基础，能力让知识真正落地应用，意识则推动教师主动学习

知识、提升能力。

二、“职教出海”视角下高职院校教师国际化素养提

升策略

结合上述高职院校教师国际化素养构成，本文从培养机制、

实践平台、培养模式、保障体系四个方面，设计教师国际化素养

提升的整体方案。

（一）建立分层分类的教师培养机制

把教师水平、意愿和能力作为分层标准，将教师培养分为基

础层、提升层、拔尖层三个层次，并针对不同层次设计有针对性

的考核与激励办法。

1. 分层培养内容

基础层，该层面面向所有教师的主要开展包括职教互认体

系、跨文化沟通技巧、语言能力等培训。

提升层，该层面面向有意愿参与“职教出海”项目的教师

的，将双语课程开发、国际化教学方法等实用技能作为重点培训

内容。

拔尖层，该层面面向实施“职教出海”项目的骨干教师，把

教学资源整合、海外项目管理、中国职教标准体系等作为重点培

训内容。

2. 评价与激励办法

学校采用过程评价、结果评价、成长评价相结合的多元考核

方式，把教师参与海外教学、课程开发、技术服务、项目运营等

成果，纳入年度考核、职称晋升、岗位聘任、评优评先的重要指

标，提高国际化工作成果的权重。对在海外办学、鲁班工坊建

设、双语教学等工作中表现优秀的教师，给予专项奖励、工作量

减免、职称评审倾斜、优先推荐海外研修等激励，把教师培养、

使用、考核、奖励串联起来，激发教师参与“职教出海”工作的

积极性。

（二）搭建多样化实践锻炼平台

以真实的“职教出海”项目为基础，围绕海外教学、技术服

务、跨境交流等方面，构建两类实践平台。

1. 海外办学与国际合作实践平台

依托鲁班工坊、海外高技能人才培训基地等“职教出海”实

践项目平台，充分利用中资企业的境外资源，选派教师深入海外

项目，开展技术服务、人才培养等工作，让教师熟悉国际产业发

展动态，确保教学内容与实际要求相匹配 [5]。

2. 跨国交流实践平台

教师利用国际会议、国际竞赛、海外研修等境外实践，学习

先进职业教育理念与教学方法，开阔国际视野，提升跨境教育教

学能力 [6]。

（三） 实施项目化管理与培育

对教师实施项目化管理与培育，使教师在“职教出海”项目

实践中提升能力、积累成果。

1. 实施双导师指导

同时聘请侧重教学规范与课程设计指导的校内教师与侧重属

地化教学、跨文化交流能力指导的海外专家或企业导师对参与海

外项目的教师进行全程指导和支持。

2. 项目团队协同运作

在鲁班工坊和中资企业海外培训等“职教出海”项目实施过

程中，组建跨专业和跨部门的协作团队，共同完成课程开发、教
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学实施、技术服务和项目运营等任务。

3. 跨国在线教学研究

利用现代信息技术成立虚拟教研室，定期开展教研活动、公

开课展示、案例分享等活动 [7]。

四、实践探索——以河北石油职业技术大学为例

河北石油职业技术大学结合中石化境外工程项目建设对人才

的需求情况，以建设土库曼斯坦鲁班工坊、吉尔吉斯斯坦鲁班工

坊高技能人才实训中心、伊拉克产教融合中心等项目为载体，开

展了分级培养、实践教学基地建设和项目实操等方面的探索，提

炼形成可复制、可推广的经验做法。

（一）分层培养机制的实施、成效与优化

1. 实施过程

学校形成了从全校教职工层面的国际化基本素养培训，到中

青年骨干教师的双语教学能力及课程开发等方面的专项培训，再

到重点教师在土库曼斯坦、伊拉克等项目工作地一线研修提升的

立体化培训模式，先后完成了近300人的全员培训，以及50余人

的骨干教师专项培训任务。培训骨干教师20余人次；将海外项目

的成效列入绩效考核和激励范畴并给予专项项目奖励金15万元，

激发了教师积极性。

2. 实施效果

不同层次教师的培养效果明显：基础层教师具有基本的国际

化视野和常识；提升层教师已经可以独立开展基本的双语教学和

简单的教学资料开发工作；拔尖层教师已经能够独立承担境外的

教学、项目的运作以及跨文化交流管理的工作，在学校的国际化

职业教育发展进程中发挥骨干作用。

3. 不足与改进

存在不足：不同层级的教师存在能力过度脱节情况，部分教

师抗压能力较差，对海外教学培训工作的适应周期较长。

改进措施：教师培训增加适应和过渡环节，首先安排教师参

与辅助性工作，使其逐步熟悉海外工作环境与工作要求。

（二）实践平台的建设、成效与优化

1. 建设过程

学校建设了三个实践支撑平台，海外办学平台管理各类境外

基地，教师赴境外开展教学超过80人次；国际产能合作平台联合

龙头企业建立了4个海外实践教育基地，教师到企业进行实践锻

炼达30多人次；跨文化沟通平台派遣教师参加国际会议超过60人

次，还同国外学校合作成立了师资培训基地。

2. 实施效果

通过平台建设与应用，提高了教师的跨文化交流能力、境外

教学能力、技术服务能力和项目运营管理能力，共建成中英、中

俄等双语课程12门、实训课件15项，国际教学资源不断丰富。

3. 不足与改进

存在不足：因个人意愿、区域限制和资金投入等现实制约，

导致实际参与实践平台项目的教师数量较少，覆盖范围不足。

改进措施：充分利用虚拟现实技术，仿真还原境外教学场

景，让教师接受沉浸式训练，提升培训覆盖度。

（三）项目化培养模式的实施、成效与优化

1. 实施过程

学校建立了校内外双导师制；成立了10个融合协同项目组；

虚拟教研室年均开展40余次教研活动；整合了10余个海外实践项

目成果并推广使用。

2. 实践成效

通过项目化培训，教师的国际化素养得到了较大提升。例如

在土库曼斯坦鲁班工坊项目中，教师团队编写了2本双语教材、设

计了10个实训项目模块，有力地促进了该项目的顺利实施。

3. 不足与改进

存在不足：海外项目实施过程中形成的成果存在着转化和推

广应用不及时的问题。

改进措施：成立专项工作组负责成果的收集、梳理及入库，

并及时开展成果推广与宣传工作。

五、总结

本文从高职教师国际胜任力的概念理解、要素分析、培养路

径构建、实施验证及改进等方面进行了深入探讨，并取得了一定

的研究成果：首先明确了“职教出海”背景下高职院校教师国际

化素养的核心要求。然后构建了涵盖知识、能力、意识三个维度

的国际化素养体系，为国际化素养提升奠定了理论支撑。最后提

出了分层培育、平台构建、项目化实训、成果转化四方面提升策

略，经实践检验证明其可行，并针对实施中出现的问题给出了相

应的改进建议。

本文的研究创新点是将教师国际化素养培育与“走出去办职

教”的实境融合，形成以项目为抓手、以场景为导向、多方协同

保证的培养模式，对其他同类高职院校有参考价值。

由于本文仅选取河北石油职业技术大学作为个案，样本代表

性有一定局限。后续将拓展调研范围，开展跨院校的比较研究，

逐步构建动态化的教师国际化素养评价机制，促使教师能力提升

更好地匹配“职教出海”不断发展的新需求。
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