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摘      要  ： � 现代学校制度建设不断深入，职业教育规范化、专业化的发展速度也越来越大，医护类职业院校是培养基层医疗卫生

技术人才的主要阵地，其师资队伍建设质量直接影响职业教育育人效果和医疗卫生行业人才供给水平。教师绩效评价

是院校师资管理、教学提质、育人赋能的抓手，科学完善的评价体系可以规范教师的教学行为，调动教师的工作积极

性，优化院校的人才培养结构。目前大部分医职院校仍然采用传统的评价模式，评价标准、评价维度、评价机制不能

适应现代学校制度的要求和医护职业教育的特点。本文根据现代学校制度的核心要求和医职院校办学特点，分析目前

教师绩效评价工作存在的现实问题，探索符合医职院校发展、符合医护人才培养规律的教师绩效评价体系构建途径，

为医职院校师资管理规范化、精细化发展提供借鉴。
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Abstract  :  � With the cont inuous deepening of the modern school system and the accelerat ing pace of 

standardized and professional development in vocational education, medical and nursing vocational 

colleges have become the primary front for cultivating grassroots medical and health technical 

personnel. The quality of their teaching staff directly determines both the effectiveness of vocational 

education and the supply of talent in the healthcare sector. Teacher performance evaluation serves as 

a crucial tool for staff management, teaching quality improvement, and educational empowerment. A 

scientific and comprehensive evaluation system can regulate teachers' instructional practices, motivate 

them, and optimize the talent training structure of the colleges. Currently, most medical vocational 

colleges still rely on traditional evaluation models, whose criteria, dimensions, and mechanisms fail to 

meet the requirements of the modern school system or align with the characteristics of medical and 

nursing vocational education. Based on the core requirements of the modern school system and the 

operational characteristics of medical vocational colleges, this paper analyzes the practical problems in 

current teacher performance evaluations. It explores pathways to construct an evaluation system that 

fits the development of medical vocational colleges and the laws of medical talent cultivation, aiming 

to provide a reference for the standardized and refined development of teaching staff management in 

these institutions.
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教师是医职院校办学育人主体，教师教学能力、实践水平、职业素养决定医学人才培养质量。绩效评价是师资管理的关键部分，是

评判教师工作成果、改善师资安排、达成育人目的的保证 [1]。与普通职业院校不同的是，医职院校的教学工作直接对接临床岗位，教学

内容既有理论性又有实践性，还具有一定的规范性，因此对教师的专业能力、实践经验、育人责任心有更高的要求。按照现代学校制度

的规范要求，重新构建科学合理、符合医职院校办学特色、贴合实际的教师绩效考核体系，是当前医职院校推进教育改革、加强师资队

伍建设、提高育人质量的必然要求。
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一、现代学校制度下医职院校教师绩效评价的构建

价值

（一）规范院校师资管理工作

现代学校制度的本质就是实现院校管理的规范化、制度化，

抛弃主观化、经验化的管理方式，创建起有据可依、有章可循的

管理体系 [2]。教师绩效评价属于院校人力资源管理的重要部分，完

备的评价体系可以给教师考核、岗位聘用、职称评定、薪酬分配

等赋予一致且客观的参照。医职院校教育教学工作环节繁杂，包

含课堂理论教学、临床实训指导、学生管理、教研改革、校企合

作等各个方面，系统化绩效评价能够全方位地整理出教师的工作

内容，清楚每个岗位的教师所承担的具体任务和标准要求，使师

资管理工作从随意走向有章可循，推进院校管理体系的规范化进

程，符合现代学校制度的管理需求。

（二）提升医学人才培养质量

医职院校的办学核心就是培养符合医疗卫生行业标准的技术

技能型人才，人才培养质量是衡量院校办学水平的主要指标 [3]。教

师教学态度、专业水平、实训指导水平对学生专业学习效果和职

业素养培养起着直接的作用。科学的绩效评价体系可以正向引导

教师把主要精力放在主责主业上，促使教师深入到理论教学、精

进到临床实训教学、专注于学生能力培养中去。根据医学教育实

践性、严谨性特点来设置评价指标，引导教师对接临床岗位标准

改进教学内容、革新教学方式，从而提高课堂教学和实训教学质

量，为基层医疗卫生行业培养出高素质、专业化技能人才。

（三）推动教师专业化发展

教师专业化发展是院校可持续发展的主要推动力，现代学校

制度重视院校和教师共同发展、共同进步 [4]。合理的绩效评价不

是简单的考核打分，而是一种对教师工作进行全面的回顾和科学

的判断。评价过程可以清楚地显示教师在教学、科研、实践育人

等各方面所具有的优势和不足，给教师制订个性化的成长计划给

予参照。有针对性的评价导向可以促使教师积极参加医学专业培

训、临床实践进修、教学改革研究，不断更新专业知识、提高教

学能力和临床操作水平，使医职院校教师队伍由经验型向专业

型、双师型转变，培养出符合现代医学职业教育发展需要的高素

质教师队伍。

二、当前医职院校教师绩效评价体系存在的主要问题

（一）评价指标设置缺乏针对性

目前大部分医职院校教师绩效评价体系借鉴普通高职院校评

价体系，没有根据医学教育的行业特点和办学特色对指标体系进

行优化 [5]。评价指标过于看重基础教学任务完成情况、科研成果

数量、课时工作量等通用指标，对医学教育中极为重要的临床实

训教学、学生职业素养培养、临床岗位对接教学、师德师风建设

等核心内容的权重占比过低。医学职业教育重在实践育人，学生

的临床操作能力、岗位适应能力是培养重点，通用化评价指标不

能体现医职院校教学特点。有些院校的指标设置比较模糊，细分

维度较少，不能很好地衡量教师在各个教学环节中工作成效的好

坏，评价结果的参考价值大大降低。

（二）评价主体单一固化

大多数医职院校教师绩效评价工作是由院校行政部门、教学

管理部门来主导，采取自上而下的单一评价方式。评价工作是由

管理人员根据固定的指标进行打分统计，教师处于被动的考核地

位，没有自主参与、自我判断的途径。单一的评价主体存在着视

角上的局限性，管理人员很难对教师一线教学、实训指导、课后

育人等各方面的具体情况有一个全面的认识，评价的结果往往只

重视表面的工作成果，而忽略了教师在教学过程中所付出的大量

时间与精力，以及教学创新等隐性的工作价值。学生、同行教

师、合作医疗机构等多方主体没有参与到评价当中来，不能形成

全方位、多角度的评价格局，造成评价结果的客观性、全面性

欠缺。

（三）评价过程缺乏动态性与规范性

部分医职院校绩效评价工作采取的是年度、学期期末集中考

核的形式，采用阶段性的终结式评价方式来代替日常教学过程中

的动态考核和跟踪记录 [6]。教学工作是持续的、过程性的育人活

动，教师教学态度、课堂效果、实训指导质量、学生管理成效等

都存在于日常工作的各个方面。终结式评价只能反映教师阶段性

工作成果，不能发现日常教学中细节问题和工作亮点，不能真

实、完整地体现教师综合工作状态。另外一些院校的评价过程没

有被系统化地规范起来，考核标准具有较大的弹性，容易出现人

为操控、评分不一致的问题，从而造成绩效评定的公平性以及权

威性降低。

（四）评价结果应用不够充分

绩效评价的主要目的就是以评促教、以评促改、以评促发

展，评价结果的有效应用是发挥评价价值的重要途径 [7]。目前大部

分医职院校把绩效评价结果主要用在薪酬分配、年度评优等基础

性工作上，应用方式比较单一。评价结束之后，院校没有对评价

结果进行梳理教师工作短板，也没有开展有针对性的指导培训，

也没有根据评价结果来优化教学管理方案。教师不能根据评价结

果来判断自身的发展差距，不能实现教学能力、专业素养的升

级。评价与育人改革、师资培养、院校发展相脱离，不能起到绩

效评价的导向、激励和改进作用，造成评价工作流于形式。

三、现代学校制度下医职院校教师绩效评价体系构建

路径

（一）优化评价指标，贴合医职教育特色

指标体系是绩效评价的主要载体，构建科学的评价体系要立

足于医职院校的办学定位和医学教育的特点，抛弃通用化、同质

化的指标框架，创建差异化的、专业的评价指标体系。指标设置

全面而有针对性，包含师德师风、理论教学、实训教学、育人成

效、教研创新、行业实践六个主要方面 [8]。师德师风是医学教育的

第一准则，被设为一票否决指标，加强教师立德树人、医者仁心

的职业素养教育。理论教学重视课堂教学质量、教学规范落实、
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教学方案设计等，保证基础教学效果。实训教学提高权重占比，

主要考查教师临床实训指导、实训课程设计、学生实操能力培养

等工作的开展情况，符合医学职业教育实践育人特点。育人成效

关注学生学业发展、职业素养养成、就业质量等各方面内容，教

研创新注重教学改革、课程建设、教材研发等教学类研究结果的

产生，行业实践体现教师临床进修、校企合作、行业交流等岗位

适配能力改善状况。根据分层分类的指标设置，准确地把医职院

校教师的工作内容和育人职责进行匹配。

（二）丰富评价主体，构建多元评价格局

根据现代学校制度民主管理、科学评价的要求，打破单一的

评价主体模式，建立多方参与、全方位研判的多元评价体系。整

合教学管理部门、同行教师、学生、合作医疗机构四方评价主

体，形成立体评价格局。教学管理部门对教师的教学规范、工作

任务完成情况、制度落实情况等基础性工作进行考核。同行教师

通过日常教学交流、听课评课、团队合作来评价教师的教学能

力、专业素养、教研水平。学生是教学的直接受众，就课堂教学

效果、实训指导质量、育人服务态度等各方面内容展开评价。合

作医疗机构从教师临床实践能力、岗位教学适应度、行业对接水

平等角度对合作医疗机构进行评价。多方评价结果按照合理的权

重进行整合，避免单方面评价的片面性，提高评价结果的客观性

和真实性。

（三）完善评价流程，实现全过程动态评价

根据教学工作具有连续性的特点，创建起过程性评价和终

结性评价相融合的考核模式，健全全流程评价体系 [9]。细化日常

过程性考核内容，把教师日常备课、课堂授课、实训指导、课后

辅导、学生管理、教研参与等日常工作作为常态化的考核项目，

做好全过程的记录和追踪研判，全方位了解教师日常教学工作的

状况。终结性评价在学期末或者年末进行，以教师阶段性工作成

果、教学总结、学生发展成效等为依据开展综合考核。规范评价

执行程序，统一考核标准和评分办法，减少人为因素的影响，保

证评价工作公平合理。建立常态化的核查机制，对评价过程以及

评价数据展开核查监督，保证评价工作有条不紊地开展。

（四）强化结果应用，发挥评价育人赋能作用

加强绩效评价结果的落地运用，打通评价同师资发展、教学

改革、院校管理之间的联系通道。把评价结果同教师岗位调整、

职称晋升、薪酬奖励、评优评先紧密联系起来，对评价优秀的教

师予以表彰和激励，树立教学榜样，调动教师工作的积极性 [10]。

根据评价结果确定教师能力不足之处，制订专项培养计划，组织

临床实训教学、医学教学改革、职业素养提升等专项培训，促进

教师能力的提高。院校依靠整体评价数据，找出教学管理的共性

问题，改进人才培养方案，调整教学管理制度，健全实训教学体

系，推进院校整体教学质量的提高。评价倒逼教学改革、赋能师

资成长、助力育人提质，真正实现绩效评价的价值。

四、结语

现代学校制度不断完善的进程中，对于医职院校规范化、高

质量发展的标准也越发高了。教师绩效评价体系建设属于医职院

校推进教育改革、加强师资队伍建设、提高医学人才培育水平的

重要手段。医职院校要立足自身办学特色和医学教育规律，正视

目前绩效评价工作存在的不足和缺陷，从评价指标、评价主体、

评价流程、结果运用等各方面来改进和完善绩效评价体系，创建

起科学、公正、符合行业特点的绩效评价机制。用科学的绩效评

价来引导教师深耕教学、精进专业、潜心育人，打造高素质双师

型医学师资队伍，为基层医疗卫生事业人才培养和职业教育高质

量发展提供坚实的保障。
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