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摘      要  ：  �本文依托云南民族大学2019—2023届8080名毕业生所提供的跟踪数据，从薪资竞争力、专业匹配度、职业稳定性、

主观满意度这四个方面搭建就业质量评价框架，系统研究民族院校毕业生就业特质及其作用机制，研究发现：毕业生

整体的就业率是71.3%，平均每月的工资是5208元，专业、地域与单位性质造成了薪资分化；专业匹配度跟薪资存

在倒 U 型的关系，一定程度上对“专业对口悖论”加以验证；毕业生对母校满意度比工作满意度高出很多，薪资满意

度的得分相当低，建议民族院校对专业设置进行优化、强化跨界能力的打造、深化区域与行业的联系，还应完善就业

质量动态跟踪和评估的举措。

关  键  词  ：  �就业质量；民族院校；专业对口；薪资分异；多维评价

Research on the Multidimensional Evaluation and Influencing Mechanism of 
Employment Quality among Graduates from Ethnic Colleges and Universities 

— An Empirical Analysis Based on Yunnan Minzu University 
Yang Jingyuan 

Yunnan Minzu University, Kunming, Yunnan  650504

Abstract  :  � This paper constructs an employment quality evaluation framework from four dimensions—salary 

competitiveness, major alignment, job stability, and subjective satisfaction—based on follow-up data 

from 8,080 graduates of Yunnan Minzu University from the classes of 2019 to 2023. It systematically 

explores the employment characteristics and influencing mechanisms of graduates from ethnic 

colleges and universities. The study finds that the overall employment rate of graduates is 71.3%, with 

an average monthly salary of 5,208 yuan. Salary differentiation is influenced by major, geographical 

location, and employer type. There is an inverted U-shaped relationship between major alignment and  

salary, which to some extent validates the "major alignment paradox." Graduates exhibit significantly 

higher satisfaction with their alma mater than with their jobs, with particularly low scores in salary 

satisfaction. It is recommended that ethnic colleges and universities optimize their major offerings, 

strengthen the cultivation of cross-disciplinary skills, deepen regional and industry connections, and 

improve measures for dynamic tracking and evaluation of employment quality. 

Keywords  : � employment quality; ethnic colleges and universities; major alignment; salary differentiation; 

multidimensional evaluation

引言

（一）研究背景

伴随高等教育规模不断扩大，毕业生就业问题的关注中心已从“能否就业”转移至“如何获得良好就业”，民族院校负有培养少数

民族人才的特殊使命，其毕业生就业质量不只是关系到教育公平，还与社会稳定以及民族地区发展相关，云南民族大学立位于西南边

疆，生源的结构分布及就业流向有一定代表性，为民族院校毕业生就业状况的相关研究提供典型视角，目前的研究多停于就业率或薪资

单项指标方面，未对专业匹配度、薪资分异以及主观满意度等维度做系统的分析。

基金项目：2024年度云南省教育厅科学研究基金项目“本科院校经济学专业课堂教学质量专家评估体系的构建与应用研究”（2024J0582）；云南民族大学2023年审核评估教育

教学研究与实践重点项目“经济学专业本科毕业生用人单位跟踪调查分析”（SHPG2023Z04）。

作者简介：杨景媛 (1975.12-)，女，白族，云南大理人，研究生学历，云南民族大学就职，经济学助理研究员，主要从事经济学、统计学方面的教学科研工作。主持省级课题1项，

教育厅课题2项。
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（二）研究目的与问题

本研究围绕以下核心问题来进行研究：民族院校毕业生就业质量多维度特征和各维度的关联；专业匹配度跟薪资回报是否有倒 U 型

的联系，也就是“专业对口悖论”是否得以成立；人力资本、社会资本与制度环境对就业质量的综合影响的作用机制。

（三）研究意义

理论意义：本研究搭建了适合民族院校的“四维一体”就业质量评价框架，把薪酬水平、专业匹配度、职业稳定性以及主观满意度

四个部分整合进统一分析视角，冲破了只以就业率作为指标的传统评价方式，拓展了民族院校毕业生就业研究的理论根基。

实践意义：研究结果可给民族院校于专业布局优化、人才培养模式调整、教育资源配置等工作提供数据上的支持，有助于使毕业生

能力与社会需求的契合度得以提升，同时可为制定有针对性的就业指导及相关政策措施提供参照。

一、文献综述

（一）就业质量的多维评价体系

国内外相关研究日益突破单纯以就业率评判就业状况的做

法，转向综合方面更全面的多维评价体系，1999年，国际劳工组

织对外提出就业质量概念，点明了收入高低、职业发展、社会保

障和工作安全等多个要点。

（二）专业匹配与薪资回报

专业匹配度跟薪资水平并非单一的线性关系，部分“基本对

口”毕业生的薪资，相比专业对口群体是更高的，于是形成“专

业对口悖论”，处于民族院校相关背景里，专业知识跟跨界能力

相融合可带来更高的回报。

（三）主观就业质量维度

就业质量不只是体现在薪资收入，还联系着工作环境、职业

发展的切实机会和就业稳定性等方面，民族院校毕业生工作相关

的满意度普遍低于对母校的满意度，尤其是薪资满意度相较而言

较低。

（四）民族院校毕业生就业的特殊性

少数民族毕业生在获取社会资源以及职业发展过程中面临一

定制约，但他们跨文化沟通能力也拥有特有的长处，在跨境贸

易、民族文化旅游等范围，这些能力可转化为就业相关的竞争

力，其就业质量被地域环境、民族身份以及个人能力等一些因素

共同作用。

二、研究方法

本研究依靠云南民族大学2019—2023届毕业生就业与发展跟

踪调查数据做相关研究，一共收回有效问卷8080份，包含着21个

院系、77个本科专业。

因变量计有薪资水平、专业匹配程度与工作满意度；自变量

涉及的方面包括人力资本（学历、专业、学业成绩）、地域因素

（省内还是省外情况）以及单位性质（民营、国有等情况）；控制

变量所包含的是性别、民族、毕业年份和生源地。

用多元线性回归模型对薪资水平加以分析，工作满意度借助

有序 Probit 模型开展估计，着重研究专业匹配度、地域因素和性

别等变量对毕业生就业质量的作用。

三、结果分析

（一）就业质量的描述性特征

1. 就业状态分布

在样本毕业学生中，71.3%的样本毕业生确定国内就业，5.2%

开展继续升学，3.1% 进行出国或出境安排，16.8% 的毕业生还没

就业，应当关注的是，2023届学生未就业所占的比率是35.6%，

大幅高于前四届平均的12.3%，兴许和调查的时间点相关联，解

读时要小心，在已落实就业的群体当中，全职就业者在已就业群

体占83.4%，灵活就业者于群体里占8.2%，自主创业的就业者占

5.6%。

2. 薪资分布特征

已就业毕业生的月薪平均是5208元，中位数所代表的薪资是

4800元，标准差是2850元，体现右偏的分布情况，薪资阶层的距

离较大：

高收入组（>8000元），于整体里占18.3%：主要来自南亚东

南亚语言文化学院（马来语、柬埔寨语课程相关）和电气信息工

程学院（计算机类课程相关）；

中收入组（4000–8000元），占的比例是52.6%：以管理学

院以及经济学院为主；

低工资组（<4000元），占的比例是29.1%：多汇聚在文学与

传媒学院、艺术学院以及社会学院。

3. 专业对口度分布

只有46.0% 的毕业生判定工作“吻合”或“很吻合”，有

36.2% 的人认为工作“基本对口”，17.8% 的毕业生认定工作“不

对口”或“十分不对口”，应当予以留意的是，小语种专业对口

率在所有专业里是最低的，泰语18.2%、老挝语22.4%，然而薪资

水平却处于较前的行列，初步对“专业对口悖论”进行验证。

（二）薪资分异机制的回归分析

本研究构建三个回归模型：模型1作为基础的模型，模型2把

专业对口度的二次项加入，模型3进一步引入单位性质和地域相关

因素，主要研究得出的发现如下：

1. 专业匹配度

模型2显示出了，专业对口度一次项得出正的结果（0.128），

二次项得到负的结果（-0.019），均在1% 显著性水平具备显著

性，拐点差不多是3.4，处于“基本对口”跟“对口”的范围之
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内，显示稍有不对口的岗位在一定情形下可带来薪资溢价，也就

是所说的“专业对口悖论”。

2. 地域差异

省会城市就业者的薪资平均而言比县级及以下高15.6%，省内

就业薪资比省外就业的薪资低14.2%，在一定程度上解释了少数民

族毕业生留省造成薪资偏低的情况。

3. 性别与民族差异

女性工资比男性低7.6%，少数民族工资相较于汉族低2.8%，

反映出劳动力市场有结构性薪酬差异。

4. 单位性质

三资企业有着最高的薪资，比民营企业而言高11.2%；机关事

业单位薪资相比之下低4.5%，主要与它稳定的编制以及较少的现

金薪酬有关，但具体机制还需要做进一步的研究。

（三）专业对口悖论的形成机制

本研究把专业匹配度作五个等级的划分，进而分析各组的平

均薪资以及职业稳定性，“基本对口”群体的平均薪资是最高的

（5836元），较“高度对口”群体在薪资上高出7.8%，消解了“越

对口越优质”的传统认知。

该现象可从三个方面解释：

1. 跨界能力溢价

“基本对口”的毕业生多从事和专业有联系但非严格对口的

岗位，如泰语专业进入跨境电商行业就业，老挝语专业从事旅游

管理相关事务，语言优势同商业技能叠加在一起，在特定状况之

中造成薪资溢价，但其长期持续所具备的有效性仍需验证。

2. 产业结构推动

云南跨境贸易快速地向前发展，对“语言 + 商务”复合型人

才的需求不断上升，然而传统纯语言岗位薪资增长的幅度不大，

此供需差异为“基本对口”群体造就了薪资方面的优势。

3. 职业流动带来的薪资跃升

“基本对口”群体当中的离职率为15.8%，高于“高度对口”

群体所具有的12.3%，较高的职业流动有可能性带来阶段性薪资的

提高，也就是“流动溢价”，流动跟薪资增长的因果关系仍要进

一步钻研。

（四）主观满意度的维度差异

毕业生对母校的满意度（4.34分）较对工作的满意度（3.51

分）高出许多，在工作满意度的内部范围里，各维度之间也有了

差异：薪酬满意度（3.36分）比工作内容（3.58分）以及职业前

景（3.59分）要低，造成典型的“剪刀差”，呈现潜在的结构性

问题。

1. 期望与现实差距

民族院校毕业生对母校有着较高的认同感（NPS 净推荐值

38.8分），然而首次就业期望的薪资是6500元，和实际获得的

5208元薪资有较明显的不同，进而造成薪酬满意度不高，该差距

是否会于职业发展当中逐渐变小，有待进一步研究。

2. 参照群体的比较效应

少数民族毕业生喜欢与同乡开展横向比较，于省外就业者的

薪资一般更高，这种相对剥夺感在一定程度上造成整体主观满意

度降低。

3. 职业前景的相对乐观

虽说开始的起薪较低，毕业生仍看好在“一带一路”背景下

云南所具备的区位优势，工作内容满意度（3.58分）较职业前景

满意度（3.59分）有微弱的劣势，呈现他们对未来发展所具有的

谨慎乐观态度。

四、结论与建议

（一）主要结论

本研究凭借云南民族大学8080名毕业生追踪数据，研发多维

就业质量评估体系，取得如下观察发现：

1. 整体特征

毕业生整体呈现“满意度高、薪资属中等水平、专业契合度

低”的情形，总的就业率是71.3%，月均薪资是5208元，稍逊

于全国本科平均水平；母校获认可的比例是97.6%，净推荐所获

分数是38.8分，意味着教育体验和就业现实在一定程度上可一同

存在。

2. 专业契合与薪酬关系

薪资水平跟专业匹配度呈现的是倒 U 型关系，“基本对口”

人群有着最高收入，该现象也许跟产业结构升级造成的跨界岗位

增多存在联系：严格对口岗位薪资的增长被受限，拥有语言和复

合技能的毕业生于跨境贸易、民族文化旅游等领域拿到更高收

入，然而职业稳定性还是有不确定性。

3. 地域选择影响

就业地点对收入起到明显影响，省内就业的比例是76.3%，但

平均薪资相较于省外就业的平均薪资低14.2%，造成“回乡就业牺

牲薪酬”的结构性矛盾，家庭与文化因素使少数民族毕业生承受

的薪资差距更为显著。

4. 教育培养与市场匹配

虽然课程满意度获3.52分，薪酬满意度还是比较低，表明

民族院校在职业指导、薪资谈判及通用能力培养方面仍有进步的

空间。

（二）政策建议

1. 倡导“适度跨界”职业理念

民族院校要跨越单纯专业匹配率，以“核心能力跟跨领域应

用”作为培养的目标，小语种专业可造就“语言 + 商务”“语言 +

旅游”等复合能力，结合云南面向南亚、东南亚的区域部署，适

时开设跨境电商以及边境经济管理等交叉课程。

2. 建设省内深耕与省外拓展双通道

可成立边疆就业奖学金，给到边境县市及民族区域就业的毕

业生提供经济资助，缩小省内外收入的差距；增进和长三角、珠

三角企业的合作，摸索“省外实习—返乡就业”的办法，吸引人

才回流。

3. 强化通用能力培养

在课程当中纳入项目管理、数据分析、电子商务等模块，而

后搭建校友导师制度，邀请跨界校友介绍他们所经历的实践经
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验，拓展学生职业认知见识。

4. 完善就业质量监测与预警机制

建设按专业、民族来分类的就业质量数据库，对连续两届就

业率或薪资低于学校平均水平20% 的专业启动预警工作，马上对

招生计划和培养模式作出调整。

（三）研究局限与未来方向

1. 研究局限

数据收集时间距毕业约一个月而已，不能充分展现中长期职

业发展；薪资依靠本人报告，大概会有差错；缺少用人单位侧具

体的数据，专业契合悖论需求端成因还需做进一步验证。

2. 未来研究方向

未来可开展5—10年的长期追踪研究，以分析毕业生的职业

中期发展变化；引入企业评价与岗位匹配数据，构建供需双侧分

析框架；推进民族院校与普通高校的对比研究，以更清晰识别民

族院校就业质量的特殊性与影响机制 。
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