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一、引言

（一）研究背景

随着我国制造业向高端化、数字化、智能化转型，以人工智

能、智能制造、集成电路为代表的重点产业对技术技能人才呈现
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摘      要  ： � 在职业教育类型化定位与新质生产力发展的双重背景下，中高职一体化贯通培养与现代产业学院建设深度融合，成为

深化产教融合、培养高素质技术技能人才的重点载体。本文以协同治理、产业链—教育链耦合、全生命周期育人为理

论基础，以现代产业学院为贯通培养核心枢纽，统筹实现六要素资源全链贯通，构建三阶递进体系完善一体化育人机

制，系统阐释多元主体协同、核心资源整合、育人模式创新与质量管控的实施路径。研究表明，该模式能够有效打破

学段分割与校企壁垒，提升资源配置效率，完善中高职贯通育人体系，为中高职一体化视域下现代产业学院高质量建

设提供理论参考与实践路径。
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长周期培养、复合化能力、系统化素养的新需求。国家政策明确

支持中高职一体化培养，依托龙头企业建设现代产业学院，成为

职业教育改革重点任务。中高职一体化重在贯通衔接、连续进

阶，现代产业学院重在产教融合、实体育人，二者融合是完善现

代职业教育体系，也是推动教育链、人才链、产业链、创新链
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“四链衔接”的关键所在。

（二）研究现状与问题提出

近年来，现代产业学院作为深化产教融合的重要载体，在职

业教育领域得到广泛探索。教育部、工信部联合推动现代产业学

院建设，首批立项50个国家级项目，主要面向本科高校，聚焦

应用型人才培养。在职业教育层面，各地以省级、校级项目为主

体，推进校企共建产业学院，形成了企业主导共建、校地协同适

配、多元主体融合等典型模式，在实训基地共建、课程联合开

发、订单式人才培养等方面取得了积极进展。

总体而言，现有研究仍存在三个明显短板，与中高职一体化

高质量发展要求不相适应。

1. 研究视角相对割裂。多将“中高职一体化”与“现代产业学

院”作为两个独立议题分别研究，缺乏将产业学院作为贯通培养枢纽

的系统性理论框架，未能体现“一体化设计、全学段统筹”的逻辑。

2. 资源整合研究浅层化。多数成果停留在设备、师资、课程等

单项资源共享层面，未形成跨学校、跨企业、跨学段的全要素、一

体化、可闭环的资源统筹机制，资源配置碎片化问题突出。

3. 育人模式同质化明显。未能依托产业学院平台构建与产业

链岗位层级相匹配、与中高职能力梯度相一致的贯通培养体系，

导致培养目标断层、课程内容重复、实践环节脱节，难以支撑长

周期、复合型技术技能人才成长。

基于此，本文以资源整合与人才培养模式创新为双核心，以

现代产业学院为贯通培养核心枢纽，系统构建中高职一体化视域

下产业学院的建设逻辑、运行机制与育人路径。

二、理论基础

本文研究以协同治理理论、产业链 - 教育链耦合理论、全生

命周期育人理论为支撑，三大理论相互衔接、互为支撑，共同构

成本研究的逻辑起点与分析框架。

（一）协同治理理论

该理论强调多主体、多要素、多领域的协同联动，通过明确

权责、共享资源、统一目标形成治理合力。本研究依托协同治理

理论，统筹政府、行业、中高职院校、企业四类主体，破解单一

主体办学局限，为产业学院的多元共治架构提供理论依据 [1]。

（二）产业链—教育链耦合理论

该理论指出产业链决定人才需求结构，教育链决定人才供给

结构，二者有效耦合要求专业设置对接产业岗位、课程内容对接

技术标准、培养过程对接生产流程。本研究运用该理论，指导产

业学院在专业布局、课程开发、实践教学等方面实现与区域产业

结构的精准对接。

（三）全生命周期育人理论

该理论将人才培养视为覆盖中职奠基、高职精进、职业发展

全阶段的完整周期，强调连续培养与分层递进 [2]。本研究以此为依

据，构建以产业学院为中枢的中高职贯通育人体系，确保人才培

养在学段衔接、能力递进、素养养成等方面的系统性与连续性。

三、中高职一体化现代产业学院建设的现实困境

（一）资源整合困境：壁垒分割，配置低效

校际资源割裂，中高职院校在师资、课程、实训等方面各自

为政，缺乏统一规划，重复建设严重，资源利用率偏低；校企资

源错配，企业先进设备、技术标准、生产项目难以转化为教学资

源，院校科研成果难以服务企业技术升级，供需错位突出；治理

资源分散，缺乏跨主体统筹机构，中高职教学管理、企业运营管

理标准不统一，协同运行效率低下，缺乏统一的资源调度中枢 [3]。

（二）人才培养困境：体系断层，适配不足

传统贯通培养模式缺乏核心统筹载体，培养目标脱节，中职

侧重基础技能，高职侧重专业理论，学段衔接生硬，出现技能断

档、知识重复问题；课程衔接不畅，中高职课程内容同质化严

重，未形成递进体系，脱离产业前沿技术；实践育人薄弱，实训

场景单一，校企合作流于形式，没有形成贯穿中高职全学段的持

续性实践育人链条，学生岗位适配能力不足 [4]。

（三）长效运行困境：机制缺失，动力不足

利益共享机制不完善，企业投入成本高、收益隐性，缺乏长效

合作激励；评价考核机制不健全，评价主体单一，无贯通式评价标

准；保障支撑机制薄弱，多数产业学院仅为挂牌运行，缺乏实体化

管理制度与资金保障，难以持续承载中高职贯通育人任务。

四、中高职一体化现代产业学院资源整合机制创新

本文以“四链衔接、六维整合”为建设思路，依托现代产业学

院作为唯一资源统筹中枢，构建全要素、跨边界、高效率的资源整合

机制，打破校际、校企、学段壁垒，为贯通育人筑牢资源基础 [5]。

（一）协同主体整合：构建“1+N+X”产业学院治理架构

以现代产业学院为核心枢纽，搭建“1+N+X”多元协同治理

架构，产业学院作为1个统筹核心，牵头负责全学段资源规划、教

学实施与质量管控；联动 N 所区域对口中职校，组建贯通培养联

合体，统一基础教学标准；吸纳 X 家行业龙头企业，入驻产业学

院提供产业资源、生产设备与岗位支撑。

同时设立产业学院理事会作为最高决策机构，吸纳院校、企

业、行业专家共同参与，制定产业学院管理章程，明确各方权责

划分，形成多元共治格局，彻底解决多主体分散治理难题。

（二）核心资源整合：依托产业学院实现六要素全链贯通

依托产业学院一体化管控平台，对师资、课程、实训、管

理、技术、评价六大资源进行集中整合调配 [6-7]。

在师资建设方面，由产业学院统筹组建“高职教师 + 中职教

师 + 企业导师”混编教学团队，明确不同学段教师教学职责，高

职教师负责高阶理论与技术培养，中职教师负责基础技能训练，

企业导师负责实景岗位教学，建立师资互聘互培、共研共评制

度，打造专业化双师教学队伍。

在课程建设方面，产业学院联合校企联合教学团队重构一体

化课程体系，遵循“底层共享、中层分设、高层拓展”原则，打

通中高职课程壁垒，剔除重复教学内容，嵌入行业新标准、企业
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新工艺、职业技能证书考核内容，开发适配贯通培养的新形态教

材，实现课程动态迭代更新 [8]。

在实训资源方面，产业学院统筹管控校内外实训场地，搭建

“校中厂—厂中校”双层实训平台，统一实训标准、实训流程与考

核规范，实现实训设备、实训场地中高职共用、校企共享，兼顾

基础实训与高阶实操需求。

在教学管理方面，产业学院实行统一招生、统一学籍、统一

教学、统一考核、统一评价的管理制度，对贯通培养学生实行全

周期管控，衔接中职与高职教学流程。

在技术资源方面，以产业学院为校企合作载体，共建技术研

发中心，推动企业技术、院校科研成果双向转化，将企业真实生

产项目转化为教学案例。

在评价资源方面，由产业学院牵头搭建四方评价体系，整合

高职、中职、企业、行业评价标准，形成一体化评价规范。

五、中高职一体化现代产业学院人才培养模式创新

（一）培养架构：依托产业学院统筹，构建三阶递进育人体系

产业学院立足贯通培养整体性要求，统一制定中高职一体化

人才培养总目标，兼顾中职阶段职业启蒙、基础夯实与高职阶段

技能精进、能力拔高，规避传统培养模式下学段目标脱节、培养

标准不一的问题 [9]。在整体育人逻辑中，产业学院将人才培养划分

为循序渐进的三个成长阶段，全程统筹管控、无缝衔接 [10]。

第一阶段为中职基础赋能培育阶段，由产业学院统筹中职教学

资源与基础实训场地，以职业素养培育、基础技能实操、行业认知

启蒙为核心育人方向，开展基础课程教学、简单实训操作、企业认

知观摩，侧重培养学生职业习惯、基础操作能力与行业认同感，为

后续高阶学习筑牢底层基础。第二阶段为高职技能精进提升阶段，

产业学院联动合作企业开放生产实训场地、调配企业技术导师，依

托现代学徒制、项目化教学模式，将企业真实生产任务、行业技术

标准融入日常教学，聚焦专业核心技能、岗位协作能力、工艺应用

能力培养，让学生在实景生产环境中完成技能升级，实现从基础操

作到专业实操的能力跨越。第三阶段为拔尖创新发展阶段，产业学

院整合校企优质研发资源，搭建创新工作室、技术攻关平台，面向

优秀学生开展技术研发、技能竞赛、创新创业训练，挖掘学生创新

潜力，培育适配产业高端岗位的复合型、创新型技术人才。

（二）育人路径：深化多元协同，推行岗课赛证创融合模式

依托产业学院多元主体协同优势，深度推行岗课赛证创融合

育人模式，将产业岗位需求、竞赛标准、职业证书、创新培育全

面融入贯通培养全过程。按照产业链岗位层级制定中高职分层岗

位培养标准，反向优化各学段教学内容；依托整合后的一体化课

程体系，将行业新技术、新工艺嵌入课程教学，实现教学内容与

岗位需求精准匹配；统筹校内实训中心与企业生产车间，搭建竞

赛训练基地，对接职业技能大赛标准开展常态化训练，以赛促

学、以赛促教；推行多元证书制度，由产业学院统一组织职业技

能等级考核、企业专项认证考核，实现学历证书与职业证书互通

融通；依托产业学院创新平台，面向全学段学生开展创新创业教

育，强化学生创新思维与技术研发能力。

（三）实践载体：打通校企实训场景，完善工学交替育人链条

在实践育人层面，产业学院统筹校内校外双场景，构建工学

结合、虚实联动的实践育人体系。校内依托“校中厂”实训基

地，模拟真实生产流程，完成中职基础实训与高职专项综合实

训；校外联动合作企业打造“厂中校”实训平台，为学生提供定

岗实习、岗位实操机会，实现学习过程与生产过程深度融合。同

时，产业学院深度推行订单培养、大师工作室联合培养模式，联

动行业龙头企业开设定制化订单班，定制贯通式培养方案，企业

全程参与人才筛选、课程教学、岗位实训，实现招生、育人、就

业一体化衔接，精准匹配企业人才需求。

（四）质量管控：搭建多元评价体系，实现人才培养方案动态优化

为保障贯通育人质量，产业学院建立全周期、立体化、多主

体的综合评价体系，打破单一校园评价模式。由产业学院统筹中

职、高职、合作企业、行业机构四方组建评价小组，覆盖知识掌

握、实操技能、职业素养、创新能力、岗位适配五大评价维度；

采用过程性评价与终结性评价相结合的方式，记录学生全学段学

习数据、实训表现、项目成果、岗位考核情况，建立学生成长电

子档案；同时搭建评价反馈闭环机制，将评价结果反向作用于培

养方案优化、课程内容更新、教学模式改良，依托产业学院实现

人才培养方案动态优化，持续提升贯通育人质量。

六、结语

中高职一体化现代产业学院建设的核心在于以产业学院为枢

纽，以全要素资源整合破除壁垒，以一体化培养模式提升质量。本

文构建的理论框架与实施路径，有效解决资源分散、培养断层、协

同不足等问题，推动教育链与产业链精准对接。应持续强化产业学

院实体化、规范化、市场化运行，完善利益共享与风险共担机制，

构建人才培养、技术创新、产业服务一体化产教融合生态，为培育

高素质技术技能人才、服务新质生产力发展提供坚实支撑。

参考文献

[1] 李静 . 新质生产力视域下高职产业学院办学模式探究 [J]. 公关世界 ,2024,(17):87-89.

[2] 劳健 , 段洋 . 产教融合视域下中高职贯通人才培养路径研究 [J]. 科教导刊 ,2024,(33):13-15.

[3] 李璐 , 韩韬 . 高职院校行业产教融合共同体利益共享机制的设计与实践 [J]. 陕西青年

职业学院学报 ,2025,(02):57-61.

[4] 李建兴 . 基于产教融合的中高职一体化人才培养模式的问题与对策研究 [J]. 创新创业

理论研究与实践 ,2024,7(24):118-120.

[5] 郑伦川 , 袁乖宁 . 基于校企共建产业学院的中高职贯通人才培养探索与实践 [J]. 职业

教育 ,2023,22(25):65-67.

[6] 范敏 . 基于中高职一体化视角：长学制产业学院创建意义、构建逻辑与实践路径 [J].

现代职业教育 ,2023,(03):93-96.

[7] 刘大彩 , 贺明海 . 中职学校现代产业学院建设的现实意义、困境和优化路径 [J]. 职业

教育 ,2024,23(01):36-39.

[8] 黄佳虹 . 中高职一体化课程体系建设的困境、 归因与优化路径 [J]. 职教发展研

究 ,2024,(04):61-70.

[9] 杨静秋 . 产教融合视域下现代产业学院建设实践研究 [J]. 科技风 ,2025,(36):160-162.

[10] 张红英 , 李成龙 . 中高职衔接汽车技术技能人才培养模式的探索与实践 [J]. 汽车维护

与修理 ,2022,(20):48-50.


	中高职一体化视域下现代产业学院建设的资源整合与人才培养模式创新

