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摘      要  ： � “教育 - 科技 - 人才”协同发展是国家战略。小学科技教育由知识技能提升向核心素养培养转变。本研究以“海燕

展翅”机器人战队为个案，运用叙事研究法追踪调查三个队员的个性成长，发现“课程 — 活动”双螺旋和“项目分

层·角色自选”路径支持下，学生参与机器人项目活动能转化成长项目创意思维、批判性思维、坚韧个性、团队合作

等素养，揭示了科技实践活动帮助个体个性生长的内涵机理，为“双减”条件下的小学科技社团培育人开展校本创新

实践。
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Abstract  :  � The coordinated development of "education - technology - talent" is a national strategy.Primary 
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引言

当今世界科技竞争更激烈，国家把教育、科技、人才放到现代化建设第一位。小学阶段的机器人教育意义远远超出技能训练，重视

的应是促进学生科学兴趣、科学精神的培养，但在实践中出现了“重视比赛结果、轻学生成长”的现象。学生们科技活动什么样的内容

触及到内在的成长？这是每一位一线教师应该思考的。防城港市实验小学“海燕展翅”机器人队成立于2019年，传承“红·海”文化，

深入挖掘海之精神、科技之精神，在赛场演出好戏的同时，也创造了该校特色的育人文化。我们的研究源自某些课题，采取叙事研究

法，写一写几个队员，写一写那几个队员，回答这样的问题：队员们“参加项目”“体验素养”是在怎么样的经历中，有什么特点？背

后的动力何在？
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一、理论基础：教育 — 科技 — 人才综合视域和“双

螺旋”模型。本文的理论基本点就是基于以下两个方

面所存在的。本文理论的基本框架源于这两个方面。

本研究的分析框架植根于两大理论基础。

（一）“教育 - 科技 - 人才”协同视角

上述宏观的战略认识“技术之问教育—教育之问人才—人才

之问科技”的校园循环。以机器、编程等之问学校，开展科技实

践育人的“创新潜力学生”之“创新实践之问”，“成长即回报教

育之问”，本文所要研究的是这个“协同循环”中科技是怎样发

动教育的，由此来达到人才个性之“育”的 [1]。

（二）“课程 - 活动”双螺旋个性化发展模型

模型是“课程知识链”、“实践活动链”缠绕起来的。课程链

给的是“知识资源”，活动链给的是“真实情境”。连接横档是重

要的课程环节，如项目学、用、合学科、彼此对话等，驱动“知

识”与“活动”发生交互或互动 [2-3]。螺旋上升过程中，学生整合

作用、经验、能力，兴趣、长处、思考，在相互作用的动态实现

中，显现、满足，个性化成长。图1：“课程 - 活动”双螺旋个性

化的成长模型结构图。

图1：“课程 - 活动”双螺旋个性化发展模型示意图

二、研究方法：叙事研究的路径与设计

我们用叙事研究的方法。我们不追求一般的规律性，而是试

图把这个故事写出来、讲出来，试图赋予教育本身以意义 [4]。

（一）研究对象选择

“海燕展翅”战队里有200多名队员。里边采用目的取样法

抽取取样的三名入队基础、性格、“成长背景”也都不一样的成

员：小 A、小 B、小 C（化名）们。

（二）资料收集

历经2年，多种证据三角的活动形式得以检验：深度访谈（学

生访谈、家长访谈、班主任访谈、教练访谈）、参与观察、物证

（编程笔记、做法总结、写景总结、收获、成长）、读书（查找相

关资料）。

（三）资料分析与成文

质性资料的编码、整理、提炼出核心内容。采用“故事讲

述”“分析提炼”两种方法：讲述一个系列的主要成长的故事的时

间顺序，然后加以分析概括。

三、故事呈现：三只“小海燕”的个性化飞翔轨迹

（一） 小 A 的故事：从“沉默的跟随者” 到“策略分析

者”——逻辑思辨的觉醒和领导力觉醒小 A，4年级入队，性格内

向，最初“沉默”地配合分配的任务

5年级“广西北部湾人工智能教育大赛”备战，一次策略讨论会

上小 A 悄悄地画出一个可被忽视的简单物理解法简图，他说：“他

们的想法编程过程太绕了，调结构一下就能少编几步骤。”教练郑

竹兰捕捉了小 A 的“物理思维”，又让他坐“策略分析”的角色，

从那以后小 A 有策略系统地来思考和研究机械传动，笔记本被翻开

又翻草图。他在讨论会上一语道破逻辑和硬件方面矛盾 [5-6]。一次

全区比赛，由于小 A 结构调节的方法又帮缩短了任务时间15%，

团队夺魁。小 A 的故事启示：科技实践给内向的孩子提供了用

“物”的方式来表达的管道，满足其逻辑才华的表现欲，变为孩子

的一种专业领导力。

（ 二） 小 B 的 故 事：“ 狂 野 的 挑 战 者” 到“ 冷 静 的 调 试

员”——挫折耐受力与元认知能力的历练

小 B 聪明、好动、编程快、急躁，失败就捶桌子。改变源于

一次“调试之夜”。备战世界机器人大赛线上比赛时，传感器出

现了奇怪的误差，还不到24小时就要提交了。小 B 做了所有能做

的，全都不起作用。郑老师没有告诉小 B 答案，让她写下每一次

调试的行为。她不得不用排山倒海的方法来排查，到了凌晨三点

多才找到了是模拟环境中光线的参数有误。她说：“调试不是与

电脑吵架，而是与问题做朋友。”从此她知道如何系统地分析问

题、寻找答案，急躁被耐心所替代，而且将“调试思维”运用到

数学题目 [7] 的解决中。具有高挑战性的科技项目是一个“安全”

的挫折场，锻造出抗挫力、耐心、元认知等特质。小 B 成功入围

2025年世界机器人大赛总决赛。

（三）小 C 的故事：从“独行创客”到“团队粘合剂”——

协作与社会情感的绽放

小 C 的创意牛却喜欢独立，不喜欢倾听。加入“角色自选”、

“项目复盘”以后，小 C 出乎意料地选择了“项目协调员”：“我

想试试怎样才能把大家的好创意拧成一股绳。”这对他来说是一

个挑战，开会常陷入争吵。教练带着他用思维导图整理意见，用

可行性矩阵对每个方案的可行性进行评估。一次激烈争吵后的小

组关于抓手装置的争议，小 C 画了一个取长补短的综合性末端草

图被大家采用。小 C 发展了自己共情、沟通、冲突解决的能力，

从“创意的孤岛”变成了“团队的桥梁”[8]。班主任说他在班级里

更合群、更愿意去帮助别人。社会性角色设计给了创意很好、社

交能力差的学生一个支架。图4：团队合作讨论现场

四、分析与讨论：素养生成的个性化路径与支持机制

从以上三个个案中也可以看出，“从‘项目参与’走向‘素养

生成’”的个性化成长是共性和个性化交织的必然结果。

（一）个性化路径的多样性

小A的路径：“优势识别—专业深入—角色成熟”；小B：“挑
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战撬动—调整行进—心态领悟”；小C：“角色尝试—社会学习—

集成创新”。三者分别指向不同的认知、心智和社会性范畴，都追

求综合素养。

（二）关键的支持机制

1.“双螺旋”的充分支撑：战队活动与信息科技、数学、科学

等课程紧密相连。小 A 得益于科学课的力学，小 B 暗藏数学归纳

演绎，小 C 暗寓综合实践活动的方法等。课程与活动相互交叉、

嵌套，有厚实的“知识土壤”[9]。

2. 教练的“识别性回应”“支架式指导”：郑竹兰老师在小 A

进行物理思维活动时的即时赞扬，在小 B 调试困境时的“陪伴式

等待”，为小 C 做思维导图的方法与方案指导等，都体现了教育

机智非常及时地识别到了适合自己发展的可能节点，给予了恰如

其分的微支持。 

3.战队、活动有“安全”环境、“挑战”环境的紧密共生：“努

力、勇敢、善良、真诚、可爱、阳光”的育人要求有着高支持高

挑战的环境建设，创设了良好的心理感觉“安全感”，竞赛里的

高标准又拉起了心理“奋斗感”，推动小部分学生走出舒适区 [10]。

五、结论与启示

有研究认为，在“教育—科技—人才”三位一体的理念指引

下，在以“课程—活动”为双螺旋的道路上，科技实践活动才能

促使小学生以“项目活动”的参与进而提升到核心素养的生成。

过程有着丰富多彩的个性演绎过程，决定于起点特质、关键事

件、精确支持。启示：

（一）超越“结果”，关注“过程”

评价机器人教育甚至是更加宽泛的科技社团，不能只有看到

拿过哪些奖、什么样的奖，更重要的是看它对学生个性化发展苗

子有没有利好度的引导，这应该是一个评判的指标。

（二）设计“角色”，而不仅是“任务”

做项目设计时要能主动设计不同类型的团队角色，比如策略

师、调试员、协调员、创意师等等，使学生有这样一个机会尝试

不同的角色行为，找到自我潜在性的脚手架。

（三）教师作为“成长侦探”与“支架搭建者”

科技老师要有敏锐的洞察力，能看出学生个性化的“最近发

展区”，然后给他们开上必要的“工具车”，将有关问题往外一

抛，为大家搭建“出彩台”，搭上学生向上行走的支架。

（四）营造“勇敢探索”的团队文化

要有意识地生成一种允许失败、鼓励犯错、强调反思的社团

文化，这才是素养在真实的挑战场里能长出来的心智土壤。“海

燕展翅”故事，其实也证明，当科技实践的初心是要育人，每个

孩子都可以在创造世界里找到发光的机会。这或许是“教育—科

技—人才”协同战略的小学课堂之中的最美风景图。
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