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摘      要  ：  �在高等教育分类发展与应用型转型的宏观背景下，民办本科院校能否准确把握应用型办学定位，直接关系到其生存发

展空间与服务经济社会发展能力。本文立足于某民办本科院校的办学实际，通过自我诊断与深度剖析，系统梳理了当

前学校在践行“地方性、应用型、开放式”办学定位过程中存在的突出问题。研究发现，学校在办学理念认知上存在

边界混淆与理解偏差，在贯彻落实中存在学科专业滞后与教学模式固化，在服务地方上存在科研转化乏力与合作机制

虚化，在治理保障上存在管理思维惯性与发展路径依赖。
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Abstract  :  � In the macro context of the classification development and application-oriented transformation of 

higher education, whether private undergraduate institutions can accurately grasp the positioning of 

application-oriented education directly affects their survival and development space as well as their 

ability to serve economic and social development. Based on the actual operation of a certain private 

undergraduate institution, this paper conducts self-diagnosis and in-depth analysis to systematically 

sort out the prominent problems currently existing in the school's implementation of the "local, 

application-oriented, and open" positioning. The research finds that the school has boundary confusion 

and understanding deviations in its understanding of the educational philosophy, lagging in disciplines 

and specialties and fixed teaching models in its implementation, weak research transformation and 

virtualized cooperation mechanisms in serving the local area, and management thinking inertia and 

development path dependence in its governance and guarantee.

Keywords  : � private undergraduate colleges; transformation to applied type; current school operation 

situation; development path

引言

随着新一轮科技革命与产业变革的加速演进，我国高等教育正经历从“规模扩张”向“分类发展、内涵建设”的深度转型。在此背

景下，向应用型转型不仅是地方本科院校生存发展的必然选择，更是其提升服务区域经济社会发展能力的根本出路。然而，在转型发展

的深水区，部分高校仍面临着理念认知模糊、办学路径依赖以及治理体系滞后等多重掣肘，导致办学定位与现实需求之间存在结构性矛

盾。本文以某民办本科院校为例，基于自我诊断的视角，深入剖析了当前学校在应用型办学理念理解、人才培养模式重构、服务地方能

力建设及内部治理效能等方面存在的突出问题与深层症结。

一、应用型民办本科院校办学现实问题主要表现

（一）理解应用型办学理念还不够深入

准确、深入、全面、系统理解“地方性、应用型、开放式”

总体办学定位还有差距，对应用型大学办学理念和应用型人才培

养理念的内涵存在认识模糊和理解偏差。在厘清应用型办学与传

统学术型和职业技能型的边界上还存在一定混淆，对“理论固

基、实践为本、需求导向”的人才培养基本思路和“以学生为中

心”的人才培养核心理念存在认知模糊，应用型办学治校育人的

一系列理念、观念还没有完全建立。

（二）贯彻应用型办学理念还不够扎实

应用型办学理念还没有全面深入到办学治校的各领域各环

节，还没有形成具有自身特色的应用型办学理念体系。学科专业

结构需要进一步优化，应用型学科专业体系建设还有差距；部分
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专业人才培养目标与区域经济社会发展的符合度还不够高，人才

培养模式还没有得到根本转型，学生实践能力和创新能力培养还

有差距；部分教师对应用型教育教学改革的研究探索还不深入，

企业工作实践经验还较缺乏，与应用型人才培养需求的适配度不

足 [1]。

（三）服务地方经济社会发展还不够有力

对标大学五大职能，在服务行业企业发展、提供理论和技术

支撑等方面，由于研究基础实力薄弱，实践创新能力不强，教学

科研与区域发展结合度不够，教学科研成果转化运用较少，在服

务地方产业转型升级中发挥作用偏弱。符合应用型人才培养需求

的校地合作机制、产教融合模式、协同育人体系还不够完善，创

新型人才培养还有明显差距，服务地方经济社会发展的能力还比

较欠缺 [2]。

（四）应用型办学治校能力还不够过硬

部分领导干部对应用型办学理念的核心内涵理解不一致，导

致在推进转型发展中步调不协调、行动不平衡。部分管理干部在

运用新理念破解发展难题、推动学科专业优化、深化产教融合、

创新人才培养模式等方面能力不足，与学校高质量发展的内在要

求存在差距。少数管理干部主动服务教学中心工作、服务师生发

展的意识不够强，存在一定的管理本位思想，未能有效营造支撑

应用型人才培养和办学理念落地的良好管理生态和服务环境。

二、应用型民办本科院校办学存在问题原因剖析

（一）应用型办学理念研究存在局限

虽然组织了教育思想大讨论，但学习研讨不深不透，缺乏对

应用型内涵的系统性研究，在办学治校育人实践中传统学术型大

学理念还不同程度存在，或简单将应用型办学理念异化为职业技

能型大学办学理念，把握应用型办学类型定位和发展目标定位的

战略定力、思维定力还不够强。对具有自身特色的应用型办学理

念体系缺乏深入研究，没有形成清晰的应用型发展理论框架和实

施路径，应用型办学治校理念、教育教学理念、人才培养模式、

师资队伍建设、产学研合作模式、考核评价体系在顶层设计、实

践运用、成果成效上还未达预期。各层级管理人员和各专业教师

对应用型的理解认知不统一，导致步调不一致、推进不平衡 [3]。

（二）人才培养模式改革创新力度不够

对应用型教育教学改革研究不足，教师转型动力与能力欠

缺，教师评价体系改革不够深入。教师教学实践与企业实际存在

脱节，知识结构和能力与应用型教学需求存在鸿沟。人才培养模

式根本性重构还不深入，“以学生为中心”的人才培养理念落实

还存在明显差距，在专业设置、课程体系、教学方法、评价方式

上，从以知识传授为中心向以学生能力产出为中心的转变还不到

位，对学生实践能力和创新能力培养的系统设计、资源投入和评

价机制不足。

（三）服务地方经济社会发展能力欠缺

学校整体科研实力，尤其是在面向地方产业需求的应用研究

方面积累不足，高水平应用型研究团队和平台缺乏，解决企业实

际技术难题、参与产业关键共性技术攻关的能力欠缺。未建立有

效的产学研合作机制、技术转移转化平台和专业化服务队伍，教

学科研成果难以有效对接市场和企业需求，对产业发展的实际贡

献度小。政校行企合作缺乏深度协同，特色产业学院内涵不足，

未能充分发挥其在人才培养、技术研发和社会服务中的集成平台

作用。协同育人体系不完善，行业企业在人才培养全过程中的实

质性参与度不够。符合时代发展、产业导向和区域需求的创新型

人才培养机制还未能完全建立，学校整体服务地方的综合能力不

足，全面、深度融入地方发展还有很大差距 [4]。

（四）现代大学治理体系建设尚未成熟

部分领导干部对转型发展的紧迫性、内涵要求和实施路径认

识不清，对高等教育改革、高质量发展要求以及区域发展新趋势

的学习研究不够。部分管理干部的高等教育管理理念未能与时俱

进，缺乏适应应用型大学发展所需的治理思维，在应用型大学治

理、产教融合项目管理、资源拓展、质量保障等方面的专业知

识、业务能力和综合素质存在不足，管理即服务的理念未能牢固

树立，主动服务教学中心、服务师生发展的意识和行动不足。治

理结构与运行机制不完善，缺乏与应用型办学定位相匹配的绩效

考核评价体系和激励约束机制。质量保障体系还不健全，针对应

用型人才培养质量、应用型研究成果质量、社会服务质量的全过

程、多元化评价与反馈改进机制尚未有效建立 [5]。

三、应用型民办本科院校办学改进提升路径举措

（一）深化应用型办学理念研究，营造应用型办学新生态

梳理应用型办学与传统学术型、职业技能型在人才培养目

标、课程体系设计、师资能力要求上的核心差异，更新传统办学

理念和思想观念，避免办学类型混淆、办学理念异化。围绕“地

方性、应用型、开放式”总体办学定位，系统研究阐释具有自身

特色的应用型办学理念内涵要义、价值逻辑与实践边界，基于学

校办学传统、学科专业优势和区域产业需求，形成具有自身特色

的应用型办学理念理论体系和实施路径，为全校统一认识、凝聚

共识提供理论支撑。构建多层次、全覆盖的办学理念宣贯机制，

抓好中高层管理干部对应用型大学战略定位、内涵特征与发展路

径的系统理解，抓好教师队伍应用型教学理念与教学转化的系列

培训，抓好行政教辅人员服务应用型办学要求的融合培训，抓好

全校师生应用型办学理念宣讲，确保全校师生对应用型办学理念

的理解同频、观念一致。着力将应用型办学理念融入发展规划、

人才培养、教育管理、师资建设、校企合作、考核评价、制度体

系、大学文化等，持续强化办学理念对办学实践的引领力与约束

作用，营造应用型办学、实践化育人的浓厚氛围，构建理念统

一、步调一致、全员参与的应用型办学新生态，提升全校办学治

校、教书育人、管理服务的协同效能 [6]。

（二）构建特色应用型育人体系，培养高素质应用型人才

瞄准特色应用型办学需求，建立学科专业发展战略研究机

制，深化“就业－专业设置－招生”联动调整机制实施，加快特

色学科群、专业集群建设，布局新兴产业专业、交叉融合专业、“人
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工智能 +”专业建设。深化应用型人才培养体系重构，坚持以学生

为中心、以学习产出为导向，推进 OBE 理念在教学设计、课程实

施、实习实践与评价反馈等环节全面落地，强化学生实践能力和创

新能力培养，厘清课堂教学、实践环节、双创竞赛对人才培养的支

撑关系。根据区域产业发展和行业需求，对照行业标准和岗位能力

要求，反向设计人才培养目标和毕业要求，倒逼课程体系与教学内

容“供给侧改革”。着力深化产教融合育人，完善全过程校企协同

育人体系，推进企业深度参与人才培养全过程，加大课程引用真实

项目、现实案例力度，与企业共同开发应用型课程和教材，推行学

生校企“双导师制”，探索“入学即入职”的人才培养创新机制。

落实教师企业实践锻炼制度，将其纳入晋升基本条件，支持教师

参与行业培训、获取职业资格证书，着力引进具有丰富行业经验

的高层次技术技能人才。深化教师评价与激励机制改革，完善教

师差异化评价体系，大幅提高教学改革成果、应用型课程建设、

指导实践创新、科研与社会服务等评价权重 [7]。

（三）强化服务地方发展能力，着力提升贡献度与显示度

立足服务面向定位，定期走访政校行企，了解掌握地方发展

规划、产业布局、现实瓶颈和人才需求，合理定位学校在区域经

济社会发展中的办学特色和价值落点。积极参加应用型高校联盟

等机构，主动对接有影响力的行业组织，争取参与行业标准制

定、产业发展论坛、资源平台建设，在资源共享、经验互鉴、项

目合作、对口服务等方面形成合力。着力深化应用型科研与社会

服务，凝练确定应用型科研方向，鼓励教师科研选题直接来源于

地方发展规划、行业共性需求、企业现实问题，将产生的经济效

益、社会效益作为核心评价指标。整合校内外资源，联合共建应

用型科研实体化平台，做好应用型科研带头人引进和培育，加强

技术经理人队伍建设，组建跨学科校企共建的应用型研究团队。

拓展建立应用型研究平台，发挥新兴专业实验室辐射带动作用，

完善项目申报、联合开发、多元转化、推广应用、绩效激励等资

源配置和工作机制。深化产教融合，推动企业深度参与特色产业

学院资源投入和治理运行，将产业学院打造成集人才培养、技术

研发、员工培训、社会服务的综合性平台。拓展多元化社会服

务，面向地方开展技术技能培训、继续教育、决策咨询、文化传

承与创新、场馆资源开放共享等服务 [8]。

（四）提升治理能力和治理效能，服务应用型大学全面发展

强化中高层管理干部的领导力与战略共识，组织高等教育发

展规律、应用型大学转型发展定位、区域经济社会发展战略专题

研学，在推动高质量发展的深层次问题上统一思想、明确路径、

指导实践。提升管理干部应用型大学治理能力，开展以应用型教

育理念、应用型学科专业、产教融合项目管理、发展资源拓展策

略、人才培养质量保障、服务型管理理念、现代大学治理等为内

容的“应用型大学治理能力提升”系列培训，以服务中心、服务

师生、简化流程、提升效率为核心抓好服务效能提升行动。在学

术委员会等校级发展决策咨询机构中，增加行业企业资深专家、

高水平应用型教育专家比例，确保在学科专业设置与调整、人才

培养方案审定、科研与社会服务方向规划等重大决策中发挥实质

性作用 [9]。探索在二级学院层面建立由合作企业高管、行业协会

负责人、地方政府代表参与的咨询委员会，赋予其对学院发展规

划、专业建设、人才培养、产学研合作等事项的咨询、评议与监

督权。改革绩效考核与激励机制，构建以支撑应用型人才培养、

提升服务地方贡献度为核心的单位与干部绩效考核指标体系，将

应用型建设关键指标作为重要考核内容。完善内外部多元评价主

体，构建覆盖人才培养全过程、科研与社会服务全链条的质量监

控与反馈改进机制，着力发挥数据治理在应用型大学建设决策中

的支撑和驱动作用 [10]。

四、结语

进入教育强国建设新征程，《教育发展“十五五”规划》对

“十五五”时期加快建设教育强国作出部署，对应用型本科高校服

务国家战略和区域经济社会发展提出新的要求。为此，应用型民

办本科院校需持续深化在办学理念、办学路径和治理体系等方面

的改革转型，不断强化应用型办学特色，着力提升办学整体实力

和质量水平，推动办学治校和人才培养高质量发展，为教育强国

建设作出应有贡献。
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