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摘      要  ：  �教育家精神是高校辅导员职业精神培育的价值引领与实践遵循。本文以教育家精神和辅导员职业精神之间的内在关联

为主线，深入分析了辅导员队伍发展的现实基础和职业精神培育存在的重大问题，提出了加强理想信念教育、健全职

业发展的支持机制、促进职业精神与日常育人实践相结合的途径。研究表明高校辅导员职业精神培育要坚持价值塑

造、能力提升与制度保障的协同发展，让辅导员从学生思想引导、成长服务以及管理实践等方面提升育人使命感和职

业认同。
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Abstract  :  � The spirit of educators serves as the value guidance and practical foundation for cultivating the 

professional ethos of university counselors. This study, centered on the intrinsic connection between 

the spirit of educators and the professional ethos of counselors, conducts an in-depth analysis of 

the practical basis for the development of the counselor workforce and the major issues in cultivating 

professional ethos. It proposes approaches to strengthen ideal and belief education, improve the 

support mechanism for career development, and promote the integration of professional ethos with 

daily educational practices. The research indicates that cultivating the professional ethos of university 

counselors must adhere to the coordinated development of value shaping, capability enhancement, 

and institutional safeguards, enabling counselors to enhance their sense of educational mission and 

professional identity in guiding students' ideological development, providing growth services, and 

engaging in management practices.
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引言

高校辅导员作为高校学生思想政治教育与日常管理服务工作中的一支重要队伍，辅导员职业精神的高低直接关系到立德树人这一使

命的完成质量。目前高校学生的成长需求愈加多元，辅导员不仅要担负起思想引领的责任，还要处理好学业、心理、就业以及网络思政

方面的具体事务性工作。本文在教育家精神指导下，论述了高校辅导员职业精神内涵、现实基础以及存在的主要问题和培育路径。
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一、教育家精神与高校辅导员职业精神的内在关联

（一）教育家精神的核心内涵与时代价值

教育家精神集中表现在坚定理想信念、涵养道德情操、培育

育人情怀、掌握扎实学识、保持勤学笃行、追求改革创新的价值

要求。对于高校思想政治工作来说，教育家精神并非抽象的口

号，是贯彻立德树人这一根本使命的职业准则［1］。高校辅导员身

处学生思想引导、成长服务、危机干预以及日常管理的第一线，
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他们所面对的对象呈现出思维活跃、需求多元以及网络化特征显

著的特点。教育家精神可以给辅导员一个价值坐标，让辅导员在

对待学生成长的过程中考虑政治方向、教育规律以及个体差异等

因素。目前高校育人工作更强调全过程、全员、全方位的协同，

辅导员唯有将教育家精神内化为一种稳定的专业追求，才有可能

在纷繁复杂的学生事务处理中始终保持育人定力，增强思想政治

教育亲和力与实效性。

（二）高校辅导员职业精神的基本构成

高校辅导员的职业精神包括政治忠诚、育人担当、服务情

怀、专业自觉、纪律意识等方面。政治忠诚需要辅导员遵循正确

的育人方向，将思想价值引领渗透于学生教育管理的始终［2］。育

人担当表现在对学生的思想困惑、学业压力、就业选择以及心理

状态等方面的积极关注，把日常琐事变成育人场景。服务情怀注

重对学生主体地位的尊重和对学生现实需求的响应，不拘泥于机

械的管理层面［3］。专业自觉需要辅导员在思想政治教育、心理健

康教育、职业发展指导、网络思政与危机处置方面的复合能力。

对于纪律意识，要求辅导员在进行学生评选、资助确认、党员培

养和违纪处理等任务时，始终遵循公正和规范的原则。

（三）教育家精神对辅导员职业发展的引领作用

教育家精神对辅导员职业发展的引领，主要体现在价值塑

造、能力提升和职业成长三个方面。一是教育家精神可以加强辅

导员岗位意义上的认识，让辅导员将学生工作由事务性管理上升

到价值性育人的高度，提高职业荣誉感、责任感；二是教育家精

神注重学识积累和实践创新，能促进辅导员不断学习思想政治教

育理论、学生发展规律以及数字化育人方法等，增强化解复杂学

生难题的本领；三是教育家精神帮助辅导员养成长远的职业规

划，从职称评审、课题研究、工作室建设和案例总结中获得专业

成长［4］。现实情况是高校辅导员往往面临着工作边界宽广、任务

更新快和评价压力较大等问题，教育家精神可以帮助辅导员规避

职业倦怠问题，把每天谈心谈话与主题班会结合起来，将就业帮

扶与危机处理向职业发展提供经验资源。

二、高校辅导员职业精神培育的现实基础

（一）辅导员队伍建设的政策要求

高校辅导员队伍建设有其鲜明的政策导向与制度基础。教育

主管部门不断强调辅导员作为大学生思想政治教育工作的骨干力

量和高校学生日常工作的组织者、实施者和指导者［5］。目前高校

已普遍建立起辅导员准入、培养、评价、开发与保障机制，这对

辅导员政治素质、职业能力、师德师风以及工作实绩等方面都有

很高的要求。专职辅导员的配备比例、岗前培训、年度培训、职

业能力竞赛、名师工作室以及职称晋升通道的制度安排为职业精

神的培养提供组织支持［6］。政策层面不断增强表明，辅导员职业

精神培育并不意味着个人修养，是高校贯彻立德树人、促进思想

政治工作体系发展的一个重要环节。

（二）辅导员职业认同与育人责任现状

从高校的现实来看，辅导员的职业认同整体呈上升趋势，更

多的辅导员能意识到自己对学生发展成才具有独特价值。尤其在

新生适应、学业帮扶、心理危机识别、就业指导、资助育人以及

网络舆情引导等方面，辅导员紧密联系学生，能更早地发现他们

的思想行为改变［7］。同时辅导员岗位又具有鲜明的综合性与连

续性，不仅担负着思想教育的使命，还需要处理许多事务性的工

作，因此对职业认同稳定性有更高的要求。一些院校通过开展辅

导员素质能力大赛、评选优秀工作案例、规范谈心谈话记录、建

立学生成长档案等形式促进辅导员由“事务处理者”走向“成长

引导者”。增强职业认同有利于辅导员将育人责任贯穿于具体情

景，让职业精神不断涵养于日常事务。

（三）辅导员职业能力提升的实践需求

高校学生的工作环境正经历着一场深刻的变革，辅导员职业

能力的提升有着现实的紧迫性。大学生的思想观念愈加多元，学

业发展、心理健康、就业竞争、家庭关系以及网络行为交织在一

起，单一的经验型管理已经很难适应育人的需求［8］。辅导员既

要能够组织班会、进行对话、处理事务，又要具备数据分析、心

理识别、职业规划、网络传播以及危机协同处置等方面的能力。

不少高校已经把专题培训、案例研讨、实践观摩、校际交流以及

网络思政平台建设等融入辅导员培养体系中，促进了辅导员专业

化工作方法的形成。职业能力的提升和职业精神的培养不是分离

的，越是有了坚实的能力，就越是有育人自信和职业担当的稳

定性。

三、高校辅导员职业精神培育面临的主要问题

（一）职业理想信念教育深度不足

高校辅导员在职业理想信念教育方面还存在着从理论学习到

岗位实践过渡不足等问题。有的培养活动注重文件传达、集中学

习及会议部署等，能完成规定动作的同时，却向辅导员提出了学

生谈心谈话、心理危机干预、就业帮扶等方面的建议，在网络舆

情的导向等具体任务上体现育人使命，却缺乏持续性的导向［9］。

辅导员岗位具有思想教育、事务管理、学生服务等多种属性，其

工作内容庞杂，如果对理想信念的培养停留于一般化的认识水平

上，则易削弱职业精神内生动力。教育家的核心理念是“心有大

我、至诚报国”，这不仅仅体现在政治立场上，更重要的是他们

致力于在学生的整个成长过程中，为党和国家培养人才。当前高

校需进一步加强理想信念教育场景化、案例化与实践化建设，让

辅导员在完成真实育人任务的过程中养成稳定职业信念。

（二）职业发展支持机制不够完善

尽管高校辅导员的职业发展支持机制在不断地得到完善，但

在不同的高等教育机构中，资源的分配和发展路径仍然存在明显

的差异。辅导员担负着对学生的思想政治教育、日常管理、学业

就业指导和心理健康教育的诸多工作，其岗位需求具有复合化特

征，但是一些学校从科研支持、职称晋升、培训资源、实践锻炼

与专业方向建设层面的联系不紧密，致使辅导员专业化发展的空

间有限［10］。辅导员是高校学生思想政治日常教育与管理的组织

者、实施者和指导者，要努力做学生发展的人生导师、健康人生
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的知心朋友等，需要高校给予辅导员稳步发展的保证。职业精神

培育不应仅仅依赖于个人的奉献，更重要的是制度化的支撑，让

辅导员岗位成长的同时提升职业归属感与持续投入的意愿。

（三）育人实践与精神培育融合不够紧密

辅导员的职业精神归根到底是要通过育人实践来体现的，然

而在现实工作中，精神培育和日常操作有时会出现“两张皮”的

情况。部分院校在进行职业精神教育时只注重理念阐释而忽视实

践转化，同时对学生工作的评价也偏重于材料台账、活动次数及

事务的完成等方面，致使辅导员很难将职业精神内化于可操作性

工作方法之中。学生的发展需求越来越复杂，学业困难、就业压

力、心理风险、网络表达与价值选择等因素交织在一起，要求辅

导员在真实的场景下彰显仁爱之心、育人智慧与责任担当。如果

职业精神培育无法嵌入到班级建设、学生社区管理、资助育人、

就业指导和危机处置等特定情景中去，则很难产生稳定的育人效

果。为此，各高校要促进职业精神培育由课堂学习向案例研讨、

项目实践、工作复盘转变，增强育人工作专业含量。

四、教育家精神引领下高校辅导员职业精神培育路径

（一）强化理想信念教育与育人使命认同

高校要把教育家精神融入辅导员的理论学习、岗位培训、年

度考核的全过程。一是建立“专题学习 + 案例研讨 + 岗位反思”

机制，围绕理想信念、道德情操、育人智慧、仁爱之心等内容组

织学习；二是将理想信念教育纳入新生入学教育、主题班会、党

员发展、资助育人的工作情境中；三是创建一个辅导员的育人案

例库，并要求每位辅导员在每个学期提交一个典型的学生成长支

持案例。教育部建议以教育家精神巡回宣讲的形式促进学习和宣

传，各高校可以结合学校内部优秀辅导员的事迹分层进行培训。

（二）完善职业发展支持与激励保障机制

高校要将辅导员职业精神培育和职业发展制度同步进行。一

是构建辅导员发展中心，为辅导员提供课题申报、论文写作、心

理咨询、就业指导和网络思政方面的专项培训；二是健全职称评

聘与岗位晋升通道，在考核中融入育人成效、学生考核、案例成

果、研究能力等内容；三是建立辅导员名师工作室，通过项目制

引领青年辅导员的发展。西南政法大学的“同舟简敏工作室”被

选为全国高校辅导员名师工作室，并与多个高等教育机构签署了

成渝区域合作协议，从而建立了工作室共建、经验共享、队伍共

育的机制。

（三）推动职业精神培育融入日常育人实践

高校要将职业精神培育落在学生工作的整个过程中。一是把

谈心谈话、学业帮扶、就业指导、心理危机识别作为职业精神的

实践项目设置，并对其进行清晰地记录、追踪与复盘；二是实施

“辅导员 + 专业教师 + 班主任 + 校友导师”的合作教育模式，以增

加学生支持的持续性；三是以学生社区为基础，以网络平台为平

台，以成长档案为载体，打造精准育人闭环。上海理工大学“职

引成长”工作室共进行生涯团体辅导100余场，涉及学生3000余

人，同时把课程、实践与团队建设相结合，反映职业精神在就业

育人中的具体实践。

五、结论

以教育家精神为主导的高校辅导员职业精神培育要实现从理

念认同到实践转化。高校有必要将理想信念教育、职业能力提升、

发展支持机制与日常育人实践等相贯通，从而形成系统化的培育格

局。辅导员要从谈心谈话、班级建设、就业指导、心理支持、网络

育人等方面彰显政治忠诚、育人担当、服务情怀。只有把教育家精

神内化为一种稳定的职业追求与特定的工作方式，才有可能促进辅

导员队伍专业化发展，提高高校思想政治工作实效。
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