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油气产业新能源火电融合运营机制探索
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摘      要  ：  �在“双碳”战略与能源结构转型的双重背景下，传统油气产业单一生产运营模式已难以适配新型能源体系建设要求，

推动油气、新能源与火电多业态融合运营成为行业转型升级的核心路径。本文立足油气产业生产运营实际，梳理油

气、新能源、火电融合运营的现实基础与运行逻辑，深度剖析当前融合运营中的核心痛点，从协同调度、权责管理、

成本核算、市场化运营四个维度提出对策，构建适配油气行业场景的多能源融合运营机制，实现降本增效与低碳发展

双向赋能提供实践参考。
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Abstract  :  � Against the dual backdrop of the "dual carbon" strategy and energy structure transformation, the 

traditional single-production-operation model of the oil and gas industry can no longer meet the 

requirements of building a new energy system. Promoting integrated operations across oil and gas, 

new energy, and thermal power has become the core pathway for industry transformation and 

upgrading. Based on practical production and operation realities in the oil and gas sector, this paper 

examines the foundational aspects and operational logic of integrated operations involving oil and gas, 

new energy, and thermal power, conducts an in-depth analysis of key challenges in current integrated 

operations, and proposes solutions across four dimensions—coordinated scheduling, responsibility 

management, cost accounting, and market-oriented operations—to establish a mult i-energy 

integrated operation mechanism tailored to the oil and gas industry context, thereby providing practical 

references for achieving both cost reduction, efficiency improvement, and low-carbon development.
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引言

我国能源行业正处于传统能源转型、新能源规模化发展的关键期，新型能源系统建设要走多能互补、协调发展、安全高效的原则。

油气产业是典型的传统能源工业，也是生产消费兼有和储存运输兼有的行业，油气生产企业在运营全过程中存在稳定用电和用能，具有

大量闲置土地、自备电网以及场站，有利于新能源项目投资建设及火电灵活性改造项目的承接和配套。传统油气、新能源和火电三者都

有各自的长处和短处。油气供应稳定，储运系统发达，新能源绿色环保但运行波动大，火电调峰能力强可靠性高，融合后能补齐各业态

的不足。目前国内大多数石油企业进行了多种形式的多能源业态融合发展试点，但还处于初级阶段，尚未形成机制成熟、可操作的常态

化运营模式。为此，本文针对油气生产经营现场情况，深入分析研究了多能源业态融合发展存在的问题和改善方式，实现高质量发展。

作者简介：王倩（1986.06-），女，汉族，山东省乐陵市人，工程师，学历，本科，研究方向：油气产业多能互补一体化协同。

一、油气产业新能源火电一体化运营概述

（一）融合运营的基本内涵

油气田企业一直承担着保障国家能源安全、推动国民经济和

社会发展的重要责任。随着全球能源转型进程的加速和国家“碳

达峰、碳中和”目标的提出，油气田企业在做好传统油气产业的

同时，也积极布局新能源产业，向综合性能源公司发展。油气产

业新能源火电融合运营，不是单纯三种不同能源的组合开发，而

是利用好油气田、炼化厂、管网站场等场景空间，把油气生产、

风光新能源发电和火电调峰保供三类业务进行一体化运营 [1]。通
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过统一调度、协同运维和一体化管理，形成能源的产生、消耗、

存储及配置等方面的动态平衡。其本质是利用火电可调节可控的

特点，弥补新能源不可控问题。发挥油气基础设施的优势，降低

新能源的投资成本。依靠新能源的低碳排放优势对冲油气及火电

碳强度高的劣势。形成油气为基础、新能源减排、火电做支撑的

融合发展模式。

（二）融合运营的现实基础

资源方面，油气产业有大量可以利用的闲置资源，可利用油

气田空闲场地、炼化厂房屋顶和沿输油输气线路场站等投资开发

光伏、风电，无需额外大面积征地，可有效利用既有资源。需求

方面，油气采掘、炼化加工和油气输送等是持续性高耗能过程，

且具有较大的用电和用能需求负荷，有利于新能源、火电的消

纳，并可很好地解决“消纳”问题 [2]。功能方面，利用新能源作

为基本清洁能源降低油气企业外购能源费用，由火电来承担调峰

备用保证生产作用，在遇到极端天气或者新能源出力不足时保证

正常生产，同时由油气能源作为兜底的能源来保障总体安全，形

成一个闭环互补的功能整体。

（三）融合运营的意义

对油气企业而言，可突破单纯油气生产的盈利桎梏，通过整

合存量资产、降低能耗和碳排放，实现降低成本、提高效能和减

少碳排放的效益。对能源产业而言，解决了新能源上网难、消纳

难、运行稳定的问题，并带动传统火电逐步成为调峰保供主力，

符合新型电力系统的发展要求。从宏观来看，在油气领域开展多

能融合，将带动传统化石能源与新能源深度融合，有利于实现能

源结构的平稳转型，兼顾能源安全与低碳转型的需求 [3]。

二、油气产业新能源火电融合运行存在的主要问题

（一）多业态调度衔接脱节，协同运行水平不高

当前大部分油气企业其油气生产、新能源发电和火电运维业

务分属不同业务单元，彼此独立调度运营，各自为政，没有统一

的能源调度管控机制。风电和光伏出力随机波动性大且受天气季

节等条件限制较大，在当前运营模式下，无法将其变化情况及时

传递到火电和油气生产的耗能调度上。风光发电出力高峰时不能

充分利用新能源最大化替代外购火电负荷，新能源出力低谷时火

电调峰响应不及时，容易出现能源错峰问题，而油气生产连续性

的用能要求难以与新能源供电间歇性和火电僵化的调峰节奏相匹

配，在部分场站还存在着新能源弃电、火电效率低下、能源浪费

等问题，未能实现多能源间的协同互补优势 [4]。

（二）经营权责不清，运维管理体系缺失

多能融合运营是一个跨界业务，包含了油气生产、新能源发

电、火电运行维护管理、电力调运和设备维修等多种业态，而目

前，对于油气企业在多能融合下尚无专属管理体系 [5]。组织上来

说，从事传统油气生产经营管理的运维团队缺乏新能源与火电专

业运维经验，同时外部引入的新能源与火电运维团队不熟悉油气

生产的运行安全规范与要求，导致工作交接困难。权责方面三类

能源的设备运维责任边界模糊，设备故障及处理流程，能源供应

异常问题的处置，以及安全责任等方面界定不清楚，极易在发生

设备故障、能源供应问题以及安全生产事故等状况时相互推诿，

影响处理及时性。同时，融合之后的设备巡检方式、安全隐患排

查流程和应急响应措施等方面未形成统一的标准，缺少适用于各

种新能源并存的规章制度，规范化程度低 [6]。

（三）成本核算办法简单，收益分配不公平

目前油气企业仍采用简单、单一业务的成本核算，难以满足

多元融合后多业务收益成本核算需求。在融合场景下，土地、管

网、场地建设及运维等投入存在交叉叠加情况，新能源设备与火

电设备及油气生产设备共用基础设施工艺设施和人工等投入均存

在交叉难以精准分割。同时由融合后产生的降本增效效益和减排

低碳效益和政府补贴带来的综合效益无法精准量化不同业态贡献

份额，因各收益分配的缺失，造成各业态运营积极性不足，个别

新能源和火电配套等投资产出不均衡低效率运行，影响多元融合

发展扩大再生产的模式 [7]。

（四）市场化适应性弱，融合运营模式僵化

油气企业多能融合运营主要局限于内部消费的封闭系统，其

生产的新能源、火电主要用于油气生产自身使用，较少参与电力

市场的交易活动，获得的市场化利润少 [8]。同时，多能融合运营

模式相似性较大，固定化问题严重，多数公司仅是简单地布置新

能源装置及配套调峰火力发电，而并没有考虑自身油气生产的特

点和区域能源政策、区域电力市场的规则来优化其运营方式。

三、油气产业新能源火电融合运营优化对策

（一）建设一体化调度平台，促进多能协同

针对多业态调度割裂问题，构建基于油气生产场景源网荷储

一体化智慧调度平台。集成新能源发电、火电调峰以及油气生产

负荷和储能运行数据，对全场景的能源进行实时监测、动态分析

与智能调度。结合平台建立分级调度机制，在新能源出力充分情

况下优先消纳绿电替代火电供电及外购电，降低到最低限度的生

产用能成本；当新能源出力不足时自动激活火电的柔性调峰功能

根据油气生产的负荷情况动态调节火电的出力保证能源供应；在

极端工况下联动油气自备能源进行兜底保供。打通各块的数据壁

垒，统一数据标准和调度指令，精准匹配新能源、火电、油气生

产负荷，彻底消除能源供需错配以及弃电浪费等问题，并提高多

能源协同运行效率 [9]。

（二）健全运维管理机制，明确权责分工

打造专业化、一体化的融合运维管理机构，消除以往各业务

单元间的界限，设立多能源融合运行团队，并网油气生产、新能

源维护、火电运营、安全监督等专业人员统一负责该场景下的运

营、设备监护、隐患排查、应急处置等工作。根据油气生产安全

规范、新能源及火电厂运维标准等制度建立设备巡检、故障处

理、安全生产和应急调度管理制度，制定全要素运维标准。并详

细列举了各单位、各部门的权责清单，明确了新能源设备、火电

设备以及油气配套设施的设备维护责任单位，明确了故障处置、

安全保障、指标完成等方面的权责划分，避免出现“三不分”。对
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员工定期组织相关培训工作，强化跨专业知识储备，提升综合维

护技能水平，保障适应多能源融合运营岗位要求 [10]。

（三）加强成本—收益的核算，完善激励分配制度

构建契合多能源融通的细化成本收益核算机制。打破传统粗

犷式的成本核算方式，对于共用的基础设施、场地、人工及运维

费用按各业态设备占比、能耗贡献以及产出效益进行精准分配，

实现各业务板块运营费用可量计、有依据。进一步细化收益维

度，明确划分内部降本、低碳环保、政策补贴、交易收益等收益

来源，量化评估新能源、火电、油气各自对收益的贡献份额。建

立公平合理的分配激励制度，将融通产生的额外增值与各个部

门、一线员工的绩效紧密挂钩，全面激发各主体经营活力。针对

效果不佳的部分设置动态优化调整机制，适时调校策略手段，确

保融合运营整体投入产生比收益。

（四）接轨市场化机制，扩大融合运营增值服务空间

打破内循环经济闭环运营定式，融入电力市场化交易及碳市

场交易机制，形成内部保障、外部增值的双向经营模式。在确保

油气生产自用足量的前提下，将富余新能源电力、火电调峰余量

参与区域电力交易、绿电交易、调峰辅助服务交易，创造市场化

效益。深度挖掘低碳附加值，利用新能源减排量参与碳配额交

易、自愿碳交易，获取低碳收益。并且结合企业生产特性、区域

能源政策等差异化优化融合运营方式，对于油气负荷稳定场站，

优先考虑场站大规模绿电替代和市场化售电；对于负荷波动较大

场所，侧重开展火电调峰及储能联动，场景精准化、具体化经

营。主动联系地方能源规划，争取相关新能源及低碳转型项目政

策支持，进一步降低融合运营成本，提升综合竞争力。建立源网

荷储一体化智慧管控平台，实时测算发电出力、生产负荷和碳资

产数据，准确把握交易申报节奏，防范市场价格风险。完善碳资

产全周期台账管理，推动绿证、减排量和碳配额互认互通，拓展

实施 CCUS项目，增加碳收益。组建电力碳资产管理专业队伍，

常态化分析区域电价碳价，优化长协 +现货比例。

四、结语

油气与新能源、火电融合运营是传统能源企业转型升级的必

由之路，更是建立新型能源体系的重要途径。目前该领域已具备

一定资源基础及场景应用条件，但还存在调度联动性差、运维责

任体系不健全、收益分享机制不完善以及市场化程度不足等问

题。必须通过建立一体化智能调度平台、完善权责明晰运维机

制、优化成本与收益分配和深化融入市场运作机制等措施实现三

类能源业态高度融合及协同发展。今后要根据生产需要不断改进

和优化融合经营模式，充分利用好存量资源，充分挖掘和释放低

碳效益，进一步拓展盈利空间，确保在保证安全、稳定的能源供

应基础上，实现油气产业绿色、低碳、高效和可持续发展的高质

量发展要求。
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