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“那曲牦牛”知识产权保护路径研究
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摘      要  ：  �地理标志与证明商标双重保护是特色农产品知识产权保护的重要模式，对那曲牦牛产业发展具有关键支撑作用。本文

以那曲牦牛为研究对象，运用文献分析、案例研究与实证调研法，剖析地理标志与证明商标双重保护的内在逻辑与价

值功能，聚焦那曲牦牛双重保护实践中存在的权利边界模糊、管理机制割裂、标准体系冲突、维权效能低下、产业协

同不足五大实务困境，结合高原畜牧业特性与知识产权保护规律，从制度衔接、机制整合、标准统一、维权协同、产

业赋能五个维度提出针对性解决路径，为那曲牦牛知识产权保护体系完善、产业高质量发展提供理论参考与实践指

引，也为我国高原特色农产品地理标志与证明商标双重保护提供可借鉴范式。
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Abstract  :  � The dual protection of geographical indications (GIs) and certification marks is a crucial model for the 

intellectual property protection of distinctive agricultural products, playing a pivotal role in supporting the 

development of the Nagqu yak industry. This paper takes Nagqu yaks as the research subject, employing 

literature analysis, case studies, and empirical research methods to explore the inherent logic and value 

functions of the dual protection of GIs and certification marks. It focuses on five major practical dilemmas 

encountered in the dual protection practice of Nagqu yaks, namely, ambiguous rights boundaries, 

fragmented management mechanisms, conflicting standard systems, inefficient rights protection, and 

insufficient industrial collaboration. By combining the characteristics of plateau animal husbandry with the 

principles of intellectual property protection, this paper proposes targeted solutions from five dimensions: 

institutional alignment, mechanism integration, standard unification, rights protection collaboration, and 

industrial empowerment. These solutions aim to provide theoretical references and practical guidance 

for improving the intellectual property protection system of Nagqu yaks and promoting high-quality 

industrial development. Furthermore, they offer a reference paradigm for the dual protection of GIs and 

certification marks for China's plateau distinctive agricultural products.
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引言

（一）研究背景

青藏高原是我国重要的生态安全屏障与特色畜牧业基地，那曲作为西藏畜牧业核心区域，牦牛产业是当地经济支柱与牧民增收核心

载体，承载着高原生态保护、文化传承与乡村振兴的多重使命。那曲牦牛凭借高海拔、无污染的生长环境，形成肉质细嫩、营养丰富、

风味独特的品质特征，具备显著的地理标志禀赋与品牌价值。

知识产权保护是特色产业高质量发展的核心驱动力。我国构建了地理标志产品保护、地理标志证明商标 / 集体商标保护、农产品地

理标志保护“三位一体”的保护体系，其中地理标志与证明商标双重保护因兼具地域专属属性与品质证明功能，成为农产品品牌化发展

的主流选择。那曲市已成功注册“那曲牦牛”地理标志证明商标，推动产业初步实现品牌化发展。
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一、地理标志与证明商标双重保护的基础理论

（一）核心概念界定

1. 地理标志

根据《商标法》第十六条，地理标志是指标示某商品来源于

某地区，该商品的特定质量、信誉或者其他特征，主要由该地区

的自然因素或者人文因素所决定的标志。

2. 证明商标

根据《商标法》第三条，证明商标是指由对某种商品或者服

务具有监督能力的组织所控制，而由该组织以外的单位或者个人

使用于其商品或者服务，用以证明该商品或者服务的原产地、原

料、制造方法、质量或者其他特定品质的标志。其核心特征为私

权属性、品质证明、开放使用，本质是私权框架下的品质认证标

志，由特定组织管理，符合条件的主体可申请使用。“那曲牦牛”

证明商标由那曲市色尼区农牧业科学技术服务站注册，用于证明

牦牛产品的那曲原产地与特定品质。

3. 双重保护

地理标志与证明商标双重保护，是指同一农产品同时获得地

理标志产品保护与地理标志证明商标注册，或直接将地理标志注

册为证明商标，通过两种保护模式的协同，实现地域专属保护、

品质认证保护、品牌权益保护的叠加效应。对那曲牦牛而言，双

重保护既保障“那曲牦牛”的地域专属地位，防止假冒伪劣，又

通过证明商标规范品质标准，提升品牌公信力，实现公共利益与

私权保护的平衡 [2]。

（二）双重保护的内在逻辑与价值功能

1. 内在逻辑：互补共生，协同增效

保护范围互补：地理标志保护地域范围明确、品质关联固

定，侧重源头保护；证明商标保护品牌标识、使用规范，侧重市

场保护，双重保护实现从源头到市场的全链条保护 [3]。

管理主体互补：地理标志产品保护由国家知识产权局统一管

理，侧重行政监管；证明商标由注册人管理，侧重行业自律，双

重保护实现行政监管与行业自律的协同。

2. 价值功能：多维赋能，助力发展

品质保障功能：双重保护明确那曲牦牛的产地范围、品质标

准、生产规范，强制生产主体遵循标准，保障产品品质稳定性与

一致性，维护品牌声誉。

品牌增值功能：地理标志赋予地域专属辨识度，证明商标赋

予品质认证公信力，双重保护显著提升品牌附加值与市场竞争

力，推动那曲牦牛从“土特产”向“高端品牌”转型。

（三）那曲牦牛双重保护的必要性与特殊性

1. 必要性

产业发展刚需：那曲牦牛产业生产分散、品牌意识薄弱、市

场竞争力不足，双重保护是整合产业资源、提升品牌价值、推动

产业升级的核心抓手。

市场竞争倒逼：国内牦牛产品市场竞争激烈，青海、四川等

省份牦牛品牌崛起，双重保护是那曲牦牛差异化竞争、抢占高端

市场的必然选择。

2. 特殊性

生态特殊性：那曲海拔4500米以上，生态环境脆弱，牦牛养

殖依赖天然草场，双重保护需兼顾生态保护与产业发展，避免过

度开发破坏生态。

生产特殊性：那曲牦牛养殖以牧民散养为主、合作社集中养

殖为辅，生产分散、组织化程度低，双重保护需适配分散生产模

式，兼顾标准化与灵活性。

（二）研究意义

1. 理论意义

丰富高原特色农产品知识产权双重保护理论体系，厘清地理标志与证明商标双重保护的内在逻辑、权利边界与协同机制，弥补现有

研究聚焦普通农产品、忽视高原生态与文化特殊性的不足；为我国地理标志保护制度优化、知识产权与特色产业融合发展提供理论支

撑，助力完善具有中国特色的农产品知识产权保护理论框架。

2. 实践意义

精准破解那曲牦牛双重保护实务难题，规范地理标志与证明商标使用管理，提升品牌辨识度与市场竞争力；推动牦牛产业标准化、

品牌化、市场化发展，促进牧民增收、产业增效与生态保护协同推进；为西藏乃至全国高原特色农产品知识产权保护提供实践范例，助

力乡村振兴战略在高原地区落地见效。

（三）国内外研究现状

1. 国外研究现状

国外地理标志保护形成以欧盟专门法保护、美国商标法保护为代表的两大模式。欧盟通过《欧盟地理标志条例》构建统一专门保护

体系，强调地理标志的地域专属与品质关联，保护力度强、管理规范；美国将地理标志纳入证明商标 / 集体商标体系，侧重市场自主管

理与权利平衡，灵活性高但保护强度较弱。国外研究聚焦保护模式选择、权利冲突协调、品牌运营机制等，形成成熟理论体系，但针对

高原特色农产品的双重保护研究较少，难以直接适配我国那曲牦牛产业实际。

2. 国内研究现状

国内研究围绕地理标志与证明商标双重保护展开，核心聚焦三方面：一是法律属性与价值功能，明确地理标志的公共属性与证明商

标的私权属性，双重保护兼具公共利益与私权保护双重价值；二是权利冲突与协调，分析“一地多标”、权利重叠、标准冲突等问题，

提出制度衔接、统一管理等建议；三是实务运营与产业赋能，结合农产品案例，探讨双重保护对产业升级、品牌建设的推动作用 [1]。
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二、那曲牦牛地理标志与证明商标双重保护的实务

困境

（一）权利边界模糊：双重保护冲突频发

1. 权利属性冲突

地理标志的公共属性与证明商标的私权属性矛盾突出：地理

标志强调地域内所有符合条件主体平等使用、共享权益；证明商

标由注册人（色尼区农牧业科学技术服务站）独占管理、许可使

用，易导致注册人垄断权利、限制牧民使用，违背地理标志公共

属性。调研显示，那曲部分牧民因申请流程复杂、许可费用过

高、审核标准不透明，难以获得证明商标使用权，出现“地理标

志有名无实、证明商标垄断使用”的现象。

2. 地域范围冲突

“那曲牦牛”地理标志地域范围与行政区域、养殖区域存在

交叉重叠：地理标志划定范围涵盖那曲市11个县（区），但部

分县域海拔、草场、气候不符合牦牛品质要求；同时，邻省青海

部分区域牦牛养殖环境与那曲高度相似，易引发地域边界争议、

跨区域侵权问题。此外，那曲市内不同县域（如嘉黎、巴青、聂

荣）牦牛品质存在差异，统一划定地理标志范围导致品质标准混

乱、品牌辨识度降低。

（二）管理机制割裂：行政监管与行业自律脱节

1. 管理主体多元，协同不足

那曲牦牛双重保护涉及国家知识产权局、自治区市场监管

局、那曲市市场监管局、农牧局、注册人、行业协会等多个主

体，形成“上级统筹、地方分管、注册人主理、协会协助”的管

理格局，但各主体职责交叉、权责不清、沟通不畅、协同低效：

国家知识产权局负责地理标志核准，自治区市场监管局负责监

督，那曲市市场监管局负责日常监管，农牧局负责养殖技术指

导，注册人负责证明商标管理，行业协会协助推广，多头管理导

致管理碎片化、监管空白、重复监管并存。

2. 管理能力薄弱，效率低下

那曲地处高原，经济落后、人才匮乏、技术不足，双重保护

管理能力薄弱：一是专业人才短缺，缺乏知识产权、品牌运营、

质量检测等专业人才，管理人员多为兼职，专业素养不足；二是

技术设备落后，质量检测设备不足、检测能力有限，难以实现全

批次、全项目检测；三是信息化水平低，未建立统一的溯源管理

系统、使用监管系统、维权预警系统，难以实现精准管理、动态

监管。调研显示，那曲市市场监管局负责知识产权管理的专职人

员仅3名，难以应对双重保护的复杂管理需求。

（三）标准体系冲突：品质标准与使用规范不统一

1. 使用规范不清晰，滥用冒用频发

“那曲牦牛”地理标志与证明商标使用规范不明确、审核宽

松、监管不力，导致滥用、冒用、伪造现象频发：一是地域冒

用，青海、四川等省外牦牛产品冒用“那曲牦牛”标识；二是品

质滥用，不符合标准的牦牛产品违规使用标志；三是标识伪造，

伪造地理标志专用标志、证明商标标识；四是跨界使用，非牦牛

产品（如藏香猪、藏鸡）违规使用“那曲牦牛”品牌标识。调研

显示，市场上流通的“那曲牦牛”产品中，约40% 存在违规使用

标识问题，严重损害品牌声誉 [4][5]。

2. 溯源体系不完善，责任难以追溯

那曲牦牛溯源管理体系缺失、信息不完整、追溯困难：未建

立覆盖养殖、屠宰、加工、流通、销售全链条的溯源系统，养殖

环节牧民信息、草场信息、养殖记录不完整；加工环节屠宰时

间、加工工艺、检测报告不透明；流通环节运输信息、仓储信

息、销售渠道难追踪。溯源体系不完善导致产品质量问题责任难

以追溯、侵权行为难以定位、消费者维权困难，严重制约双重保

护效能发挥。

三、那曲牦牛地理标志与证明商标双重保护的解决

路径

（一）厘清权利边界：构建权责清晰的双重保护权利体系

明确权利属性，平衡公共利益与私权权益

界定地理标志公共属性：明确“那曲牦牛”地理标志为地域

公共资源，归那曲市全体符合条件的牦牛生产者共同所有，平等

享有使用权、共享收益权，注册人不得垄断权利、限制牧民合法

使用。

（二）整合管理机制：构建协同高效的双重保护管理体系

建立统一管理机构，强化统筹协调，设立那曲市牦牛知识产

权保护中心：作为双重保护统一管理机构，整合市场监管、农

牧、文旅、科研等部门职能，统筹负责地理标志核准、证明商标

管理、标准制定、品质检测、执法监管、品牌推广、维权服务等

工作，实现一个机构统筹、一套制度管理、一把尺子执行，解决

多头管理、协同不足问题。

四、推动产业赋能：构建品牌引领、融合发展的产业

生态

（一）强化品牌运营，释放品牌价值

明确品牌定位，塑造鲜明品牌形象：立足“世界屋脊、云端

牧场、天然生态、藏北文化”核心优势，将“那曲牦牛”品牌定

位为“高原生态珍品、藏北文化名片、高端健康食材”；提炼品

牌核心价值（生态、健康、营养、文化、稀缺）、品牌口号（云

端牧场·那曲牦牛——来自世界屋脊的生态珍品）、品牌故事（藏

北游牧文化、牦牛与牧民共生、高原生态守护），塑造差异化、

高辨识度、高附加值的品牌形象。

（二）延伸产业链条，推动产业融合发展

大力发展深加工，提升产品附加值：加大招商引资、政策扶

持、资金投入，引进牦牛深加工龙头企业，建设牦牛深加工产业

园；开发多元化深加工产品：肉制品（高端牦牛肉、牛肉干、酱

卤牛肉、预制菜）、乳制品（牦牛奶粉、酸奶、奶酪、乳清饮

料）、保健品（牦牛骨粉、牦牛鞭、牦牛肝油）、文创产品（牦

牛工艺品、皮具、饰品），延长产业链、提升附加值、丰富产品

结构。
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五、结论与展望

（一）研究结论

本文以那曲牦牛为研究对象，基于高原特色农产品特殊性，

系统研究地理标志与证明商标双重保护实务困境与解决路径，双

重保护价值显著但适配性不足，地理标志与证明商标双重保护对

那曲牦牛产业品质保障、品牌增值、产业规范、权益保护、文化

传承具有重要价值，但因高原生态、生产、文化、地域特殊性，

现有双重保护模式难以完全适配产业实际，实务困境突出。

（二）研究展望

本文研究仍存在一定局限性， 未来可从以下方面进一步

深化：

1. 实证研究深化：未来可扩大调研样本，覆盖更多县域、更

多生产主体、更多消费市场，开展量化分析、对比研究，进一步

精准识别困境成因、验证解决路径有效性。

2. 数字化转型研究：未来可聚焦区块链、大数据、人工智能

等数字技术在双重保护中的应用，研究数字化溯源、智能监管、

精准维权、品牌数字化运营等路径，推动那曲牦牛双重保护数字

化、智能化转型。
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