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摘      要  ： � 在“大众创业、万众创新”战略背景下，民办高校需要以创新创业项目为载体，加强大学生创新精神、实践能力、创

业意识培养，帮助其适应竞争激烈的就业环境。但是，受办学资源、师资力量、管理机制等因素制约，大学生创新创

业训练计划项目过程管理往往存在诸多问题，高校需要进行更多有益尝试。基于此，本文从民办高校视角出发，探讨

大学生创新创业训练计划项目过程管理的重要性，以及立项、实施、中期管控、结题验收、成果转化等环节的常见问

题，而后提出针对性改善策略，以供参考。
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A b s t r a c t  :  � Under the strategic backdrop of "mass entrepreneurship and innovation," private universities need to 

use innovation and entrepreneurship projects as a vehicle to strengthen the cultivation of students' 

innovative spirit, practical abilities, and entrepreneurial awareness, helping them adapt to the highly 

competit ive employment environment. However, constrained by factors such as educational 

resources, faculty strength, and management mechanisms, the process management of university 

student innovation and entrepreneurship training programs often faces numerous problems, requiring 

universities to make more beneficial attempts. Based on this, this paper discusses the importance 

of process management of College Students' Innovation and Entrepreneurship Training Program 

projects from the perspective of private colleges and universities, as well as the common problems in 

links such as project approval, implementation, mid-term control, final acceptance, and achievement 

transformation, and then puts forward targeted improvement strategies for reference.
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引言

大学生创新创业训练计划项目过程管理涵盖项目立项、实施、中期管控、结题验收、成果转化等多个环节，是关乎大学生创新创业

活动成效、影响创新创业人才培养质量的核心工作。如何做好大学生创新创业训练计划项目的全流程过程管理，强化育人特色、提升毕

业生就业竞争力，已然成为高校需要深入探讨的问题。民办高校应结合本校特点，分析其过程管理实施现状，采取针对性措施优化过程

管理方式，对大学生创新潜能、实践能力进行充分挖掘，引导他们完成项目，并基于项目实施全过程实现自我发展。

一、大学生创新创业训练计划项目过程管理重要性

大学生创新创业训练计划项目过程管理是决定项目立项、实

施、中期管控、结题验收、成果转化等各个环节是否能够顺利推

进，项目目标是否能够顺利达成的关键工作。民办高校结合自身

特点，针对各个环节采取针对性管理措施，引导大学生科学选
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题，按照预定目标顺利推进项目，对保障项目整体质量、落实实

践育人目标有重要意义。规范的过程管理，可以及时发现项目各

个阶段存在的问题，而后采取调整方向、修正方案、补充资源等

措施，保证项目按照预期计划不断推进 [1]。此外，项目过程管理还

是加强民办高校与企业、社会合作，推动科研成果转化的重要保

障。完善的过程管理措施，能够促使项目实施各阶段对接产业需

求，保障项目产出与企业、行业发展需求相契合，让创意真正转

化为受欢迎的产品 [2]。

二、民办高校大学生创新创业训练计划项目过程管理

中各环节的常见问题

（一）项目立项环节

在项目立项环节，存在选题脱离实际、申报门槛不合理、立

项分配“重数量、轻质量”等问题。这些问题导致部分项目从申

报之初就存在先天缺陷，后期推进过程中面临诸多困难，且难以

实现预期的育人目标与成果产出目标。其中，选题脱离实际主要

体现在两个方面：其一，选题脱离社会需求和行业实际；其二，

项目难度超出大学生能力范围，后期难以推进，甚至半途而废。

申报门槛不合理主要体现为部分民办高校为了扩大项目覆盖面，

将申报门槛设置得过低，缺少对参与者基础能力、知识储备的综

合考量，且对项目申报材料审核不够严格，导致相关工作流于形

式。部分民办高校为了完成上级下达的立项指标，盲目追求项目

数量，导致立项分配“重数量、轻质量”，一些缺乏实际研究价

值和可行性的项目占用经费、设备、导师指导等资源 [3]。

（二）项目实施环节

一方面，部分民办高校的项目实施环节存在团队管理问题。

在这些院校，大学生创新创业训练计划项目团队多为学生自发组

建，团队结构相对松散，缺少明确分工和科学沟通机制。这种情

况下，少数团队成员抱着“搭便车”的侥幸心理参与项目，却不

实际出力，容易引发团队内部矛盾、拖慢项目整体进度。另一方

面，在该环节，专职导师数量、导师指导时间投入与实际需求之

间存在矛盾。部分民办高校缺少专职导师，且具备创新创业实践

经验的专职导师尤其奇缺，难以满足大学生创新活动对专职导师

的实际需求；导师需要在为大学生创新创业活动提供指导的同

时，承担繁重的教学与科研任务，很难抽出大量时间跟进项目，

无法为大学生创新创业团队提供系统、持续的指导 [4]。

（三）中期管控环节

中期管控环节的问题主要集中在监管缺位、检查结果应用不

充分、预警机制不完善等三个方面。首先，多数民办高校虽然建

立了中期检查制度，但是执行不够严格，导致检查内容不够具

体、检查流程流于形式。在这些院校，中期检查往往以查看书面

报告为主，很少安排教师进入项目现场进行实地核查，难以掌握

团队成员实际参与情况、项目真实推进情况。其次，部分民办高

校对中期检查结果不够重视，即便检查发现某些项目推进进度较

慢、个别团队成员参与度不足等问题，也很少采取督促整改、暂

停项目、淘汰撤销等处理措施，导致中期管控的约束作用得不到

有效发挥。最后，部分民办高校并未建立起完善的项目中期预警

机制，无法及时对进度滞后、资源缺口、团队分歧等潜在风险进

行预警，往往是在问题发酵影响项目推进后才会进行处理 [5]。

（四）结题验收及成果转化环节

部分民办高校将关注点集中在项目是否顺利结题上，对结题

验收、成果转化跟进等环节的要求相对放松。这部分院校的验收

标准相对宽松，甚至对未完成研究目标、成果质量不高的项目

“睁一只眼闭一只眼”，允许项目团队通过修改验收材料、简化验

收流程等方式让项目达到结题要求。过于宽松的验收标准，不仅

会让原本态度就不够端正的项目团队成员更加懈怠，而且会打击

整个团队的积极性，导致整个团队缺乏认真推进项目、深入研究

问题的动力。此外，成果转化率低，也是大学生创新创业训练计

划项目过程管理中需要着重解决的问题。造成该问题的原因有：

项目研究停留在理论层面，其成果与实际产业需求脱节，不具备

转化落地的基础；缺少成果转化对接平台，导致大量优秀项目成

果被束之高阁，没有机会实现产业化、市场化。

三、民办高校大学生创新创业训练计划项目过程管理

的优化策略

（一）优化立项管理，严把项目质量关

在立项管理环节，应引导大学生结合产业实际需求与自身能

力基础科学选题，确保其所选项目既具备一定研究价值，又符合

其当前的知识储备与实践能力水平。如此，能够从源头上降低项

目中途搁浅的风险，保证项目能够顺利推进，项目成果能够顺利

实现产业化、市场化。这需要高校综合分析社会需求、项目团队

专业特色与整体能力水平，帮助项目团队筛选出真正有研究价值

且可落地性强的选题；建立选题预审机制，与行业专家共同对选

题进行论证，将那些脱离实际、不符合项目团队能力水平的选题

剔除；完善选题申报条件和审核标准，对各团队申报材料的真实

性、完整性、创新性进行严格审核，并对存在抄袭、拼凑等违规

行为的团队采取严肃处理措施 [6-7]。高校通过上述措施加强立项管

理，严把项目质量关，能够确保立项项目的质量，从源头上减少

“凑数项目”“僵尸项目”，避免资源分散和浪费。

（二）强化实施管控，提升项目实施质量

针对项目实施环节，高校可以从加强团队管理、优化导师指

导体系、加强资源保障等三个方面着手优化大学生创新创业训练

计划项目过程管理措施。首先，高校要重视项目团队分工、定期

沟通机制构建，以增强团队凝聚力，比如指导其制定团队管理手

册，通过书面规定的方式细化成员权利和义务、团队内部沟通时

间与方式。其次，高校要加强与企业导师、行业专家之间的合

作，从而弥补导师团队在创新创业实践经验方面的不足。为了有

效整合校内导师与校外导师的优势，使其形成互补，需要明确各

导师职责、采用合理的导师指导考核制度，并将大学生创新创业

训练计划项目指导情况与导师绩效考核、职称评定挂钩。

（三）健全中期监管机制，强化过程约束

中期监管是保障项目顺利推进的关键抓手，也是识别项目风
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险、纠正项目推进过程中各种偏差的关键环节 [8]。高校要完善中期

监管机制，不断强化其对项目实施过程的约束作用，比如建立完

善的中期检查制度，在制度中明确检查内容、检查流程、考核指

标，规定检查方式（书面检查与实地核查相结合）；针对中期检

查中发现的问题，建立整改台账，并安排专人跟进项目团队的整

改工作，核查整改进度与整改效果。中期检查制度能够为各项检

查工作的开展提供明确依据，避免各项检查工作流于形式。在完

善并落实中期检查制度的同时，高校还要建立预警机制，结合中

期检查结果对项目实施中存在的进度滞后、质量不佳、经费使用

不规范等问题进行分级预警，避免“小问题拖成大问题”[9]。

（四）完善结题验收与成果转化机制，提升项目实效

一方面，高校要采用严格的结题验收标准，并在标准中明确

规定项目研究任务完成度、成果质量、成员参与度等验收指标，

结合验收指标严格审核项目成果的真实性、创新性、实用性。针

对不同验收结果的项目，要采取差异化处理方式：对于达到验收

要求的项目，按规定完成结题归档，为其提供成果转化方面的支

持；对于未完成研究任务、成果不达标的项目，要求团队延期整

改 [10]。另一方面，高校要完善成果转化机制，提升项目实效。这

包括加强与企业、行业协会之间的合作，拓宽成果转化平台；为

各项目团队提供成果转化指导、专利申请、创业孵化等服务，帮

助其提升成果转化率。

四、结语

综上所述，高校需要加强大学生创新创业训练计划项目过程

管理，将这些项目打造成培养大学生创新精神、实践能力、创业

意识的有效载体。相关管理工作不仅关乎大学生创新创业活动成

效，而且影响创新创业人才培养质量，是高校打造特色育人品

牌、增强毕业生核心竞争力的重要抓手。高校应充分认识到大学

生创新创业训练计划项目过程管理重要性，并结合本校特点分析

具体操作过程中面临的各种问题，采取针对性措施对项目立项、

实施、中期管控、结题验收、成果转化等各个环节进行优化，为

大学生选题、推进项目提供全方位支持。
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