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一、分形理论的核心要义与分析框架

分形（Fractal）的本质是具有自相似性的几何结构或系统，

由法国数学家曼德尔勃罗特于1975年率先系统阐释 [3]，其核心

特征可概括为四点：一是自相似性，系统局部与整体在形态、功

能、规律上高度相似，既包含自然现象的严格几何相似，也涵盖

社会系统、教育组织等复杂领域的广义功能相似，这种相似性是

“核心逻辑一致下的形态差异化呈现”；二是迭代生成性，分形结

构由简单“初始元”（分形种子）经固定迭代规则重复演化而成，

通过对初始元的复制、拓展与适配，最终形成层次丰富、结构复

杂的系统，迭代过程中“核心规则不变、外围形态可变”是关键

特征 [4]；三是无标度性，系统在不同尺度（规模、边界、时空）下

核心结构与运行规律保持恒定，不受具体场景约束，为系统的跨
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摘      要  ： � 分形理论以自相似性、迭代生成性、无标度性和分形维数为核心特征，为解析非线性系统的生长规律提供了科学视角。

书院模式作为中华优秀教育文化的当代载体，其可复制生长特性与分形理论存在天然适配性 [1]。本文以分形理论为分析

框架，解构书院模式的核心育人基因为分形初始元，阐释其在空间、跨校、时间维度的自相似性映射，剖析复制过程中

的适应性迭代逻辑，论证其跨越边界的无标度生长能力，并结合多所书院实践案例验证理论适配性，最终提出“坚守核

心、灵活变异、多维拓展”的实践路径，为书院模式的规模化推广与高质量发展提供理论支撑与实践参考 [2]。
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边界生长提供了可能；四是分形维数，以分数维度刻画系统复杂

程度与空间填充能力，区别于传统欧氏几何的整数维度，分形维

数越高，系统的开放性、资源整合能力与生长潜力越强 [5]。

二、书院模式分形特征的实践验证（案例分析）

（一）分形初始元：书院模式复制生长的核心锚点

分形初始元是书院模式可复制的基因基石，其稳定性决定模

式迭代的方向一致性，其清晰性决定模式复制的可操作性，需构

建“价值 - 结构 - 机制”三位一体的核心构成——价值内核明确

“育人方向”，组织架构搭建“运行骨架”，运行机制提供“动力

保障”，三者相互支撑、不可分割 [6]。

在职业院校场景中，广州华商职业学院以华商通识书院为0阶
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分形初始元，价值内核聚焦“立德树人”与职业素养培育，明确

“培养德技并修、知行合一的高素质技术技能人才”的育人目标；

组织架构采用“书院-社区-导师”三级体系；运行机制构建“通

识课程 + 专业实践 + 产教融合”三位一体模式。后续衍生的5个

专业分院，均完整保留三大核心要素，仅根据专业规模微调社区

数量 [7]。数据显示，该学院书院模式实施3年来，学生职业素养测

评合格率从82% 提升至95%，企业对毕业生的满意度从78% 提升

至91%，充分证明了稳定初始元对育人成效的保障作用。

在跨校复制场景中，广东某应用型本科院校知行书院的初始

元构建清晰：价值内核锚定“立德树人”，组织架构为“书院 -

社区 - 导师”三级制，运行机制以“导师制 + 项目制 + 社区制”

为核心。这一初始元被3所高职院校完整移植，仅根据办学定位调

整模块内容与导师构成：本科院校项目制以学术创新为主，高职

院校替换为应用型项目；本科院校以学术导师为主，高职院校新

增行业专家作为实践导师。复制后3所高职院校书院的学生参与度

均保持在85% 以上，育人成效与本科院校形成正向呼应。此外，

山东曹县“曹韵新风”文化书院以“一图读懂、一盒全览、一堂

入门”为核心初始元，使其非遗育人模式从3所试点书院快速推广

至全县25所文化书院，累计培养非遗传承人1200余人 [8]。

在跨时空传承场景中，传统岳麓书院的初始元堪称经典：价

值内核为“传道授业解惑”与“知行合一”；组织形态以“名师

引领 + 学术研讨”为核心；育人逻辑注重“文化浸润 + 人格塑

造”。现代湖南大学岳麓书院完整传承这一初始元，价值内核升级

为“立德树人”与“文化传承创新”，组织形态保留“名师引领 +

学术研讨”，育人逻辑延续“文化浸润 + 人格塑造”，仅将传统

“私人讲学”升级为现代教学形式。截至2024年，现代岳麓书院

已培养本科生、研究生3000余人，举办学术讲座1200余场，成

为中华优秀传统文化传承创新的重要阵地 [9]。

综上，书院模式初始元的稳定性是其跨层级、跨类型、跨时

空复制的前提，成功的书院复制均以“不偏离初始元核心”为根

本原则，核心逻辑是“初始元不变、模块内容适配”。

（二）自相似性：局部与整体的同质异构映射

自相似性体现为书院系统“局部与整体、子系统与母系统”

的功能同构与形态异构—— “功能同构”保障核心育人目标的一

致性，“形态异构”实现对具体场景的精准适配，从空间、跨校、

时间三维度形成完整验证闭环。

在空间尺度上，广州华商职业学院构建了清晰的自相似性层

级：整体层面，华商通识书院（0阶分形）作为母系统，聚焦学生

通用职业素养培育；局部层面，5个专业分院（1阶分形）沿用核

心架构与运行机制，核心目标细化为“专业领域职业素养培育”。

学生社区（2阶分形）开展的技能工作坊、导师下午茶等活动，与

母系统的品牌活动形成“宏观引领 - 微观实践”的呼应。

在跨校尺度上，本科与高职书院模式形成自相似映射：广东

某应用型本科院校知行书院（母系统）以“通识教育与专业教育

融合”为核心逻辑，依托“导师制 + 项目制 + 社区制”培养学生

学术素养与综合能力。3所高职院校（子系统）完整保留核心逻辑

与运行机制，仅根据高职“技术应用导向”调整项目内容：本科

院校以学术项目为主，高职院校以技术应用项目为主，如乡村振

兴相关的农技推广、农产品电商等。

在时间尺度上，岳麓书院的古今传承彰显跨越千年的自相似

性：古代岳麓书院（母系统）以“传道”为核心，以儒家经典为

载体，践行“知行合一”理念；现代湖南大学岳麓书院（子系

统）核心育人逻辑高度同构，以中华优秀传统文化为载体，培养

学生的文化自信与人格素养。功能同构体现在价值内核、组织

形态、育人方式三个层面，形态异构则体现为对时代需求的适

配：教学形式升级为规模化授课模式，课程内容拓展为“经典研

读 + 文化创新 + 社会实践”，育人载体新增数字博物馆、线上讲 

坛等 [9]。

本质而言，书院模式的自相似性是“核心逻辑一致性”与

“表现形式差异性”的统一，局部异构调整的核心目的是适配具体

场景，为其在不同空间、不同类型学校、不同历史时期的复制生

长提供了强大的适配能力 [10]。

（三）迭代性：复制过程中的适应性变异生长

分形迭代的核心是“遵循初始元规则 + 结合场景适应性变

异”，迭代过程是“核心不变、外围可变”的动态优化——通过

对运行模块、活动载体、资源整合方式的适应性调整，使书院模

式在新场景中扎根生长。

在校内迭代场景中，广州华商职业学院以“保留三级架构与

三位一体机制、变异专业实践模块”为迭代规则。数字文创书院

针对专业特点进行三大变异：拓展通识课程模块，新增地域文化

与文创设计相关课程；深化产教融合模块，与本土文创企业共建

实训基地，学生参与设计的产品累计销售额达200余万元，获省

级奖项；创新实践活动载体，举办文创设计周、直播节等活动。

智能制造书院则聚焦“工业技能与职业素养融合”，引入企业导

师参与课程设计，细化产教融合模块，学生参与的项目已在合作

企业投入试用。

在跨校迭代场景中，高职院校复制本科知行书院模式时，以

“保留核心机制、变异项目内容与导师构成”为核心规则。某聚焦

乡村振兴的高职书院进行精准变异：项目内容替换为农技推广、

农产品电商等应用型项目，学生组建志愿服务队深入12个村庄，

累计帮助农户增收800余万元；导师构成新增15名农技专家、

乡村干部作为实践导师；社区活动围绕乡村振兴主题开展案例分

享会、技能比武等。迭代后学生的基层就业意愿从35% 提升至

62%，成为高职院校服务乡村振兴的重要平台。

在跨时空迭代场景中，现代书院通过“载体变异”实现传统

模式的当代生长。现代岳麓书院的迭代聚焦“传统与现代融合”：

教学形式升级为“通识课程 + 专题讲座 + 研讨课”，年均举办学

术讲座150余场；新增社会实践模块，学生志愿服务队累计开展

文化宣讲300余场；搭建数字平台，线上课程播放量超10亿次。

分形迭代的关键在于“把握变异边界”——变异的是适配场

景的模块、载体与形式，不变的是初始元的“价值-结构-机制”

核心，实现“复制 - 迭代 - 优化”的可持续生长。
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三、分形视角下书院模式生长的实践启示

结合理论阐释与案例验证，分形理论为书院模式的可持续生

长提供三点核心实践启示，为其规模化推广与个性化落地提供行

动遵循。

第一，坚守分形初始元，筑牢模式复制的一致性根基。分形

初始元是书院模式的“基因密码”，必须明确“价值 - 结构 - 机

制”三位一体的核心边界。价值内核层面，“立德树人”的根本

任务与文化传承的核心目标不能偏离；组织架构层面，“书院 -

社区 - 导师”三级体系应保持稳定；运行机制层面，“导师制 +

项目制 + 社区制”的协同作用不可替代。同时，需建立初始元的

“边界清单”，明确不可变与可调整要素，避免过度变异导致模式

“失真”。

第二，尊重分形迭代变异性，推动模式适应性生长。坚守核

心并非僵化复制，需结合学校类型、专业特色、地域文化、时代

需求优化模块设置。针对学校类型差异，本科强化学术创新，高

职突出技术应用，中职侧重职业启蒙；针对专业特色差异，理工

科深化产教融合，人文社科强化文化浸润，艺术类突出创意实

践；针对地域文化差异，地方高校深度挖掘本土文化资源；针对

时代需求变化，拥抱新技术，创新育人载体与场景。

第三，提升分形维数，强化模式可持续生长能力。分形维数

反映系统的复杂性、开放性与生长潜力，书院模式需通过整合多

元资源、拓展多维场景、完善多层级体系提升分形维数。资源整

合方面，打破校内资源壁垒，拓展校外合作，构建“校内 + 校

外”多元资源网络；场景拓展方面，搭建“线上 + 线下”“校内 +

校外”多维育人场景；体系完善方面，构建“总书院 - 分院 - 社

区 - 学生”四级联动体系，建立“反馈 - 迭代”闭环机制，搭建

书院交流平台。

四、结语

分形理论为阐释书院模式可复制生长特性提供了全新的非线

性视角，构建起“初始元 - 自相似性 - 迭代性 - 无标度性”的完

整分析体系：书院模式的“价值 - 结构 - 机制”三位一体核心构

成对应分形初始元；局部与整体的“同质异构”特征是分形自相

似性的具象体现；“核心不变、外围可变”的适应性调整是分形

迭代性的实践表达；跨越边界的规模化生长能力是分形无标度性

的核心优势。

实践中，书院模式的可持续生长需恪守“坚守核心、灵活变

异、多维拓展”的原则：以初始元为锚点保障育人方向一致性；

以迭代变异为动力提升场景适配性；以维度提升为目标增强系统

长效生长性。未来，书院模式需进一步深化与分形理论的融合，

结合新技术、新需求持续优化生长逻辑，避免模式异化与僵化复

制，实现规模化推广与高质量发展的有机统一，为新时代教育事

业发展与文化强国建设提供有力支撑。
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