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一、系统思维视域下师范生技能素养提升的价值意蕴

系统思维是从整体出发，把对象作为多方面联系的动态整体

加以研究的现代科学思维方法。这种思维方法强调人们在思考和

解决问题时，要把事物放在普遍联系的系统中来认识 [2]，换言之，

就是要整体把握、统筹兼顾，着重从系统和环境、系统和要素、

要素和要素之间的相互联系、相互作用中综合、动态地考察对

象，并定量调整和处理它们之间的关系，以达到最佳化处理问题

的目的 [3]。

（一）运用系统思维有助于优化师范生技能素养提升的工作

格局

师范生技能素养的提升是一项系统工程，其覆盖范围广，人
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数众多；培育周期长，贯穿整个大学阶段；参与的主体多，各二

级学院、各部门、各单位需要联动，为此师范生技能素养的提升

并非单打独斗就能完成的，而是需要群策群力才有可能成功 [4]。

既然涉及面广，就需要学校运用系统思维做出顶层设计和总体安

排。协调相关领导、各学院的管理者、教育者以及教务处、教师

教育学院、财务、科研等部门之间的关系，构建全员全程抓师范

生技能素养提升的工作格局。各部门在做好本职工作的基础上，

要运用系统思维同向同行，协同作战，避免陷入“孤岛困境”。

（三）运用系统思维有助于提升师范生技能素养的质量

因为运用系统思维做好了师范生技能素养提升的顶层设计，

有了整体规划和部署，明确了任务清单，明晰了路径，就会使人

力、物力、财力聚焦于师范生技能素养提升这一任务上来，不会

引言

国之大计，教育为本；教育大计，教师为本。为了建设教育强国，就需要建设一支高素质专业化的教师队伍 [1]。实现中华民族伟大

复兴中国梦，关键在人才，而高素质人才的培养离不开高素质专业化的教师队伍。而高素质专业化的教师队伍建设离不开高校师范生作

为强大后备力量而提供的基础性支撑，为此高校师范生的技能素养提升问题就愈发显得意义重大。
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产生用力交叉、不均、缠绕、推诿等现象。另外合力易产生倍增

效应，在培养过程中，合力不是各种教育主体力量的简单相加，

当这些主体力量方向一致，发力同时，就会出现效益倍增现象，

进而提升育人育才质量。

二、系统思维视域下师范生技能素养提升的实践反思

赤峰学院教师教育学院为深化学校教师教育管理体制改革，

凸显教师培养的实践特性，大力拓展培养教师的各种实践路径。

同时，深刻省思现行师范生职业能力培养模式，并从当代实践哲

学视域重新理解教师教育实践与理论的统一关系，进而探寻基于

提升师范生技能素养的教育立场的教师教育培养模式。目前，学

校开展 “U-G-S”教育实践模式工作已有八年，在赤峰市共建有

199所“U-G-S”教育实践基地校，教育实践工作需要结合民族

地区特色有针对性的开展，立足区域教育实际和发展需求，加强

与地方教育行政部门和中小学（幼儿园）在人才培养各方面的合

作，形成师范生三位一体的培养模式，搭建学校、地方教育行政

部门和中小学（幼儿园）协同育人的互动交流、互惠互利的教师

教育合作平台。 

在2022—2023学年的第二学期，赤峰学院教师教育学院联合

学校的教务处、教研中心的相关人员以及各二级学院的相关的专

业老师组成调研团队，先后奔赴赤峰市下辖的红山区、松山区、

喀喇沁旗、宁城县、翁牛特旗、阿鲁科尔沁旗等六个旗县区的

“U-G-S”的教育实践基地校进行实地调研。

（一）要素分散，不能聚焦核心工作

从师范生技能培养的角度来看，系统内许多要素处于一种离

散状态，主要体现在以下几个方面。一是课程分散。在开设课程

的方面，没有顾及师范生的特色，师范生的课程与非师范专业学

生的课程大多类似，主要体现在专业课的开设上；此外，公共

课、专业课、教育通识课没有找到契合点，处于离散状态，各扫

门前雪，三类课程不能有效融通，不能形成合力 [5]。二是环节衔

接不畅。各课程内容各自形成散点，不能聚力，学生所获取的知

识、技能处于零散、碎片化、潜伏的状态，如果不把各个实践环

节打通衔接，那么学生所学就会处于沉睡状态，例如，专业技能

要与教学技能融通，教育实践中见习、实习、研习要融通并要做

好衔接等。

（二）主体分化，不能形成整体合力

从系统思维角度看，为推进师范生技能素养提升，需要各单

位各部门以及各方力量通力协作，才能取得成效。但事实上各教

育主体大多处于一种分化状态，但各自用力不均，用力不齐，用

力不准，就会出现内耗现象，不能形成合力。主要表现在以下几

个方面，一是部门分化。师范生技能素养的提升需要教师教育学

院、其他各二级学院、教务处、财务处等各部门各司其职、各履

其责、互相支持、互相配合，但现实情况是学校管理者缺乏统筹

规划和顶层设计，各部门权责不明，且各自为政，甚至出现互相

推诿、越位、错位、缺位、形同虚设等问题。二是高校与基地校

分化。高校与基地校沟通较少，二者缺乏深入了解和沟通，只有

在派遣和送回参加教育实践的师范生时二者才有浅层次的沟通和

交流，这是远远不够的。在师范生技能素养提升方面大的协议能

够签订并达成，但是具体落实到每一位学生每一项技能上缺少具

体的方案。三是教师分化。师范生技能素养提升难度大，参与的

教师多，需要各位教师主体协同支持与配合 [6]。但现实情况多为

教师之间交流很少，多数是各扫门前雪，公共课教师、专业课教

师、教育通识课教师、带队教师、基地校指导教师等之间缺少

必要的交流，对学生的技能素养提升多是各自施策，开的是偏

方，没有从师范生技能素养的整体提升进行联合会诊。四是师生

分化。

（三）实践偏离，不能使技能素养落地生根

师范生技能素养的提升贵在既有理论指导，又有落地的实

践。现实中存在的问题主要体现在以下几个方面。一是理论与实

践脱节。学生在校所学的知识，无论是专业知识还是教育通识知

识，在参加教育实践时，所学知识出现遁隐现象，全都派不上用

场，纸上谈兵，不能使技能素养落地。二是简单生硬模仿。有的

专业师范生，在教育教学实践过程中简单生硬套用老师教给的模

版，不顾及具体的教学情境，有的生硬模仿基地校的指导老师的

一招一式，不探究指导老师为什么那样做的原因。许多基地校的

指导老师也反馈提到，师范生在高校没有学习什么理论或者学习

到理论知识不能灵活运用甚至不会用 [7]。

三、系统思维视域下师范生技能素养提升的路径

（一）统筹规划，做好协同育人顶层设计

整体性是系统的本质属性。系统是由多个部分组成的整体，

但系统整体绝不是机械地把各部分简单地线性叠加或拼凑，而是

基于整体与部分的辩证关系，并根据各部分的特质、按照其内在

的有机联系结合成统一整体。首先，要根据国家培养师范生的系

列文件精神去统筹规划，制定搭建好培养师范生技能素养的逻辑

框架，如《关于深化教师教育改革的意见》《教师教育振兴行动计

划（2018-2022）》《新时代基础教育强势计划》《关于全面深化

新时代教师队伍的建设改革的意见》等系列文件。其次，要结合

学校的实践情况，本地区的区域特色，制定符合我国国情、地方

区域特点的培育制度 [8]。再次，在做好顶层设计后，要把具体工

作任务下沉到相关的二级学院和相关的管理、服务部门，明确权

责，又形成相互支撑的服务体系。最后，落实到各二级学院各部

门的教育者，各教育者要明确分工，各履其职，横向上教育者之

间要多沟通交流，对每个学生要进行联合会诊，有针对性地培养

期师范生应具备的技能素养，纵向上每位教育者要成为每一位师

范生的专业顾问或者专业导师，而不是我教完我应该教的课就完

事大吉，而是要随时随地准备为师范生技能素养提升提供咨询指

导服务。

（二）强化关联，搭建信息沟通对接平台

一是部门协同。在师范生技能素养培育过程中，学校顶层设

计的下沉需要各单位各部门在落实主体责任的同时，还需要各部

门之间的协同配合。各二级学院要调动各方力量为学生夯实专业
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基础和专业训练；教务处要做好教育实践活动的安排部署工作，

做好监督和指导工作；教师教育学院做好教育通识课的授课和技

能考核等工作；财务处做好教育实践活动的经费预算和保障工

作；科研处抓好学生的论文写作和科研立项等工作，总之，要形

成各部门齐抓共管、协同推进的工作格局。

二是校际沟通。在组织师范生参加教育实践活动的过程中，

要协调好高校与“U-G-S”教育实践基地校之间的关系，而不是

简单地通过教育行政部门把师范生派送到基地校就可以了。除了

简单的对接任务外，要明确高校、基地校和师范生本人的实践需

求，特别是高校带队老师的总体安排、基地校指导老师的实践指

导方案、师范生本人的见习实习研习计划等，都要明确并做出统

筹安排，务实避虚 [9]。

三是师师合作。在师范生技能素养提升的整个过程中，公共

基础课的老师、专业课的老师、教育通识必修课的老师、参加教

育实践的带队老师、“U-G-S”教育实践基地校的指导老师等

在各自完成本职工作外，需要通力合作，同向同行，发挥协同效

应，对师范生遇到的难题涉及到哪方面就要在哪方面上加以指

导，对于涉及综合性困难问题时，老师们可以联合会诊，为师范

生排忧解难。

（三）动态跟进，稳步递阶提升技能素养

师范生技能素养的提升宏观上要基于国家师范专业认证的标

准制定切实可行的目标和标准，让教师和学生都能对照标准制定

实施计划，需要注意的是在实施的过程中这些标准要形成不同梯

度、不同水平，能让学生循阶而上，稳步提升。不能初始就拿高

阶标准衡量学生，让学生感到不可企及，望而却步，我们可以采

取程序性教学原则，实行梯度进阶，最终让每一位师范生都能达

成进阶目标 [10]。在各个环节上，可以举办各种比赛活动，以赛促

学，专业课技能比赛、师范技能比赛、综合技能素养比赛，也可

组织优秀师范生课堂教学观摩活动，让学生在比赛和观摩活动过

程中，联系自身实际情况，对照标准，参照同学，深入反思，取

长补短，明晰自己技能素养提升点，进而有针对性学习。还可以

定期举办师范生技能素养提升的经验交流会，学生之间、师生之

间开展交流互鉴活动。

四、结语

总之，要想把提升师范生技能素养工作做好，就需要我们摒

弃孤立、片面、散点的思维定式，要统筹规划，整合各方力量，

形成合力，聚焦核心问题。在学校层面要做好顶层设计，完善师

范生培养体系，培养更多优秀师范人才。
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