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摘      要  ：  �新型绿色建筑作为可持续发展理念在建筑领域的核心实践，其工程造价预算与成本控制面临传统建筑未有的挑战与机

遇。文章以大沥东秀商住地块项目一期工程为研究载体，结合项目绿色施工、生态配套等建设特点，系统分析新型绿

色建筑工程造价的环保导向性、技术集成性、全周期关联性等特征。提出针对性成本控制措施，为同类绿色建筑项目

实现造价合理管控与绿色效益最大化提供实践参考。
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Abstract  :  � As a core practice of sustainable development concepts in the field of architecture, new green buildings 

present both challenges and opportunities for cost estimation and control that are not encountered in 

traditional construction. Taking the first phase of the Dali Dongxiu Commercial and Residential Land 

Project as a research case, this article systematically analyzes the characteristics of cost estimation in 

new green building projects, such as environmental orientation, technological integration, and full-cycle 

relevance, in conjunction with the project's green construction and ecological amenities. It proposes 

targeted cost control measures, providing practical references for similar green building projects to 

achieve reasonable cost management and maximize green benefits. 
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引言

随着“双碳”目标的深入推进，新型绿色建筑成为建筑行业转型升级的必然趋势。工程造价预算与成本控制作为项目全生命周期管

理的关键环节，直接影响绿色建筑的推广落地与可持续运营。大沥东秀商住地块项目一期工程作为大型商住绿色建筑项目，规划建设公

园绿地、节能建筑及生态配套设施，其造价构成涵盖绿色施工措施费、环保材料采购费、生态工程建设费等特殊内容，与传统建筑造价

管理存在显著差异。

一、工程概况

大沥东秀商住地块项目一期工程位于佛山市南海区大沥

镇 黄 岐 东 秀 社 区， 规 划 占 地 面 积124846.59m²， 总 建 筑 面 积

569138.97m²，概算总投资481624.99万元。项目践行绿色建筑理

念，规划绿地面积27231.71m²，绿地率达25.11%，配建开放公园

绿地、河涌整治及生态防护设施，同步建设节能住宅、绿色办公及

配套公共建筑。工程建设涵盖 A、C、D三大功能区，包含30-33

层住宅、商业楼、办公楼、酒店及教学综合楼等多元业态，配套2

层地下室及完善的市政道路、生态景观工程。项目在施工过程中采

用绿色施工技术，落实19%的建筑工程绿色施工安全防护措施费，

严格遵循环保标准与节能规范，是典型的新型绿色建筑综合体项

目，其造价预算与成本控制需兼顾绿色性能与经济合理性。

二、新型绿色建筑工程造价特点

（一）环保导向的造价构成特殊性

新型绿色建筑工程造价以环保性能达标为核心前提，在传统

建筑造价构成基础上，新增多项绿色相关费用，形成独特的造价

结构体系。大沥东秀商住地块项目中，绿色施工安全防护措施费

按分部分项人工费与施工机具费之和的19%计取，仅 A区地下室

工程就产生绿色施工安全防护措施费7521342.94元。这类环保相

关费用具有强制性与必要性，且受生态标准、环保技术要求影响

较大，使得绿色建筑工程造价在基础构成上与传统建筑形成显著

差异，需在预算编制中单独核算并精准把控 [1]。

（二）技术集成的成本溢价特性

新型绿色建筑依赖多项节能、环保、生态技术的集成应用，
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技术创新性与复杂性直接导致成本溢价。大沥东秀商住地块项目

采用新型防水材料、节能门窗、绿色建材等环保产品，仅地下室

防水工程就投入23698464.14元，运用1.5mm厚双面防皱自粘聚

合物改性沥青防水卷材等多种绿色建材，材料单价较传统建材高

出15% ～ 30%。同时，项目在基坑支护、溶洞处理等工程中采用

绿色施工工艺，溶洞处理工程费用达53079692.50元，通过高压

注浆、生态护岸等技术实现施工与环保的协同。技术集成带来的

成本溢价不仅体现在材料与工艺层面，还包括绿色技术研发、检

测认证等隐性费用，如项目环境影响评测费、水土保持服务费等

专项费用合计超100万元，这类费用需在预算中充分考量技术成

熟度与成本回报率。

（三）全周期的造价关联性

新型绿色建筑工程造价贯穿项目规划、设计、施工、运营全

生命周期，各阶段造价相互关联、动态影响，呈现显著的全周期

管控特征。大沥东秀商住地块项目在设计阶段就明确绿色建筑标

准，规划纵路、横一路等市政配套工程与主体建筑同步建设，市

政道路工程费用达4670.63万元，其造价与后续运营阶段的维护成

本直接挂钩。施工阶段采用的预制构件、节能设备等，虽增加初

期投入，但能降低长期运营能耗，项目高可靠性供电费、节能评

价费用等前期投入，通过后期节能效益实现成本回收 [2]。

三、新型绿色建筑工程造价预算与成本控制的难题

（一）预算编制依据的适配性不足

当前绿色建筑行业缺乏统一完善的计价标准，现有预算编

制依据难以完全适配新型绿色建筑的技术特性与环保要求。大

沥东秀商住地块项目执行《建设工程工程量清单计价规范》

（GB50500-2013）、《广东省建设工程概算编制办法》等现行规

范，但针对绿色建材价差、生态工程计价、新型施工工艺取费等

缺乏明确标准。例如，项目采用的 HDPE复合排水板、聚合物水

泥防水涂料等新型环保材料，在《佛山市建设工程造价信息》中

缺乏明确参照价，需通过市场调查确定价格，导致材料费用预算

偏差达8% ～ 12%。同时，绿色施工措施费、生态修复工程等费用

的计算规则不统一，不同计价依据对环保工程的费率规定存在差

异，如园林绿化工程绿色施工安全防护措施费费率为10%，与建

筑工程19%的费率标准差异较大，增加了预算编制的难度与精准

度控制压力 [3]。

（二）绿色技术成本的管控难度大

新型绿色建筑技术的创新性与不确定性，导致其成本管控面

临多重挑战。大沥东秀商住地块项目应用的旋挖灌注桩施工技

术、高压注浆地基处理技术等绿色施工工艺，由于施工流程复

杂、技术要求高，实际施工成本较预算超出6.3%。部分新型环

保材料如304不锈钢生活水箱、抗菌防水卷材等，市场供应量有

限，价格波动频繁，仅不锈钢生活水箱采购费用就较预算增加

12.7%。此外，绿色技术的效果验证与检测费用较高，项目白蚁防

治费、防雷人防检测费等专项检测费用合计达169.82万元，且检

测标准不断提升，进一步增加了成本管控的不确定性。技术更新

迭代速度快也导致部分已投入的绿色技术快速贬值，给成本回收

带来压力。

（三）全周期动态管控机制不健全

新型绿色建筑全生命周期各阶段造价关联性强，但现有管控

机制缺乏有效的动态协同与跟踪调整。大沥东秀商住地块项目前

期规划阶段的绿地率指标调整，导致后期绿化工程费用增加386万

元，但由于缺乏动态调整机制，该部分费用未及时纳入中期预算

修正。施工阶段，原材料价格波动、环保政策变化等因素频繁影

响造价，如水泥、钢材等主要建材价格上涨导致桩基工程成本增

加8.5%，而预算调整滞后未能及时响应。运营阶段的节能维护、

生态设施养护等费用与前期建设成本缺乏有效衔接，项目后期公

园绿地养护、节能设备维护等费用未在前期预算中预留专项资

金，导致后期运营压力增大，全周期成本管控失衡 [4]。

（四）多方主体的利益协同不足

新型绿色建筑涉及建设单位、设计单位、施工单位、监理单

位等多方主体，各主体利益诉求差异导致成本管控协同难度大。

大沥东秀商住地块项目设计阶段，设计单位过度追求绿色建筑评

级指标，选用高成本环保材料，导致设计概算较初步估算超出

15%；施工单位为确保绿色施工达标，额外投入环保设备与人工，

却未及时办理现场签证，导致320万元绿色施工增量费用难以顺

利结算。监理单位对绿色技术应用的成本控制缺乏专业判断，未

能有效制止不必要的技术堆砌现象。各方主体在成本管控中的责

任划分不清晰，缺乏统一的利益协调机制，导致预算执行偏差较

大，成本控制效率低下。

（五）政策标准的动态调整影响

绿色建筑相关政策、标准的不断更新完善，给工程造价预算

与成本控制带来持续影响。大沥东秀商住地块项目执行的《广东

省建设工程概算编制办法》《佛山市建筑施工安全生产责任保险计

价指引》等政策文件，在项目建设期间发生局部调整，导致安全

防护措施费、工程保险费等计算标准变更，直接影响造价预算的

准确性。此外，绿色建筑评级标准、环保排放标准的提高，要求

项目追加环保改造费用，如项目为满足最新 VOC排放标准，额外

投入180万元更新涂料施工工艺。

四、新型绿色建筑工程造价预算与成本控制措施

（一）优化预算编制依据与方法

建立适配新型绿色建筑特点的预算编制体系，确保计价依据

的科学性与针对性。参考大沥东秀商住地块项目的实践经验，应

整合现行规范与绿色建筑专项标准，编制绿色建筑工程计价补充

规定，明确环保材料、生态工程、绿色施工措施等的计价规则。

对于缺乏指导价的新型绿色建材，采用“市场调查 +成本分析”

双重定价模式，结合项目批量采购优势锁定材料价格，如项目对

不锈钢管、环保涂料等材料采用集中采购方式，降低价格波动风

险。引入 BIM技术构建三维造价模型，对公园绿地、河涌整治等

复杂生态工程进行精准算量，大沥东秀项目通过 BIM技术应用，

使地下室工程算量偏差控制在3%以内。
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（二） 强化绿色技术的成本管控

建立绿色技术选型与成本控制联动机制，实现技术先进性与

经济合理性的平衡。在技术选型阶段，采用生命周期成本分析方

法，优先选择成熟度高、成本回收周期短的绿色技术，大沥东秀

项目通过对比分析，选用旋挖灌注桩替代传统钻孔灌注桩，节约

成本1200万元。加强绿色技术应用的过程管控，对高压注浆、

生态护岸等关键工艺实施专项成本核算，建立技术变更审批制

度，未经成本审核的技术变更不得擅自实施。推行绿色建材集中

采购与战略合作模式，与环保材料供应商签订长期供货协议，锁

定价格与质量标准，项目通过该模式使环保建材采购成本降低

7% ～ 10%。同时，加大自主创新力度，鼓励施工单位优化绿色施

工方案，如项目优化基坑支护工艺，减少水泥用量3000吨，节约

成本450万元 [5]。

（三）构建全周期动态管控体系

建立覆盖规划、设计、施工、运营全阶段的动态造价管控机

制，实现各阶段成本的有效衔接与动态调整。在规划设计阶段，

引入价值工程理念，对绿色建筑指标与成本投入进行优化匹配，

大沥东秀项目通过优化绿地布局，在保证绿地率达标的前提下，

节约绿化工程成本280万元。施工阶段，建立造价动态跟踪台

账，每周收集原材料价格、施工进度、技术变更等信息，每月进

行造价偏差分析与调整，项目通过动态跟踪及时发现并纠正桩基

工程成本偏差，避免超支扩大。设置专项预备费应对政策变化与

技术风险，按绿色建筑工程总费用的3% ～ 5%计提专项风险资

金，在大沥东秀项目计提的5577.12万元预备费中，30%专项用于

绿色技术应用风险应对。

（四）完善多方协同管控机制

建立以建设单位为主导、多方参与的协同管控体系，明确各

方在成本控制中的责任与义务。在项目前期，组织设计、施工、

监理单位共同参与绿色建筑方案论证，从成本角度对设计方案进

行优化，大沥东秀项目通过多方论证，将部分高端环保材料替换

为性价比更高的替代产品，节约成本850万元。签订多方协同成

本管控协议，明确绿色施工措施费、环保工程费用等的结算标准

与责任划分，避免后期纠纷。建立信息共享平台，实时同步设计

变更、现场签证、材料价格等信息，确保各方及时掌握造价动

态，项目通过信息共享使现场签证办理效率提高40%，有效避免

费用漏算。引入第三方造价咨询机构全程参与管控，对绿色建筑

专项费用进行独立审核，确保预算执行的合规性与合理性。

（五）适配政策标准动态调整

建立政策标准跟踪与应对机制，主动适应绿色建筑相关政策

的调整变化。安排专人跟踪国家、地方绿色建筑政策、计价标

准、环保要求的更新动态，及时解读政策对工程造价的影响，大

沥东秀项目通过提前预判增值税税率调整，在预算中预留税率变

动准备金，避免税率调整导致的资金缺口。加强与主管部门的沟

通协调，争取绿色建筑专项补贴与税收优惠，项目凭借绿色建筑

设计标准，申请到城市基础设施配套费减免1200万元。在预算编

制中采用弹性费率与可调价格机制，对受政策影响较大的费用项

目，设定上下浮动区间，如将环保工程费用的预算浮动区间设定

为 ±10%，增强预算的适应性。同时，加强政策研究与预判，结

合行业发展趋势提前规划绿色技术与成本投入，提高成本控制的

主动性。

五、结束语

新型绿色建筑工程造价预算与成本控制是兼顾绿色性能与经

济效益的系统工程，具有构成特殊、技术关联紧密、全周期动态

变化等显著特征。大沥东秀商住地块项目的实践表明，只有将绿

色理念贯穿造价管理全过程，精准把控环保相关费用、技术集成

成本与政策动态影响，才能实现新型绿色建筑工程造价的合理控

制与绿色效益的最大化。未来，需进一步加强理论研究与实践创

新，推动新型绿色建筑工程造价预算与成本控制向更科学、高

效、可持续的方向发展。
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