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一、传统手工艺生产性保护路径研究背景与意义

（一）研究背景

非物质文化遗产是民族文化的精髓，传统手工艺作为非遗的

重要组成部分，是地域文化的具象化表达符号。近年来，国家相

继出台多项政策推动非遗生产性保护、活态传承，鼓励传统手工

艺与现代产业、文旅市场深度融合。

然而时代进步并没有青睐沉淀的文化技术，多重原因导致传

统手工艺面临着技艺传承无人、产品与现代审美脱节、市场竞争

力薄弱等现实问题。因手工制作方式导致生产效率低下，难以

满足规模化市场需求 [1]；部分传承人固守传统技艺，缺乏创新意

识，导致产品受众狭窄；同时，年轻群体对传统手工艺文化认知

不足，进一步加剧了传承危机。在此背景下，深入研究江南传统
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式、部分生产工具智能化迭代、消费市场客户反馈等核心信息，深入剖析江南传统手工艺生产性保护的实践路径与现

存问题，探索适配当下市场环境、兼顾文化传承与产业发展的非遗保护策略，为整体传统手工艺非遗文化发展提供可

持续发展的理论参考与实践借鉴。

关  键  词  ： � 江南传统手工艺；生产性保护；非遗文创

手工艺典型案例的生产性保护实践，总结传承经验、优化产业路

径，成为推动非遗文化活态传承的迫切需求。

（二）研究意义

本文通过梳理江南传统手工艺的历史脉络、地域特色与传承

模式，聚焦江南传统手工艺非遗大师梁雪芳苏绣、范玉明缂丝等

企业带领团队坚守技艺的成功案例，挖掘江南手工艺背后的文化

内涵与艺术价值，为传统手工艺非遗文化的理论研究提供地域

化、案例化参考。通过五大典型案例的深度分析，意欲总结江南

传统手工艺生产性保护的成功经验与现存问题，精准把握手工艺

传承、生产、市场运营的核心痛点。针对不同生存状态的手工

艺，提出可行性与针对性的保护与发展策略，为手工艺传承人、

传承企业提供实践指导，助力传统手工艺实现技艺传承与产业发

展的双向共赢。
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二、传统手工艺生产性保护中地域生产特色典型案例

分析

（一）生产性保护现状综述

1. 存续状况

按照当前手工艺的生存状态，可将江南传统手工艺划分为繁

荣类、维持类、濒危类三大类别。其中，苏绣、景泰蓝工艺属于

繁荣类手工艺，约占江南传统手工艺总量的 25%；缂丝、刻纸处

于维持生存状态，约占总量的 50%；象牙浅刻因原料限制、受众

狭窄、技艺学习难度大，属于濒危类手工艺，约占总量的 25%。

目前，繁荣类手工艺通过产业化运营、文创开发、文旅融合实现

良性发展；维持类手工艺依托传承人工作室、小规模生产维持技

艺传承，部分引入市场化运营模式；濒危类手工艺仅依靠少数传

承人坚守，生产性保护力度薄弱，需针对性扶持。

2. 传承情况

传承人群体特征：传承人群体年龄结构失衡，中老年传承人

占比超 70%，年轻传承人数量稀缺；性别结构上，织造类、剪

纸类手工艺女性传承人占比偏高，雕刻类、金属类手工艺男性传

承人占比偏高；学历结构上，传承人学历普遍偏低，院校培养的

年轻传承人学历有所提升，但整体专业理论素养仍需加强。传承

人群体面临收入不稳定、社会认可度不足、技艺学习周期长等问

题，年轻群体传承意愿薄弱 [2]。

传承方式：一是家族传承，以血缘为纽带，技艺代代相传，

传承针对性强、技艺保留完整，但传承范围狭窄，难以扩大规

模；二是师徒传承，传统手工艺主流传承方式，传承人手把手传

授技艺，注重实践教学，但缺乏系统理论培养，传承效率低下；

三是院校教育传承，通过高校、职业院校开设非遗专业、大师工

作室，实现系统化、规模化人才培养，兼顾理论与实践，但实践

教学与市场需求仍存在脱节。

3. 生产与市场表现

生产技术的变化：AI 智能技术、数字化工具逐步融入江南传

统手工艺生产环节，苏绣、缂丝借助数字化设计软件优化图案设

计，景泰蓝、象牙浅刻引入智能化加工设备辅助基础工序，大幅

提升生产效率。但部分核心技艺仍需纯手工制作，智能化技术与

传统手工技艺的适配性不足，部分机械化生产导致手工艺文化韵

味流失，难以满足高端市场需求 [3]。

市场规模与需求：传统手工艺市场整体呈稳步增长趋势，中

低端生活化文创产品市场需求旺盛，高端艺术收藏品受众稳定但

规模较小。消费需求向生活化、实用化、个性化转变，年轻消费

群体更青睐小巧、简约、兼具文化内涵的文创产品，传统手工艺

产品市场需求逐渐萎缩。

销售渠道与消费群体：销售渠道涵盖线下实体店、传承基

地、文旅景区与线上电商平台、短视频直播、社交平台等，线上

渠道成为拓展年轻市场的核心路径。消费群体主要分为三类：中

老年收藏爱好者，聚焦高端艺术精品；年轻消费群体，偏好文创

周边、生活化产品；文旅消费群体，以地域特色手工艺纪念品为

主要消费对象。

（二）被分析案例基本情况简介

1. 分析案例一：苏绣（梁雪芳）

依托苏州水乡的人文底蕴与丝绸资源，梁雪芳苏绣兼具 “精、

细、雅、洁” 的地域特色，针法灵动多变，题材以江南水乡风

景、花鸟虫鱼与现代艺术为主题，既保留传统苏绣的细腻雅致，

又融入现代审美，梁大师凭借针法精细、色彩雅致、题材典雅成

为中国镇湖苏绣的顶梁柱。尤其是近年来与高校深度合作，其作

品融入现代艺术创作理念，推动苏绣从传统装饰向现代艺术创作

转型，成为当代苏绣传承与创新的领军人物。

2. 分析案例二：缂丝（范玉明）

苏州缂丝是江南缂丝技艺的核心代表，2006 年入选国家级

非物质文化遗产名录。范玉明作为苏州缂丝织造技艺代表性传承

人，师承缂丝大师王金山，三十余年潜心钻研缂丝技艺，致力于

传统缂丝技艺的传承与现代化转化。范大师扎根苏州缂丝传承核

心区域，作品题材以传统图案、吉祥纹样为主，色彩沉稳，传承

皇家工艺的精致与江南文人的雅致 [4]。 

3. 分析案例三：景泰蓝（谢月清）

谢月清深耕江南景泰蓝技艺多年，在传承传统掐丝、点蓝、

烧制技艺的基础上，优化工艺流程，推动景泰蓝从宫廷摆件向生

活化产品转型。融合江南细腻精巧的手工技艺与宫廷工艺的严谨

规范，突破传统景泰蓝厚重华丽的风格，打造造型简约、色彩雅

致、适配现代生活的景泰蓝产品，兼具工艺性与实用性，凸显江

南美学的简约雅致。

4. 分析案例四：刻纸（杨兆群）

江南刻纸起源于民间剪纸，是春节、婚庆等民俗活动的重要

组成部分，历史可追溯至南北朝时期，明清时期形成地域特色，

题材多以民俗风情、吉祥纹样、山水风景为主，刀法简洁流畅、

造型生动质朴。杨兆群作为江南刻纸代表性传承人，深耕刻纸技

艺数十年，将现代设计理念与民间刻纸技艺融合，拓展刻纸的艺

术表现形式与应用场景，尤其是结合国内外高奢品牌的包装需

求，将传统艺术形式输出国门。

5. 分析案例五：象牙浅刻（王明盛）

象牙浅刻是江南雕刻类手工艺的代表，以精细入微的浅刻技

法，在象牙材质上雕刻山水、人物、花鸟等图案，营造书画艺术

的意境与表现手工雕刻的质感。王明盛作为江南象牙浅刻技艺传

承人，坚守传统雕刻技法，注重书画艺术与雕刻技艺的融合，延

续象牙浅刻的艺术精髓。他秉承江南文人审美理念，以书画为根

基，浅刻技法精细入微，线条流畅飘逸，作品意境悠远，融书画

艺术与雕刻工艺的双重价值 [5]。

（三）典型案例深度分析

1. 繁荣类案例：梁雪芳苏绣

（1）现状分析

梁雪芳苏绣依托成熟的产业化运营模式，实现技艺传承与市

场发展的双向共赢。传承方面，构建 “师徒传承 + 院校教育 + 直

播教学” 多元化传承体系，担任高校特聘教授，建立刺绣艺术实

践基地，通过短视频直播普及苏绣技艺，吸引年轻群体关注，有

效缓解传承断层问题。生产方面，保留核心技艺纯手工制作，借
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助数字化设计软件优化图案创作，研发刺绣表面防护专利，提升

产品实用性与保存性。市场方面，打造高端艺术收藏品、中端文

创产品、生活化周边三大产品体系，拓展线上直播、线下文旅、

品牌联名等多渠道销售，精准覆盖不同消费群体，市场规模稳步

增长 [6]。

（2）优势与不足

优势在于传承模式创新、产品体系完善、市场运营灵活，实

现传统技艺与现代传播、市场需求的深度融合；不足在于规模化

生产与手工技艺的平衡不足，部分文创产品文化内涵挖掘不够深

入，高端市场与大众市场的衔接仍需优化。

2. 濒危类案例：王明盛象牙浅刻

（1）现状分析

王明盛象牙浅刻因原料管控严格、技艺学习难度大、受众群

体狭窄，处于濒危生存状态。传承方面，仅依靠师徒传承、家族

传承小范围延续技艺，年轻传承人稀缺，传承断层风险极高；生

产方面，完全依赖纯手工雕刻，生产效率极低，原料成本高昂，

产品以高端收藏品为主，无大众化产品；市场方面，销售渠道单

一，仅依靠线下小众收藏市场，传播力度薄弱，大众认知度极

低，生产性保护完全依赖传承人个人坚守 [7]。

（2）困境与原因

核心困境在于原料限制、传承人才匮乏、市场受众狭窄、生

产性保护缺乏支撑；深层原因是工艺复杂度过高、市场化转型滞

后、政策针对性扶持不足、社会认知度薄弱，难以融入现代市场

体系。

三、结论与建议

（一）研究结论

本文通过对江南五大传统手工艺生产性保护案例的深度调研

与分析，得出以下结论：江南传统手工艺非遗文化历史底蕴深

厚、地域特色鲜明，是江南地域文化的重要载体；当前手工艺生

存状态分化明显，繁荣类、维持类、濒危类手工艺面临的传承、

生产、市场问题各不相同；传承人才断层、工艺与市场适配性不

足、政策落地效果不佳、科技融合不充分是制约生产性保护的核

心因素；生产性保护是实现江南传统手工艺活态传承的核心路

径，需兼顾技艺传承、文化传播与市场盈利，实现多元化、融合

化发展 [8]。

同时，不同生存状态的手工艺需采取差异化保护策略，繁荣

类手工艺重点优化产业结构、深化文化内涵；维持类手工艺强化

市场拓展、完善传承体系；濒危类手工艺加大政策扶持、推动技

艺转型与原料替代，才能实现可持续发展。

（二）发展建议

1. 政策定位：完善全方位政策扶持体系

政府需精准优化非遗扶持政策，加大资金扶持力度，设立专

项传承基金，重点补贴濒危手工艺传承人与中小传承企业；强化

知识产权保护，建立手工艺技艺、产品专利快速审核与侵权追责

机制，保护传承人创新成果；优化场地、税收扶持政策，搭建非

遗生产、展示、销售一体化公共服务平台，完善产业配套；针对

不同生存状态的手工艺，制定差异化扶持政策，重点倾斜濒危手

工艺，助力突破生存困境。

2. 机制传承：创新传承与工艺创新模式

传承方式上，打破单一传统传承模式，深化 “院校 + 传承人 

+ 企业” 合作育人模式，开设系统化非遗课程，构建 “理论 + 实

践 + 市场” 一体化人才培养体系；建立传承人补贴机制，提升从

业者收入水平，吸引年轻群体投身非遗传承。工艺创新上，在保

留核心手工技艺的基础上，合理融入数字化、智能化技术，优化

基础生产工序，平衡生产效率与手工价值；推动产品设计创新，

深入挖掘江南文化内涵，结合现代审美与生活需求，开发多元

化、生活化、个性化产品，实现传统技艺与现代生活的融合 [9]。

3. 另辟市场：拓展多元化市场与消费群体

国内市场方面，深化文旅融合，将传统手工艺融入江南文旅

线路，打造非遗体验基地、文创小店，拓展文旅消费市场；依托

短视频、直播电商、社交平台，加大非遗文化传播力度，打造手

工艺 IP，吸引年轻消费群体；开发高中低端全品类产品，覆盖收

藏、文创、生活等多元消费场景 [10]。国际市场方面，借助文化交

流、跨境电商平台，推动江南传统手工艺走出国门，传播中华优

秀传统文化，拓展海外市场空间。

4. 优化人才：构建多层次人才培养体系

建立传承人培养、提升、激励全流程机制，定期开展传承人

技能培训、理论学习、交流研讨活动，提升传承人综合素养；针

对年轻群体，开设非遗体验课程、公益讲座、创业扶持项目，激

发传承兴趣，培育后备人才；培养兼具手工艺技艺、设计能力、

市场运营能力的复合型人才，助力传统手工艺产业化、市场化发

展；完善传承人认证与激励机制，提升非遗从业者的社会认可度

与职业归属感。
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