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一、研究意义

文化价值维度：海安花鼓作为国家级非遗项目 [9]，具有不可
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摘      要  ： � 在非遗活化与文旅融合背景下，本研究以海安花鼓为对象，构建“直接经济价值 + 间接经济价值”量化框架，基于官

方统计与问卷数据测算其旅游经济贡献，提出“时空折叠”体验与 IP 全链条开发等创新路径，为中小城市非遗产业化

提供可复制方案。
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替代的地域文化属性。其不仅是苏中地区唯一活态传承的战鼓文

化，更保存着10种传统鼓谱与8支专业传承队伍，堪称长三角文

化基因的活化石。

引言

“十四五”是我国开启全面建设社会主义现代化国家新征程的第一个五年，我国高度重视非物质文化遗产保护工作 [1，依据《中华

人民共和国非物质文化遗产法》（2011）[2] 及《“十四五”文化发展规划》（2021）[3]，国家明确要求实施双重保护机制：一方面推进抢

救性记录，对国家级非遗项目100% 实施数字化建档（文旅部，2023）[4]；另一方面强化生产性保护，截至2024年已设立100家国家级

非遗生产性保护示范基地 [5]。

在此政策导向下，文旅融合成为核心战略。2023年文旅部等八部门联合印发《关于推动非物质文化遗产与旅游深度融合发展的通

知》[6]，明确要求将非遗资源全面纳入旅游产业链。

江苏省积极响应国家部署。据2024年省政府工作报告显示：全省文旅收入达1.2万亿元，同比增长18%（江苏统计局，2024）。[7]

同步实施的“非遗进景区”计划成效显著，已覆盖省内90% 以上4A 级景区（江苏文旅厅，2023）[8]，为非遗活化提供实践基础。
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经济价值层面：研究显示当前南通市非遗旅游产业存在明显

短板——2023年其非遗旅游收入仅占文旅总收入的3.8%，显著低

于全省9.5% 的平均水平 [10]。

本课题通过挖掘海安花鼓的经济潜能，有望激活南通“江

海文化”旅游带建设，为《南通市文旅融合发展规划（2021-

2025）》[11] 提出的“苏中文旅协同发展示范区”提供核心支撑。

更重要的是，此举将填补苏中地区非遗旅游产业化空白，形成区

域经济发展新动能。

二、理论基础

（一）核心概念

1. 非遗活化

海安花鼓为2006年首批国家级非遗 [1]，活态传承以梯队建设

为核心，依托几家基地累计培训超万人 [2]，通过“非遗进校园”，

少儿社团及高校课程覆盖2000余学生 [3]。

创新转化聚焦多维突破，曾参与国庆50周年联欢 [4]、北京奥

运会暖场表演 [5]，获“山花奖”“群星奖”。政策上，江苏非遗经

费从2007年400万元增至2024年2000万元 [6]，海安设专项基金

助力活化。

2. 旅游经济价值

海安花鼓的旅游经济价值呈现双维驱动效应。

直接消费端，2024年“海安非遗文化旅游节”期间，花鼓专

场展演吸引游客4.2万人次，且花鼓鼓面绘制体验单项收入占比达

45%[7]；同年中秋非遗市集上，花鼓主题非遗食品销售额突破28万

元，占市集总营收22%[8]。

产业链拉动层面，花鼓 IP 与海安博物馆合作推出“鼓韵寻

踪”特展，带动博物馆年度客流量增长35%[9]；依托花鼓文化打造

的3家主题民宿，2024年平均入住率达82%，较普通民宿高30个

百分点 [10]。政策上，海安市2024年投入非遗文旅融合专项资金

150万元，重点支持花鼓旅游项目，直接带动相关产业就业岗位新

增120个，形成“展演引流—消费转化—产业联动”的闭环。

（二）研究进展

海安花鼓采用“展演引流 + 研学筑基 + 文创变现”模式，如

新春灯会融合花鼓表演吸引8万游客，联动商圈创收1873万元，

同步开发鼓形文创年销超50万元。而对比云南纳西古乐“单一展

演”模式，其依托音乐节年演出300余场，但衍生品开发薄弱。

海安模式更重全链条融合，将非遗从表演转化为可体验、可消费

的生活场景。

三、海安花鼓文化的资源禀赋与开发现状

（一）资源价值评估

海安花鼓历史追溯至明代嘉靖年间，已有400余年历史，是

江苏地域文化代表性民间舞蹈，具极高艺术审美价值。依托《"

十四五 " 非物质文化遗产保护规划》政策背书，艺术独特性形成差

异化文旅竞争力。花鼓表演蕴含江淮农耕文明基因，仪式性鼓乐

符号可转化为品牌资产 [1]。《江苏省“十四五”文旅发展规划》将

其纳入“非遗 + 旅游”示范项目，使“海安花鼓”地理标志与省

“非遗旅游”政策联动 [2]，开发空间显著。其内蕴南黄海边农家、

渔乡社会生活写照，为研究当地社会风情及民族民间舞蹈形成、

发展与创新提供学术素材。表演时左手托鼓、右手执桴的动作，

能全面锻炼参与者身体素质与中枢神经系统、内脏器官，具健身

价值。

（二）文化独特性

海安花鼓现存10种传统鼓谱为苏中独有，节奏型态融合江

淮农耕节律、海盐文化图腾 [3] 及婚嫁、祭祀等民俗场景，鼓点节

奏具地域唯一性 [4]，是艺术传承关键元素，配合舞蹈动作形成独

特表演节奏与韵律。现有8支传承人队伍，涵盖老、中、青、少

年龄段，传承体系完善。作为南通文化标识，社区传承参与度达

68%，高于苏中非遗平均水平 [5]，经学校、社区推广，受众超10

万人次。表演形式含闹场歌舞、杂剧演唱、收场歌舞等，闹场歌

舞中“风摆柳”“麻雀移步”等动作从自然与劳作生活提炼，独具

特色。

（三）空间载体

海安青墩遗址为新石器时代文化遗址，为花鼓起源与发展研

究提供历史土壤，其祭祀陶器纹饰与花鼓图腾的考古关联，被用

于设计“青墩 - 花鼓”主题研学路线 [6]，年引流研学游客3.2万人

次 [7]。文旅局借遗址宣传强化花鼓文化根基，策划“青墩文化节”

实现文旅嫁接。532文化产业园为花鼓提供展示、表演与交流空

间，整合非遗资源打造展演、体验、文创综合体，2023年“河豚

节”“梨花节”中，花鼓展演吸引超万人参与，形成“节庆 + 产

业”模式 [8]。学校、社区亦是重要载体，南通理工学院将其纳入课

程、成立艺术团，推动校园传播。

四、旅游经济价值量化模型结构

（一）价值评估方法

采用“直接经济价值（DEV）+ 间接经济价值（IEV）”二元

框架，严格遵循旅游卫星账户（TSA:RMF 2008）[1] 标准。 

直接价值：景区现场交易（门票 / 演出 / 衍生品），对应

TSA" 旅游特征产品当期产出 "  

间接价值：供应链延伸效应（就业 / 品牌 / 产业链），需通过

投入产出表与计量模型量化  

价格基准：DEV 采用不含增值税的生产者价格，IEV 换算为

增加值口径避免重复计算

（二）数据采集与测算

数据采集

1. 官方数据

海安市文化广电和旅游局年报 / 政务公开（用于游客总量、

行政口径、可用在岗从业人员数据）。

南通统计年鉴 / 江苏省文旅数据（用于行业分配系数、地区

人均旅游消费水平与投入产出系数校准）。

2. 问卷（主要一手数据）
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样本量与方式：目标500份有效问卷（Likert 五级），采用

二维码线上回收并按年龄 / 性别 / 游客与本地配额控制以提高代

表性。

（三）数据测量与处理

1. 量表信度与描述性统计

表3三类量表及关键统计

题项域
复合均值

（Mean）
说明

A- 经济带动（A1–A4） 3.9095
Cronbach’s α = 0.705

（信度可接受）

B- 就业带动（B5–B8） 3.8220

Cronbach’s α = 0.689

（略低；提示后续关注 

B7 项目）

C- 产业化 / 衍生（C9–C12） 3.6075
Cronbach’s α = 0.714

（信度良好）

——数据来源：模拟问卷数据

（n=500）；官方校准：海安市文

旅局年报、南通统计年鉴。

2. 领域平均得分可视化与测量解读

经济带动感知最高（3.9095），说明短期消费与基础设施改

善感受最强；产业化得分最低但仍处于正向接受区间，代表存在

转化空间。

3. 衍生消费与付费意愿

愿意为该非遗项目或相关演出付费的受访者比例 = 64.0%；愿

付平均（仅针对愿付者）=¥33.7。

愿购买衍生 / 周边产品的受访者比例 =60.2%；拟购平均（仅

针对购买者）= ¥47.3。

基于问卷意愿比例与均额的模拟估算，单位游客在该非遗项

目相关的演出付费与衍生品购买上，预期可贡献约 ¥50.04 / 人 

的增量消费。

（四）非遗旅游经济价值评估数据

本部分以“直接经济价值（DEV）+ 间接经济价值（IEV）”

二元框架展开，严格区分：问卷获得的微观意愿 / 消费指标用于 

DEV 中“演出/付费”和“衍生品销售”子项；IEV（就业乘数、

产业链延伸）使用地方投入—产出或年鉴 / 学术文献中给定的系

数进行校准）。

1. 游客支付意愿度

指标定义：受访者是否愿意为该非遗项 / 演出付费（是 / 否）

与愿付金额（仅对“愿付者”）。

模拟结果（示例）：愿付比例 = 64.0%；愿付均额（对愿付

者）=¥33.7。

解释 / 可用性：该指标直接用于 DEV 中“演出 / 付费收入”

的微观估计：演出收入 per 人 = 愿付比例 × 愿付均额。

计算（示例）：33.7×0.64 = ¥21.57 / 人（期望贡献）。

2. 衍生品消费潜力

指标定义：是否愿购买衍生品（Y/N）与拟购均额（仅对购

买者）。

模拟结果（示例）：愿购比例 = 60.2%；拟购均额（购买者） 

= ¥47.3。

计算（示例）：47.3×0.602 = ¥28.47 / 人（期望贡献）。

3. 单位游客 DEV

表 4 游客期望增量消费

项目 计算公式 示例数值（模拟） 结果

演出 / 付费

收入

每位游客期望付费

× 年游客量
21.57× 年游客量 ¥21.57/ 人

衍生品销售
每位游客期望购买额

× 年游客量
28.47× 年游客量 ¥28.47/ 人

DEV 小计

（每位）
合计 50.04× 年游客量 ¥50.04/ 人

—数据来源：模拟问卷数据（n=500）；用于示例计算。

DEV 年度外推

每位游客 DEV（示例）= ¥50.04/ 人。下列为三个年游客量

情景的 DEV 总额（示例）：

表 5

年游客量（情景） 计算公式 DEV 总额（¥）

保守（50,000） 50.04×50,000 ¥2,502,000

中等（200,000） 50.04×200,000 ¥10,008,000

规模（500,000） 50.04×500,000 ¥25,020,000

——数据来源：游客 

DEV 模拟问卷（n=500）

IEV（间接经济价值）估算：就业拉动

1. 取值说明

方案 A（旅游专项参考）：e=21.41（每 100 万元旅游消费带

动约 21.41个岗位） — 省级研究 / 报告示例。

方案 B（通用服务业参考）：e=9.1（第三产业每 100 万元增

加值吸纳约9.1人） — 国家统计 / 政府资料。

就业乘数：m=1.5（示例中位值；文献中常见范围约 1.2–

2.0，最终应以地区表或学术文献确定）。

2. 方案 A：用 e=21.41,m=1.5（旅游专项参考）

采用更专门的旅游用 e 值，DEV 在 50k–500k 游客情景

下能分别带来约54→536个直接岗位， 乘数后总就业拉动约 

80→804 人。

3. 方案 B：用 e=9.1,m=1.5第三产业通用口径）

若按第三产业通用的就业强度估算（更保守）， 对应的

直接岗位与总岗位显著较低（约 23→228 直接岗位；乘数后 

34→342）。

（六）文旅局从业人员数统计数据

在非遗旅游经济价值测算的就业效应部分，除了模型估算的

就业乘数外，还需要结合官方的行业从业人员统计进行校准。本

研究阶段采用《南通统计年鉴2023》] 提供的分行业在岗职工数据

作为替代参考。年鉴数据显示，2022年南通市“住宿和餐饮业”

在岗职工1,394人，“文化、体育和娱乐业”在岗职工1,386人。

这两类行业在功能上均与文旅部门高度相关，因而可作为区域文

旅产业就业基数的合理参照。
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五、创新点与实践价值

（一）核心创新点

在非遗活化与旅游产业化融合背景下，本研究于 IP 孵化层面

深度创新，构建“海安花鼓”全链条 IP 开发体系，从花鼓服饰刺

绣纹样、鼓点节奏韵律等核心文化元素切入。实体文创端，制作

花鼓造型乐器摆件，融合传统乐器与现代工艺，兼具古朴韵味与

现代审美，成为热门游客纪念品；数字资产领域，创建虚拟花鼓

传承人形象，借数字技术让传承人讲述花鼓历史，并赋予鼓乐数

字权益，吸引数字艺术爱好者，实现文化符号价值最大化转化。

场景营造上，本研究创新提出“时空折叠”体验设计理念。

借鉴恩阳古镇“微创式活化”打造“时空折叠带”的古今共生模

式，依托海安水乡特色，构建“白天实景演出加夜间沉浸剧场”

双场景。白天在古运河畔设实景表演空间，将花鼓表演与水乡生

活融合，演员着花鼓服饰穿梭于古桥、流水间，展现水乡与非遗

交织的魅力；夜间在非遗工坊设全息投影剧场，以光影技术重现

花鼓历史演变，从古代节庆初登场到各时期表演形式变迁，让游

客穿越时空感知文化内涵，通过平衡古今价值、重构空间功能实

现时空折叠，增强体验感。

（二）实践价值

本研究为长三角中小城市非遗开发提供可借鉴方案，操作层

面形成“文化元素提取—IP 衍生开发—场景沉浸体验—数字生态

构建”标准化流程。江苏南通理工学院用科技推动海安花鼓传承

（如制作非遗表情包）正是文化元素提取与 IP 衍生开发的实践。

该流程可解决同类地区非遗产业化中产品同质化、体验单一化问

题，各地可依自身非遗特色，提取文化元素、开发专属 IP、打造

沉浸场景、构建数字生态，推动非遗产业化。
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