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摘      要  ： � 实施有组织科研是行业特色高校服务国家战略与行业发展的关键路径，如何破解科研标志性成果欠缺、科研团队协同

不力等难题，成为高校科研管理中的核心关注点。本文创新性地引入生态学共生网络理论为视角，选取某行业特色高

校全国黄大年式教师团队作为典型个案，进行深入的案例研究。研究发现，该团队的成功源于构建了一个内外循环的

生态系统：内部形成了合作结构稳定的共生结构，保障了团队的凝聚力与创新活力；外部通过精准占据连接基础研究

与产业应用的生态位，构建了闭环式的物质循环，从而实现了成果的持续产出。本研究得出结论，推进有组织科研，

高校应有意识地培育科研生态系统，激发团队协同效应，创新行业合作渠道，从而引导更多团队实现有组织共生，为

高校优化科研组织模式提供了理论参考与实践路径。
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Abstract  :  � Implement ing organized scient i f ic research is a key approach for universi t ies with industry 

characteristics to serve national strategies and industrial development. How to solve problems such 

as the lack of landmark research achievements and ineffective collaboration among research teams 

has become a core concern in university research management. This paper innovatively introduces 

the ecological symbiosis network theory as the research perspective, and selects a national Huang 

Danian-style teacher team from a university with industry characteristics as a typical case for in-depth 

case study. The study finds that the success of the team stems from the construction of an ecosystem 

with internal and external cycles: internally, a symbiotic structure with a stable cooperative structure 

has been formed, ensuring the team's cohesion and innovative vitality; externally, by accurately 

occupying the ecological niche connecting basic research and industrial application, a closed-loop 

material cycle has been established, thus achieving continuous output of research achievements. This 

study concludes that to promote organized scientific research, universities should consciously cultivate 

research ecosystems, stimulate team synergy effects, and innovate industry cooperation channels, 

so as to guide more teams to realize organized symbiosis. It provides a theoretical reference and 

practical path for universities to optimize their research organization models.
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2022年，教育部印发的《关于加强高校有组织科研 推动高水平自立自强的若干意见》指出“高校有组织科研是高校科技创新实现

建制化、成体系服务国家和区域战略需求的重要形式”[1]，明确了有组织科研是高校科研工作的重要形式。行业特色高校依托行业背景，

承载行业领域科研创新的重任 [2]。在实践中，如何有效破解标志性成果欠缺、科研团队协同不力等难题，是当前行业高校科研管理工作
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一、有组织科研的生态系统解析

本研究引入生态学中共生网络为理论模型，将科研体系视为一

个复杂的生态系统，分析其基本运行逻辑。共生网络指不同要素之

间形成的紧密互利的生存关系。在科研团队的建设中，共生网络体

现为：团队并非单个成员能力的简单加和，而是一种高效的互利共

生关系，这种关系通过内部与外部两种机制协同作用来构建。

（一）内部共生机制

有组织科研团队的本质，在于构建一个高效的创新共生体。

团队成员即系统中独立的单元，可视为在生态系统中不同的物

种，通过分工与协作，形成功能互补的有机整体。科研资源（如

经费、设备）作为能量依据团队目标高效流动与分配，知识和技

术则通过传帮带高效共享，从而实现整个系统的互利共赢。

（二）外部生态机制

团队在行业环境中所能获得的资源，其核心取决于在行业创

新链中占据的生态位——即团队在解决行业特定关键技术难题中

所扮演的角色，这决定其能够在行业中获得的资源能量，以及是

否能够在不断的物质交换中保障生态系统的长效与可持续发展 [4]。

综上所述，一个有组织的科研团队，其根基正是一个内外呼

应的共生网络。该网络不仅决定了团队的创新效率，更奠定了其

可持续发展的能力。下文将基于此理论框架，对案例团队进行深

入的生态图谱研究。

二、黄大年式科研团队建设的生态图谱研究

 本文对某行业特色高校全国黄大年式教师团队进行深度剖

析，绘制一幅该团队的全景生态图谱。一个高效运行的科研共生

体，既需要合理的内部结构，更需要在生态系统中占据优势的生

态位。前者决定了系统可能拥有的稳定性与功能潜力，后者则决

定其能够获得的资源以及实际产出的绩效。基于此，本节将从内

部和外部两个层面对该团队进行深度剖析。

（一）团队内部共生结构构建

团队的内部，总体可以概括为高效的梯队结构、激励创新的

内部机制和目标统一的精神价值。该团队自2004年组建，目前

由17名核心成员构成，形成了专业、职称、年龄等结构合理的

阶梯式队伍。团队负责人为国家级人才，在学术领域展现出卓越

的学术造诣与广泛影响力，为团队发展规划的制定、主要研究方

向的精准把控提供了坚实的学术支撑。团队年龄分布呈健康的金

字塔结构，兼具传承性和创新活力，其中，40-50岁的青年骨

干占70.59%，是当前团队的重要创新力；51岁以上的资深学者

占17.65%，提供方向指引与资源支撑；40岁以下的青年教师占

11.76%，保证了系统的可持续性。核心团队成员全部由高级职称

组成，为科研攻关提供了重要的支撑，有一部分中级职称作为核

心成员的后备，是该系统未来的潜在增长点。该团队表现出极高

的稳定性，近五年核心成员流失率为5.88%。成员平均服务年限达

16.8年，这意味着团队内部协作成熟度高，是共生网络高效运转

的基础。团队人员属性及专业方向可见表1。

表1 核心团队成员基础信息概览

成员 年龄 性别 职称
入职年

份

是否

离职
专业方向

001

（负责人）
62 男 研究员 2004 否 生物安全

002 50 女 教授 2005 否 生物安全

003 55 男 教授 2002 否 生物检测

004 43 男 教授 2010 否 生物检测

005 47 女 副研究员 2000 否 生物安全

006 46 男 教授 2014 是
外来入侵

生物

007 51 女 教授 2004 否 生物检测

008 50 男 教授 2008 否 生物安全

009 44 男 副教授 2009 否 生物安全

010 41 男 教授 2011 否 生物检测

011 46 男 教授 2009 否 生物安全

012 48 男 高级实验师 2006 否 生物检测

013 48 男 高级实验师 2005 否 生物检测

014 41 男 教授 2013 否 生物检测

015 37 女 教授 2014 否
外来入侵

生物

016 38 女 副教授 2014 否 生物安全

017 40 男 副教授 2011 否 生物安全

共17人
平均年

龄：46岁

男12人

女5人

正高级 / 副

高级：11/6

平均工

作：16.8

年

持续

稳定

生物安全

/ 生物检

测 / 外来入

侵生物：

8/7/2人

该团队在基础结构上呈现出一个典型的高绩效、健康生态系

统的特征：年龄与职称梯队合理，保证了功能互补与代际传承；

专业布局集中而富有弹性，形成了内在协同的组群；极高的稳定

性为复杂的共生关系提供了重要的基础，这些都构成了其卓越集

体绩效的结构性前提。在这一前提下，本文基于团队近五年在项

目、论文、专利等维度的合作数据，运用社会网络分析方法，对

该团队的内部共生关系进行量化分析，以期判断这种合作关系是

否转化为实质性的产出。

以成员为节点，节点大小代表其近五年与团队成员合作获批

省部级项目的数量，节点间连线代表成员间的合作关系（图1）。

面临的严峻挑战。为此，本文引入生态学中共生网络理论，将成功的科研团队视为一个具有内在循环与外部交换功能的生态系统。研究

选取了某行业特色高校的全国黄大年式教师团队作为研究样本，通过对样本团队的深度剖析，探讨其是通过怎样的生态结构以保障其持

续科研产出能力，以期为同类高校优化科研组织、培育高水平创新团队提供更多经验和启示 [3]。
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近五年，该团队成员共同合作获批省部级以上科研项目37项，其

中001、002、007三位成员在整个团队的项目合作中占比最高，

为40.54%，明显成为整个生态系统的枢纽，在整个团队的生态系

统网络中出现了多个以重大项目负责人为核心的、高强度的合作

子群，这一稳定的结构是整个团队稳定产出的重要基础。

图1团队成员合作获批省部级以上科研项目情况

近五年，该团队成员合作发表了110篇学术论文（表2），呈

现出“核心带动、多元协同”的特点：001作为团队负责人，参

与合作发表的论文数量达71篇，与002、007、010等核心骨干

形成了稳定的合作轴心。在内容上，与团队核心研究方向生物安

全和生物检测相关的论文占比分别为45.5% 和40.9%，进一步印

证了团队专业布局的集中性，以及在优势领域不断深入研究的良

好态势。五年内该团队共同申请获批发明专利219项（表3），其

中001、002、016等成员在专利合作中的参与度尤其突出，分别

参与了其中93项、54项和35项。这些专利不仅覆盖了生物安全

监测技术、快速生物检测方法等核心研究方向，还涉及外来入侵

生物预警模型构建等前沿领域，形成了较为完整的团队知识产权

体系。

表2 团队成员共同发表学术论文情况

成员 A 成员 B 合作次数 成员 A 成员 B 合作次数

001 007 32 001 015 2

001 014 10 001 017 2

002 007 8 002 017 2

001 002 6 001 003 1

001 004 6 002 008 1

001 012 6 002 009 1

002 012 6 003 008 1

002 016 5 007 008 1

003 012 5 007 012 1

009 016 5 008 017 1

001 008 3 012 014 1

001 010 3 013 014 1

表3 团队成员共同授权发明专利情况

成员 A 成员 B 合作次数 成员 A 成员 B 合作次数

001 007 17 007 008 3

001 002 16 012 013 3

002 016 15 001 006 2

001 003 11 001 015 2

009 016 11 002 007 2

001 012 10 003 007 2

007 013 10 003 008 2

001 016 9 004 008 2

003 012 9 006 008 2

002 009 8 006 013 2

007 010 8 006 015 2

002 003 7 008 010 2

001 014 5 008 014 2

002 012 5 008 015 2

008 013 5 010 013 2

012 014 5 002 017 1

001 004 4 004 007 1

001 008 4 006 007 1

001 013 4 006 012 1

013 015 4 007 014 1

001 009 3 008 012 1

001 010 3 009 012 1

001 017 3 010 015 1

003 013 3

从对合作数据的分析可以发现，该团队内部已经形成了明确

的动态合作网络：核心成员作为网络枢纽，负责资源整合与方向

引领；青年骨干是网络的关键节点，承担着主要的创新执行工

作；青年教师是后备力量与新鲜血液，为系统注入持续活力。因

此，这种内部共生关系，科研资源的利用效率非常高，通过知识

共享与交叉融合，不断产出科研成果，为团队的长远发展打下了

良好基础。

（二）团队外部共生网络建立

内部结构决定了团队创新能力的根基，而外部网络则是创新

价值的实现路径。对于行业特色高校而言，科研团队要实现可持

续发展，不仅要内部高效协作，更要与行业紧密联结：从行业一

线获取真实技术需求，再将研究成果转化为实际生产力，并由此

获得经济与社会价值的持续回馈，这才是真正的良性循环 [5,6]。

该团队锚定国家和浙江省战略需求，致力于解决生物安全

领域未来5—10年可能面临的“卡脖子”问题。这种生态位的选

择，使其在行业创新链中占据了不可替代的战略位置：既能够产

出具有学术影响力的高水平论文，又能够输出可直接应用于产业

的技术成果，这种“顶天立地”的双向定位，使团队成为连接学

术界与产业界的重要纽带。

基于近五年团队的科研合作数据，可以识别出与团队形成长

期稳定共生关系的核心外部单元。团队与多家行业龙头单位形成

了深度合作，以与 A 公司的合作为例，双方联合研发了全自动核
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酸提取仪等检测设备，服务于北京奥运会、上海世博会等重大活

动，在北京、浙江等10余地的市场监管、海关、头部企业都得到

广泛应用。这种合作模式不再是传统单一项目的点对点模式，而

是真正形成了“需求牵引—协同研发—成果共享—持续反哺”的

闭环 [7]。

（三）小结

综上所述，该团队通过与产业界的深度融合，成功构建了一

个高效的外部共生网络 [8]，其成功可以归纳为三点：一是精准占据

了连接学术与产业的桥梁生态位；二是与核心企业形成了超越单

一项目的战略共生体；三是建立了畅通的资源循环机制，使成果

收益能够稳定回流，反哺新一轮创新，由此支撑了团队的可持续

发展。

三、讨论与启示

由此，可以总结出高校实施有组织科研的成功经验：以优化

科研团队建设为抓手，将团队建设成一个内部紧密联结、外部需

求牵引的健康创新生态系统：金字塔型的人才梯队形成了畅通的

内部能量流动，合理的激励制度使团队成员更有获得感；团队精

准占据了连接学术与产业的生态位，构建了完整的物质循环链

条——产业需求驱动团队开展研发攻关，研发的技术成果高效率

转化，转化的收益又稳定回流至团队、反哺新一轮创新 [9]，从而实

现自身发展和对行业的精准赋能。

基于此，本研究可以为行业高校的科研管理提供了新的实践

路径。第一，高校应关注科研团队建设，鼓励组建结构合理、创

新能力强的高水平团队，并在资源分配、考核评价等方面向高水

平团队予以倾斜；第二，高校应引导青年科研人员融入成熟团

队，并帮助其在团队中找准生态位，明确发展方向，把握好科研

成长的黄金时期 [10]；第三，高校应主动加强与行业的沟通对接，

寻求与产业的深度嵌合，帮助科研团队精准获取行业需求，打通

成果转化通道。

四、结论

本研究以生态学中的共生网络理论为基本框架，对某行业特

色高校黄大年式教师团队进行了案例分析，总结了以团队建设推

动有组织科研的成功机制：该团队构建了一个高效的生态系统，

内部形成了互利共生结构，具有稳定的合作网络，从而可以保障

团队的凝聚力与创新力；外部精准占据了学术与产业之间重要的

桥梁生态位，通过完整的物质循环实现了与行业的深度嵌合与价

值创造。

本研究为行业特色高校科研管理提供了借鉴与启示：高校应

统筹推进有组织科研，主动设计与培育科研团队生态系统，通过

科学化的团队建设、深化与行业的对接等方式，推动科研团队实

现有组织共生，从而实现科技成果的持续产出转化和行业的高质

量发展。
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