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工工贯通背景下软件工程专业多元协同育人模式研究
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摘      要  ：  �本模式基于系统化思维框架，采用“学校 - 政府 - 企业”联合共治新模式，按“六融促能”的路径进行规划实施。

具体包括以课程知识点为支撑点、以专业能力链为主线、以学科叉面为开拓面、将综合素质培养作为最终目标四大方

面。通过四者有机组合，形成四维联动的育人整体，有效地提高了软件工程专业人才的培养质量，更好地实现软件工

程专业的人才培养供给和区域产业发展对人才的需求相匹配。
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Abstract  :  � Based on a systematic thinking framework, this model adopts a new "school-government-

enterprise" joint governance model and is planned and implemented in accordance with the path of 

"six integrations to promote capabilities". Specifically, it includes four major aspects: taking curriculum 

knowledge points as the support, professional competence chains as the main line, interdisciplinary 

interfaces as the development surface, and comprehensive quality training as the ultimate goal. 

Through the organic combination of these four aspects, a four-dimensional linked education system is 

formed, which effectively improves the training quality of talents in the software engineering major and 

better matches the talent training supply of the software engineering major with the talent demand of 

regional industrial development.
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引言

软件工程源于上世纪60年代“软件危机”，是运用工程化方法解决 IT 及数字经济革命问题、支撑现代科技发展的核心学科。截至

2025年，全国800多所高校开设该专业，其标准化与国际化建设持续推进。该专业融合多学科知识，围绕软件开发周期搭建“技术 + 应

用”课程体系，加强学生职业能力培养。“新工科”建设要求专业人才紧跟行业前沿，综合运用多学科知识解决复杂工程问题 [1]。在新

一代信息技术发展背景下，软件工程成为推动数字经济增长与产业升级的核心驱动力。《中国互联网发展报告（2023）》显示 [2]，我国

软件产业近五年增速超15%，软件工程技术作用重大；但产业面临“卡脖子”问题，急需大量高素质软件项目人才 [3]。在“工工贯通”

理念引领下，软件工程专业需构建深度融合产业需求的协同育人生态 [4]。不过各地高校推进多元主体参与时面临深层次结构性困境，如

校企协同不足等，主要体现为以下四个核心矛盾： 

（1）资源分散与协同需求的矛盾：由于有限资源的分散特性，无法满足协同育人模式下高密度、高集约度、强匹配性的资源供
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一、研究现状

（一）国内软件工程人才培养的主要问题

（1）产教分离，校企协同育人机制不健全。我国高校教师多

无企业实战经验，教学与行业脱节，学生难适应工作。校企合作

多停留在实习实训，企业投资大、收益小，仅部分企业愿深入参

与课程开发。国际双元制模式 [6] 中企业深度参与课程开发，值得

我国借鉴。

（2）实践教学资源更新滞后。虽实验室硬件改善，但教学内

容缺乏新兴技术应用，与企业需求脱节，尤其在人工智能、云计

算等前沿领域 [8]。

（3）课程思政与专业教育融合不足。部分学校课程思政建设

形式化、浅化，未系统设计和针对性推动，效果不佳。新加坡国

立大学课程将专业与思政紧密结合，值得借鉴。

（4）地方高校资源整合能力薄弱。受资金和技术限制，难

独立打造一流实践平台。如盐城师范学院自建实验室因资金不足

难更新设备。美国斯坦福大学与企业深度合作共建实验室，值得

学习。

（二）现有解决方案的局限性

部分高校推行产教融合等创新模式，但存在问题：

（1）协同机制碎片化：缺乏多方系统合作，多是表面短期项

目带动，如某高校因场地问题合作被迫终止。

（2）资源整合效率欠佳：与企业联合开发课程和共建平台，

但使用少、重复建设，如某高校与华为共建实验室设备闲置。

（3）评价体系单一：综合评价学生动手能力与国际标准差距

大，企业参与度低，多以校内考试评价学生，难体现实践能力。 

二、六融促能：多元协同育人路径的“工工贯通”式

设计

（一）核心理念与目标

工工贯通模式秉持“工程能力贯通、资源协同共享”理念，

在校政企协同、六维融合、点线面体联动基础上，打造“理论—

实践—创新”三位一体、贯穿全过程的人才培养模式，体现于三

方面：

（1）打破资源壁垒：整合政府、行业、企业资源，构建开放

共享育人生态，如盐南高新区政府投入3000万元建信创软件产业

基地。

（2）强化工程实践：以真实项目为教学载体，培养学生解决

复杂工程问题的能力，如学生组队开发“智慧物流管理系统”获

省双创大赛一等奖。

（3）深化产教融合：推进校企深度融合、共建课程、共用教

学平台，如盐城师范学院与中软国际合作开课，设43门课程，精

准对接人才培养与产业需求。 

（二）校政企协同：机制创新

组织架构创新：成立软件产业学院理事会，成员涵盖高校专

家、政府部门、行业协会人士、企业代表等，促进软件行业协同

与创新发展。理事会实行院长负责制，构建“决策 - 执行 - 监

督”三位一体模式，实现科学决策与透明实施。校企联合实验

室管理办法经多次讨论、征求意见后完善通过。以2022年工作

为例，明确企业驻派工程师职责与待遇，为校企合作奠定制度

基础。

资源整合实践：盐城市盐南高新区政府拨付100万资金建设

信创软件产业基地，另有1万平方米场地及3000万经费。华为无

偿提供云计算大数据等先进云计算基础软件核心技术架构与技术

平台，还提供课程设计和技术平台。中软国际派工程师参与校企

合作课程设计和系统开发，华为企业导师用源生云项目开发教授

学生，学生就业占比达60%。 

（三）六融促能：多元协同育人路径的贯通式设计

（1）校地融合：政策与资源协同贯通。政府积极扶持高校发

展，出台多种税收优惠政策、人才引进政策，为地方经济发展赋

能添彩。如盐城师范学院与高新区政府共同创建“产学研用”园

区，孵化学生创业团队11个。

（2）产教融合：标准与场景协同贯通。校企共建“双真”实

验室。如西安邮电大学与华为共建“智能基座”，引入华为企业

级技术栈和典型应用场景，共建8门核心课。

给 [5]。地方高校各方面资源处于零散状分布，无法形成一定数量和规模的有效整合平台以及配套机制；很难给深度工程实践环节的育人

提供有效的企业核心资源开放支持和保障。

（2）利益诉求差异与协同动力的矛盾：高校重基础前沿研究、育人周期长，而企业需要的是实用技能培养，能尽快出成果。双方没

有利益平衡机制，造成合作动力下降，形成“校热企冷”“政热校冷”的高校利益敏感度与协调能力悖论。

（3）制度缺失与协同深化的矛盾：制度供给缺位、错位或者滞后；项目权责不够清晰，协同激励缺乏；缺少评价体系；增加了交易

成本和不确定性，造成协同向深度融合方向转变过程受阻。

（4）能力短板与协同要求的矛盾：多元协同的复合型、实践性和协同性的要求与参与主体的能力结构存在着明显差距，即教师不

能够很好地将产业项目加入到教学中，企业导师无法将实践经验转换为学生的专业知识和能力，管理人员不能够很好地设计和组织协

同，造成了协同内容的空洞化，育人质量得不到保障。
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（3）科教融合：科研与教学协同贯通。教师将科研成果融入

教学当中，以实际案例展开知识教学。如盐城师范学院教师，把

区块链科研成果运用到《软件架构设计》这门课的教学中，同时

带领学生们完成三个省级的创新项目。

（4）理实融合：知识与项目协同贯通。以解决行业实际问

题为出发点，搭建“课程学习 + 竞赛参与 + 项目实践”的培养模

式。如《软件工程实践》课程中，学生团队为解决物流管理杂乱

问题，开发“智慧物流管理系统”，获省赛一等奖。

（5）线上线下融合：空间与资源协同贯通。利用 MOOC 平

台和虚拟仿真实验室，构建“双线”并行教学模式。如盐城师范

学院《计算机网络》课程采用翻转课堂，学生线上学理论、线下

操作完成项目，提高教学成效。

（6）课程思政融合：价值与专业协同贯通。将工匠精神、科

技报国、为国服务的价值观纳入教学方案。如《软件测试技术》

课程，通过案例强调“零缺陷”开发，培育学生职业素养和责任

感，实现知识传授与价值引领统一。

（四）点面线体协同：立体化支撑体系的贯通式构建

在“工工贯通”框架下，通过“点 — 线 — 面 — 体”四维联

动，搭建全链条育人渠道（图2），创建软件工程人才贯通培养立

体化模式。

（1）点：个体创新能力贯通。打通学生个体创新能力，培育

锻炼其个人创新力，使其在学科竞赛中成长，提升个人创新影响

力与吸引力。

（2）线：培养路径纵向贯通。描绘“基础理论 - 综合设计 - 

行业应用”三阶并重的育人主线，大一打基础，大二、大三提升

综合设计能力，大四对接产业需求，分步引导学生掌握专业知识

与技能，建立职业底色。

（3）面：资源平台横向贯通。从“课程体系、实践平台、

师资队伍”推进教育改革，搭建“教学资源—实践场景—师资能

力”协同矩阵。学院重组课程链，整合资源，提升教学质量与学

生实践能力。

（4）体：育人生态多维贯通。“政府—企业—高校”三维一

体，以制度破题构建政策链、产业链、教育链。学校排查产业与

人才需求，挖掘人才培养现状，把握人才培养与企业需求，重视

校企合作培养人才，拓展学生就业平台。 

三、实施路径：多元协同育人模式的贯通式实践

（一）校政企协同：机制贯通与资源整合

（1）组织架构创新：三元共治

通过软件产业学院理事会建立“决策 - 执行 - 监督”的闭

环治理体系，按照院长负责制和院季度例会制度落实到位，出台

了2022年《校企联合实验室管理办法》，企业工程师实行“双身

份”，明晰了校企协同育人权责、校企工程化项目权责，提高校

企协同育人动力。

（2）资源整合实践：政企双轨赋能

政府侧深度赋能：盐南高新区从“空间 + 资金 + 政策”三方

形成支持体系，每年提供2000万设备采购资金、100万信创软件

产业基地资金，提供10000㎡场地、3000万产业基础建设资金。

企业侧技术反哺：华为提供了云计算与大数据技术平台用于

实战教学，中软国际联合开发43门实战课程，形成“企业资源 -

课程教学 - 学生能力”教育体系闭环。

（二）六融促能：育人路径的维度贯通

（1）课程思政全面覆盖：价值引领贯穿专业教育

为了把思政教育全覆盖，学校也针对现在的培养方案进行了

系统的修编。比如西安邮电大学在《软件工程导论》这门课中，

新添设了一个“科技伦理与职业责任”的模块，并以鲜活的案例

为载体进行教学，引导同学们深度思考，正确把握技术的价值；

并通过写出一篇《技术伦理反思报告》，才允许参加毕业论文答

辩，力求使思政教育真正地融入到课程教学与专业学习当中。

（2）产教融合：双师协同跨越理论与实践边界

根据学校“双师型”教师培养计划的相关规定，一方面选派

教师下企业进行挂职锻炼，提高自身的实践教学能力；另一方面

还聘请了大批企业的工程师、技术人员到校当兼职教师，扩充了

我校教师队伍的专业化水平。以上就是盐城师范学院所采取的做

法，据相关数据显示：过去3年来累计有120余人次被送到企业进

修，另有近四成的企业导师为学生上课。

四、培养效果

（一）学生能力显著提升

竞赛与创新成果：2020 - 2024 年，盐城师范学院学生积极

参赛，省级以上获奖 152 人次，获省厅认定发明专利 77 项，科技

创新成果突出。

工程实践能力：学院重视培养学生工程实践能力，多数学生

经学习和实践训练具备独立开发能力，参与老师科研项目提升专

业与实践能力，毕业生综合素质获用人单位好评，平均起薪高于

同类高校。

（二）社会认可度提高

据麦可思报告，盐城师范学院软件工程专业学生和用人单位

高度评价该专业培养模式和毕业生，提升了学院社会声誉与认

可度。

（三）资源整合成效显著

共建成果：学院推进校企合作，联合开发 53 门课程和 15 部

教材，获批 25 项产学协同项目，建成 2 个省级创新创业实验区，

课程贴合行业需求，产学研合作与资源整合成效突出。

五、结语

运用工工贯通多元协同育人模式，校政企三方共建三元共治

机制和以“六融促能”为理念的路径设计，有效解决了学校人才

培养与产业发展契合及本地资源碎片化问题。核心创新点形成质

量闭环：2023 届毕业生对口就业率提高 21 个百分点、企业项目

参与率 100%、实现校政企行四方协同育人、六维融合促进学生实



Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 049

参考文献

[1] 熊盛武 , 饶文碧 , 袁景凌 , 等 . “三协同一交叉”计算机类专业人才实践与创新能力培养模式的探索与实践 [J]. 软件工程 , 2017(7): 12-14.

[2]《中国互联网发展报告（2023）》发布 [J]. 新西部 , 2023, (07): 192.

[3] 方娟 , 张佳玥 , 王秀娟 , 等 . 新工科背景下物联网工程专业产教融合与多元协同育人模式研究 [J]. 计算机教育 , 2021. 03. 034.

[4] 刘吉臻 , 翟亚军 , 荀振芳 . 新工科和新工科建设的内涵解析——兼论行业特色型大学的新工科建设 [J]. 高等工程教育研究 , 2019, (03): 21-28.

[5] 王钰 . “四新”背景下应用型高校多元协同创新创业育人模式构建 [J]. 四川劳动保障 , 2025, (02): 85-86.

[6] 张文旭 , 郭立民 , 蒋伊琳 . “新工科”背景下产学研协同育人的学业导师制培养研究 [J]. 工业和信息化教育 , 2025, (02): 15-18.

[7] 牛国兴 . 德国双元制高等教育模式：发展趋势与成功关键 [J]. 中国职业技术教育 , 2022, (36): 82-91.

[8] 王小银 , 王曙燕 , 舒新峰 , 等 . 新工科背景下“六融促能”的软件工程专业人才培养模式探索 [J]. 计算机教育 , 2023, (12): 303-307.	

践创新能力培养、数据驱动学生动态评价。

为深化多元协同育人机制，需进行三点提升：一是深化科教

融合，构建“科研课题—教学案例—产业应用”转化模式；二是

改善校企利益分配机制，探索订单式培养模式，提高企业参与积

极性；三是扩大国际合作交流，融入国际课程体系、培养国际化

软件人才、完善育人方案。 
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