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一、绪论

通过产业调研、企业访谈及实践研究相结合的方法，系统分

析了大湾区数字媒体产业的结构特征与人才需求现状，并重点访

谈了广东虚拟现实科技、完美世界、网易等代表性企业，明确了

产业升级背景下对人才能力结构的新要求。

本研究的创新之处主要体现在以下三个方面：

方向整合前瞻化 ：突破传统专业方向界限，前瞻性地融合游

戏开发与虚拟现实两大领域，聚焦于游戏开发与数字资产方向，

回应产业融合发展趋势。

培养体系协同化 ：通过校企联合，凝练出五大核心能力模

块，构建“岗位能力—课程体系—实践环节”深度贯通的培养体

系，实现人才培养与产业岗位需求、区域发展动态适配。

教学模式落地化 ：依托产业学院平台，实施“3+1”学年安

排与“三段式”渐进式教学模式，推动教学过程与产业实践深度
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融合，保障人才培养的应用型导向。

本研究旨在通过上述机制创新，为粤港澳大湾区数字媒体产

业的可持续发展输送高素质、适配性强的复合型技术人才，并为

同类院校相关专业建设提供可借鉴的实践范式。

二、大湾区产业结构背景下数字媒体技术专业人才需

求特征

（一）大湾区数字媒体产业结构核心特征

大湾区数字媒体产业呈现核心业态集聚化、技术融合深度

化、岗位需求复合型三大特征：一是游戏开发为产业核心支柱，

大湾区依托网易、完美世界等企业成为全国游戏产业创新核心

区，广州市 IT / 互联网 / 游戏行业数字人才占比连续 4 年超 

40%；二是 VR/AR、数字人、AIGC 等新兴技术与核心业态深度

融合，推动产业向 “技术 + 内容 + 场景” 一体化发展；三是产
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业结构升级打破岗位边界，单一技术型、艺术型人才已无法满足

需求，企业迫切需要兼具多领域技术能力的跨界复合型人才。

表1 广州市 2019-2022 年数字人才行业分布占比（%）

行业 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年

IT / 互联网 / 游戏 52.09 50.79 49.61 51.10

其他行业 47.91 49.21 50.39 48.90

（二）大湾区数字媒体技术专业人才需求概况

产业结构升级推动数字媒体技术专业人才需求持续攀升，行业

薪资优势突出，该专业毕业生毕业 5 年月薪达 10900 元，远超所有

专业平均水平 7900 元。从就业分布看，毕业生就业与大湾区产业

结构高度契合，互联网、媒体、IT 软件、网络游戏四大核心业态就

业占比超 50%；就业区域集中于大湾区核心城市，广州、深圳合计

占比 37.6%，充分体现专业人才培养与区域产业布局的关联性。

表2  数字媒体技术专业毕业生就业行业 / 区域分布（%）

就业行业 占比 就业区域 占比

互联网 19.18 广州市 20.7

媒体 17.78 深圳市 16.9

IT 软件 11.34 华东地区 32.0

网络游戏 6.20 其他区域 30.4

其他行业 24.89 —— ——

从人才供给看，全国开设该专业高校达 246 所，广东省内 18 

所，但传统培养模式侧重单一技术或艺术方向，与大湾区产业升级

匹配的复合型、实战型人才供给不足，形成产业发展的人才缺口。

（三）产业升级下企业的人才核心需求

企业访谈显示，游戏开发与虚拟现实业态因核心技术共通，方

向融合教学成为产业发展必然趋势。企业对毕业生提出五大核心能

力要求，岗位需求呈明显技术实操导向，核心需求为软件开发岗、

技术管理岗，重点需求为操作维护岗、质量管理岗，对产品设计、

营销服务岗需求较低；同时对毕业生自主学习、团队协作、工程实

践能力及职业素养要求严苛，对纯研究能力需求较低。

表3  企业对数字媒体技术专业毕业生核心能力要求

能力维度 核心要求

技术能力
掌握 Unity/Unreal Engine 游戏引擎、3D 建模工具，精通 

C++/Python/C# 至少一门编程语言

创新能力 紧跟 AIGC/VR/AR 技术趋势，融合多领域技术实现创意落地

团队协作

能力
适应企业项目团队模式，与开发、美术、策划团队高效配合

工程素养 跨学科解决复杂工程问题，遵守行业技术标准与职业规范

沟通表达

能力
清晰传递项目需求，保障项目各环节高效沟通

（注：核心需求岗：软件开发岗、技术管理岗；重点需求岗：操作维护岗、质量管理岗；一般需

求岗：产品设计岗、营销服务岗）

三、大湾区产业结构背景下数字媒体技术专业人才培

养机制构建

立足大湾区数字媒体产业结构特征与升级需求，以 “校企协

同、产教共生” 为核心理念，从培养目标、能力模块、课程体系、

教学模式四个维度，构建与产业深度适配的人才培养机制。

（一）精准定位培养目标，适配产业升级需求

结合大湾区产业 “结构升级、业态融合、技术创新” 特征，专

业培养目标定位为：培养立足粤港澳大湾区，掌握游戏开发与数字

资产创作核心知识技能，熟悉 AIGC、VR/AR 等新兴技术应用，具

备技术开发、艺术审美、产品策划等复合型能力，能在游戏开发、

VR/AR 内容创作、数字资产制作等领域从事开发、设计、项目管理

的应用型数字媒体技术人才，实现 “毕业即胜任、上岗即能用”。

（二）凝练五大能力模块，对接产业核心岗位

联合网易等龙头企业，分析游戏开发工程师、VR/AR 开发

工程师、技术美术等核心岗位能力要求，凝练出五大核心能力模

块，各模块相互支撑、协同融合，实现与产业岗位的精准对接。

其中，技术开发与工程实现为核心基础，视觉艺术与技术审美为

数字资产创作关键，产品策划与数据驱动设计为创新核心，敏捷

协作与项目管理为项目落地保障，职业素养与终身学习为人才可

持续发展基础。

表4企业目标岗位与能力模块支撑关系矩阵

能力模块
游戏开发

工程师

VR/AR 开

发工程师

技术

美术

3D 美术

设计师

游戏策

划运营

技术开发与工程

实现
√ √ √

视觉艺术与技术

审美融合
√ √ √

产品策划与数据

驱动设计
√ √

敏捷协作与项目

管理
√ √ √ √ √

职业素养与终身

学习
√ √ √ √ √

（三）构建校企共建课程体系，实现岗课深度融合

以五大核心能力模块为导向，联合网易共建 “基础 + 核心 + 

实践” 三阶课程体系 ，将企业真实项目、技术标准、实战工具链

融入课程内容，60% 以上专业课程依托企业真实项目开发，确保

课程与产业技术迭代同步。

课程体系对能力模块采用高（H）、中（M）、低（L） 三级

关联度设计，突出前沿性与实战性：开设虚幻引擎技术应用、虚

拟现实技术开发等核心技术课程；融入 AIGC 生成式技术应用、

数字人开发与应用等新兴课程；设置阶梯式实习实践课程，从基

础到综合层层递进提升学生实战能力。

表 5 校企共建课程体系与能力模块支撑关系矩阵

课程名称
技术

开发

艺术

设计

创意

策划

沟通协

作

职业

素养

虚幻引擎技术应用 H

虚拟现实技术开发 H

游戏设计与创作 H M

AIGC 生成式技术应用 H M

专业基础项目实习 H M L

专业技能项目实习 H H M

专业综合项目实习 M H H

企业实习 H H H H H
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（四）落地 “3+1” 与 “三段式” 教学模式，构建实战育

人闭环

结合大湾区产业对实战型人才的核心需求，落地 **“3+1” 

整体培养体系与“三段式” 进阶教学模式 **，构建 “理论 - 实

践 - 创新” 的实战育人闭环。

1.“3+1” 培养体系：前 3 学年学生在校完成理论课程与校内

实践，依托网易项目资源开展项目化教学，夯实五大核心能力；

最后 1 学年入驻网易或其生态企业，深度参与真实项目开发、设

计与运营，积累行业经验，实现从学生到职业人的无缝衔接。

2.“三段式” 教学模式：每学年实行 “2 大学期 + 1 小学期”，

大学期开展学科知识体系学习，构建专业基础，培养工程思维；

小学期依托网易资源开设专业选修、实习实践课程，以企业真实

项目为载体，校企导师联合指导，提升学生实战与创新能力，形

成 “理论学习 - 项目实践 - 能力提升” 的良性闭环。

依托校企协同育人平台，推动人才培养机制全维度落地，实

现与大湾区产业结构升级深度适配，成效显著。网易深度参与人

才培养全周期，打造沉浸式育人场景，从新生入学引导、课程教

学共建到实习实践指导，全方位助力学生适配产业岗位。搭建

“学科竞赛 + 企业项目 + 创新创业”三位一体平台，以赛岗融合

锤炼学生实战能力，学院学生参与网易项目斩获佳绩，充分彰显

培养实效。构建“校内教师 + 企业工程师”双师双能团队，通过

校企双向赋能夯实培养基础，确保教学与产业需求同频。建立校

企联合就业服务体系，精准对接大湾区岗位需求，推动毕业生高

质量就业，其主要进入数字媒体核心领域，成为企业核心储备人

才，为区域产业升级持续注入人才动力。

四、人才培养机制的现存问题与优化路径

（一）现存问题反思

尽管人才培养机制与大湾区产业结构实现初步适配，但结合

产业持续升级趋势，仍存在明显不足：一是校企合作以 “项目合

作” 为主，协同深度不足，在课程深度共建、人才培养标准联合

制定、产业研究协同等方面仍有提升空间；二是产业技术迭代速

度快，AIGC、元宇宙等新兴技术的课程融入速度滞后，课程动态

更新机制未完全建立；三是对大湾区 “9+2” 城市产业分工适配

性不足，未根据广州、深圳等城市的产业特色设置差异化专业方

向；四是学生跨境数字媒体能力培养缺失，难以匹配大湾区跨境

数字文化传播、跨境游戏运营等产业需求。

（二）优化路径探索

结合大湾区数字媒体产业 “持续升级、跨界融合、国际接轨” 的

发展趋势，从四方面推动人才培养机制与产业结构的深度、精准适配：

1. 深化校企协同，构建产教共生生态：推动校企合作从 “项目

合作” 向 “产教共生” 转变，联合共建数字媒体产业研究院，围绕

产业升级开展技术研发与人才需求研究；校企联合制定大湾区数字

媒体技术专业人才培养标准，实现人才培养与产业标准无缝对接。

2. 完善课程动态更新机制，紧跟产业技术迭代：组建校企联

合课程更新委员会，建立产业技术调研与课程更新常态化机制，

及时将元宇宙内容开发、AIGC 数字人全栈开发等新兴内容融入课

程体系；进一步提高企业真实项目在课程中的占比，推动教学场

景企业化、学习成果产业化。

3. 强化区域产业适配，对接大湾区产业分工：结合大湾区 

“9+2” 城市产业特色，设置差异化专业方向，如广州侧重 “游戏

文创与数字资产”、深圳侧重 “VR/AR 游戏开发”、珠海侧重 “跨

境数字内容创作”，实现人才培养与区域产业布局精准对接。

4. 提升跨境数字能力，匹配大湾区国际定位：融入跨境数字

媒体、海外游戏运营、国际数字产业标准等课程内容；与大湾区

跨境数字媒体企业合作开展实习实践，培养学生的国际视野与跨

境业务能力，匹配大湾区 “国际数字经济合作枢纽” 的发展定位。

五、结论与展望

（一）研究结论

本研究立足粤港澳大湾区数字媒体产业结构升级背景，以广

州理工学院网易数字媒体产业学院为实践案例，通过产业调研、

企业访谈与实践探索，得出以下核心结论：大湾区数字媒体产业

呈现核心业态集聚化、技术融合深度化、岗位需求复合型的结构

特征，产业升级推动人才需求向 “方向融合 + 能力复合” 转变；

构建的人才培养机制从培养目标、能力模块、课程体系、教学模

式四个维度实现与产业结构的深度适配，五大核心能力模块对接

产业核心岗位，校企共建课程体系实现岗课深度融合，“3+1” 与 

“三段式” 教学模式构建了实战育人闭环；该机制落地取得显著成

效，通过校企协同、赛岗融合、双师建设、联合就业服务，有效

提升了学生的产业实战能力，实现了产业适配性的高质量就业；

同时，机制仍存在校企协同深度不足、课程更新滞后、区域产业

适配性不强等问题，需通过针对性优化路径持续完善。

（二）研究展望

粤港澳大湾区数字媒体产业正朝着 AIGC 深度融合、元宇宙

场景落地、跨境融合发展的方向持续升级，对人才的技术能力与综

合素养要求将不断提升，人才培养机制需实现动态优化与创新。

未来，产业学院将以广东省学科专业设置调整优化试点为契机，深

化复合型能力培养体系，紧跟新兴技术趋势迭代课程内容与实践项

目，提升学生的产业适配能力；深化校企协同与区域高校合作，构

建大湾区数字媒体人才培养产教融合生态；探索 “产业结构 - 人才

需求 - 培养机制” 动态适配模型，实现产业结构变化与人才培养调

整的实时联动，为大湾区数字经济高质量发展培育更多复合型、应

用型数字媒体技术人才，推动人才培养与区域产业发展同频共振。
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