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一、新时代我国手球运动赛事发展困境

（一）赛事体系结构失衡，层级衔接断裂

目前我国手球赛事体系的“头重脚轻”结构异常明显。全国
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摘      要  ： � 近年来，我国体育事业逐渐向高质量发展的新阶段迈进。手球运动作为竞技体育和全民健身的重要载体，在新时代背

景下迎来了崭新的发展机遇。研究表明，新时代我国手球运动赛事发展面临着多重困境，比如赛事体系结构失衡，层

级衔接断裂；赛事运营主体单一，市场开发滞后；赛事传播渠道狭窄，社会关注度低迷；区域发展严重失衡，基层赛

事组织薄弱。以上困境在无形中制约着我国手球运动赛事发展的步伐。为了有效突破困境，本文立足体育强国和全民

健身战略，总结提出推动我国手球运动赛事发展的有效对策，希望能推动我国手球运动赛事逐步向规范化、品牌化、

大众化的方向发展，充分发挥手球运动对建设体育强国的不可替代作用，助力我国手球运动实现可持续发展。
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Abstract  :  � In recent years, China's sports industry has gradually moved into a new stage of high-quality 

development. As an important carrier of competit ive sports and national fitness, handball has 

ushered in brand-new development opportunities in the context of the new era. Studies show that the 

development of handball competitions in China in the new era is faced with multiple dilemmas, such 

as unbalanced competition system structure and broken hierarchical connection, single competition 

operation entity and lagging market development, narrow competition communication channels and 

low social attention, and serious unbalanced regional development and weak grassroots competition 

organization, which virtually restrict the development of handball competitions in China. To effectively 

break through these dilemmas, based on the strategy of strengthening the country through sports 

and national fitness, this paper summarizes and puts forward effective countermeasures to promote 

the development of handball competitions in China, aiming to promote the gradual development of 

handball competitions in China towards standardization, branding and popularization, give full play to 

the irreplaceable role of handball in building a strong sports country, and help realize the sustainable 

development of handball in China.
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手球锦标赛、冠军杯赛等全国性的成年组赛事尽管能保持稳定举

办，但是青少年赛事、校园赛事以及地方基层赛事的组织几乎为

零，这可能导致晋级和选拔通道受到严重阻碍。多年以来，全国

青年手球锦标赛参赛队伍少于十支，大学生手球联赛的覆盖面也

引言

在新时代背景下，我国建设体育强国的步伐日益加快，最关键的就是要振兴三大球并突破潜优势项目。手球作为奥运项目之一，具

有对抗性、速度性和观赏性等显著特点，曾经在国际赛场上取得过很好的成绩。但是，在新时代背景下，手球运动发展面临着多重困

境。赛事作为运动项目发展的关键驱动力，其发展如何直接关系着运动项目本身的兴衰成败。研究表明，当前我国手球运动赛事在体系

结构、运营主体、传播渠道和区域布局等方面存在一系列问题，尤其与国外成熟的赛事体系相比，有不小的差距。因而，在体育改革的

深化期，怎样才能充分激活手球项目的内生动力，寻找破解困境的有效对策，成为亟需回答的现实问题。
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非常狭窄且举办频次低，这在无形中切断了运动员的发展之路 [1]。

与此同时，职业化联赛空有名头而未扎实落地。其中，中国手球

超级联赛自创办发展至今，参赛队伍尚未突破5支。诸如上述的赛

事金字塔结构，并不利于手球运动的长远发展，也很难形成稳定

的群众基础。

（二）赛事运营主体单一，市场开发滞后

我国手球赛事一直实行政府主导的“举体制”，各级体育行

政部门和手球协会所承担的办赛职责过重，而社会力量、企业资

本、俱乐部组织等较少参与。这可能导致赛事运营缺乏活力。另

外，赞助商对手球赛事的投入力度不够，尤其是门票销售空白、

周边产品开发不足，从而导致大部分赛事的市场收入几乎为零。

就拿全国手球锦标赛来说，现场观众以内部人员和亲朋好友为

主。相关赛事转播覆盖率较低，很难实现预期的商业价值。与之

截然不同的是，德国、丹麦等欧洲手球强国的手球联赛现场观众

每年可达到几十万人次，赛事转播覆盖率极高，这让手球这个项

目的商业价值得以充分释放 [2]。而且我国手球赛事的品牌包装、

媒体合作、粉丝运营等还不成熟，这对手球运动赛事发展也极其

不利。

（三）赛事传播渠道狭窄，社会关注度低迷

融媒体时代最显著的特征就是信息繁杂且传播速度快。而如

今我国手球赛事的传播仍然以传统体育频道和极少的专业网站为

主，很少利用新媒体平台。即使利用网络直播，观看人数也只有

千人甚至百人。在短视频平台上，与手球相关的内容以碎片化形

式呈现，不够系统化，也缺乏热度。主流媒体缺乏对手球赛事的

报道，年度报道量甚至不及篮球、足球赛事的千分之一。传播渠

道狭窄是导致社会关注度低迷的主要原因。大部分公众对手球运

动缺乏了解，甚至对其规则、赛事日程一无所知。因此，在很长

一段时间内，手球被视作冷门项目。站在青少年的角度，他们对

手球的认识往往局限于校园内体育课上的短暂接触，而不是在兴

趣的驱动下主动了解并参与这项运动 [3]。

（四）区域发展严重失衡，基层赛事组织薄弱

我国手球运动具有高度集中的区域分布特点。安徽、北京、

江苏、山东等传统手球强省占据了绝大部分的赛事资源和优秀队

伍。中西部以及南方大部分省份的手球赛事几乎为零。这样就形

成了“东强西弱、北多南少”的局面，从而导致全国性赛事参赛

队伍缺乏地域代表性，制约着全国联动的赛事网络构建。尤其在

基层，市级、县级手球赛事的组织水平不高，具体表现为裁判员

数量不足且专业水平低下、没有统一的竞赛规程、比赛场地条件

差等 [4]。除此之外，在省运会、市运会等综合性运动会中，手球项

目所占的比例较低，这也在一定程度上降低了基层办赛的积极主

动性。

二、新时代我国手球运动赛事发展的有效对策

（一）重构赛事层级体系，打通人才成长通道

第一，构建稳定的职业联赛体系。中国手球超级联赛应积极

推行“主客场制”，队伍应扩充至8—10支，拉长赛程（不低于5

个月），规定每支队伍赛季至少参加20场比赛。关于准入和运营

模式，可以从全国男子篮球联赛（NBL）中吸取经验，采取降低

参赛门槛、给予联赛补贴等措施，以此来为越来越多省市组建职

业俱乐部提供支持 [5]。第二，重构青少年赛事体系，建立 U12、

U15、U18、U21四级全国青少年锦标赛体系，每级赛事实行分区

预赛 + 全国总决赛模式，规定每年至少举办一次。另外，建议在

全国中学生运动会、全国学生（青年）运动会上增设手球项目，

同时要求各省市将手球项目纳入省级中学生运动会。第三，在校

园与职业之间搭建桥梁，实行高校高水平手球队与职业俱乐部预

备队双向注册制。高校应允许大学生运动员在寒暑假时间参加职

业俱乐部试训和预备队联赛。第四，建立全国统一的手球运动员

技术等级标准和赛事积分制度，将各级赛事成绩和运动员评级、

升学推荐、职业选秀资格直接联系起来，以此来构建“以赛促

练、以赛促升”闭环体系。

（二）创新多元办赛模式，激活市场运营活力

第一，推行政府购买服务和社会机构承办相结合的模式。各

级体育行政部门可以通过公开招标、竞争性磋商等方式将赛事承

办权委托给体育公司、手球俱乐部或者行业协会。政府在经费和

政策上给予支持。承办方则需要承担商务开发、票务运营、现场

执行等工作，并拥有赛事衍生收益的分配权。第二，培育手球赛

事专业运营机构。支持现有的篮球、足球赛事运营企业进军手球

市场，也可以扶持手球退役运动员、体育管理专业人才成立专门

的赛事公司。特别针对第一次承办省级以上手球赛事的企业，应

减免三年税收或者在场地使用费方面给予一定优惠 [6]。第三，不

断研发崭新的赛事产品形态，比如开发诸如“手球嘉年华”“三

人制手球挑战赛”“沙滩手球巡回赛”等门槛较低且具有较高参与

度的衍生赛事，以此来降低办赛成本，同时吸引广大人民群众积

极参与。第四，试行“互联网 + 赛事”众筹模式。平台发布赛事

筹办计划，面向社会募集资金。出资者可享有观赛门票、球队周

边、与球星互动等权益。这样，不仅可以缓解部分经费压力，而

且还可以建立起以手球为中心的粉丝群，进一步增强手球赛事的

影响力。

（三）构建全媒体传播矩阵，提升赛事社会能见度

第一，加强和传统体育频道的合作。和中国教育电视台、各

地方体育频道签订长期转播合同，保证每年全国手球锦标赛、超

级联赛总决赛等重大赛事至少有5场电视直播，另外还应安排不

少于10场的录播或者集锦节目 [7]。在非赛事时段，可以制作赛季

前瞻、讲述球队故事或者开启与球星面对面的节目，通过类似的

周边节目吸引球迷注意力。第二，打造以手球为中心的新媒体矩

阵。比如，在抖音、快手、B 站、微信视频号建立“中国手球”官

方账号，由专门的团队负责账号运营，通过定期发布原创短视频

或者推送与手球相关的赛事内容，让更多民众对手球有更全面、

更深入的了解 [8]。新媒体账号内容可以以动画的形式科普手球竞赛

规则，也可以展示十佳进球集锦或者细致解读裁判判罚等。这对

民众来讲具有极强的吸引力。第三，精心打造赛事专属的话题和

挑战赛。比如，在每一场比赛开始之前，在抖音上发起有关手球

爆射时速、花式传球模仿比赛等一系列挑战活动，给参与者提供
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一定现金或者实物奖品作为奖励，以此激发参与者的创作欲望。

再比如，在总决赛期间设置24小时慢直播，通过播放球员热身、

赛后采访等非比赛视频来营造沉浸式的观赛氛围。

（四）推进区域协同发展，夯实基层办赛能力

第一，实施手球赛事“东中西结对帮扶”计划。安徽、北

京、江苏、山东等作为手球强省，应对口支援贵州、甘肃、云南

等手球空白省份。具体的帮扶内容涵盖：一方面选派裁判员和竞

赛组织专家赴西部驻点指导3-6个月；另一方面，协助西部省份

举办首次省级手球教练员、裁判员培训班。第二，将手球项目全

面纳入省、市、县三级综合性运动会。首先，要求手球传统省份

必须设置手球项目，并逐步向非传统省份推广；其次，将手球作

为可选新增项目并提供专项经费补贴。第三，建立基层裁判员和

教练员“双百计划”。每年选拔100名基层体育教师参加手球专项

培训，考核合格后授予三级裁判员证书；同时资助100名退役手

球运动员考取教练员资格证书，将他们优先安排到手球空白地区

的中小学校或体校任教 [9-10]。第四，设立手球赛事发展专项基金，
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用于场地租赁、器材购置、裁判劳务等基础开支。

三、结语

综合以上的研究和分析可知，现阶段我国手球运动赛事发展

面临着一系列困境，这些困境在无形中制约着我国手球运动赛事

的可持续、高质量发展。但是，困境并非不可突破。本文通过重

构赛事层级体系，打通人才成长通道；创新多元办赛模式，激活

市场运营活力；构建全媒体传播矩阵，提升赛事社会能见度；推

进区域协同发展，夯实基层办赛能力四个有效对策，旨在重构手

球运动赛事体系，充分激活其内在动力。通过本文的研究可知，

振兴手球赛事，离不开政府、社会、学校、市场等的积极参与，

只有凝聚力量，才能真正帮助手球运动赛事摆脱当前困境，才能

让其在体育强国建设中充分发挥独特作用，进而为手球这项运动

的可持续发展保驾护航。
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