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摘      要  ：  �科研院所是参与科普工作的重要力量，开展科普活动、提升科普能力，对科研院所的科技创新、资源共享等具有重要

意义。本文以中国医学科学院生物医学工程研究所为例，总结了院所开展科普工作的情况和现状，分析了科研型事业

单位科普工作的特点和难点，并针对问题提出对策和建议，以探索提升同类型科研院所科普能力的方法和途径。
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Abstract  :  � Research institutes are an important force in participating in science popularization work. Carrying 

out science popularization activities and improving science popularization capabilities are of great 

significance to the scientific and technological innovation and resource sharing of research institutes. 

Taking the Institute of Biomedical Engineering, Chinese Academy of Medical Sciences as an example, 

this paper summarizes the situation and current status of its science popularization work, analyzes the 

characteristics and difficulties of science popularization work in public welfare research institutes, and 

puts forward countermeasures and suggestions, in order to explore methods and paths for improving 

the science popularization capabilities of similar research institutes.
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引言

科学研究与科学普及紧密相连，习近平总书记就强调过“科技创新、科学普及是实现创新发展的两翼”。科研型事业单位是国家科

技创新体系的重要组成部分，在科普工作里有着独特作用，因此，应更好的利用自身科技资源，积极开展科普工作。科研人员不仅是科

技创新的主体，也应当成为科学普及工作的重要力量 [1-3]。

中国医学科学生物医学工程研究所（以下简称医工所），隶属于中国医学科学院，是国家公益一类科研事业单位。主要从事生物医

学工程新技术、新材料、新装置的研究与开发，是国家医学卫生健康战略科技力量。本文以中国医学科学院生物医学工程研究所为例，

总结了其近年来科普工作的开展情况和科普成效，分析讨论了科研型事业单位参与科普工作的现状和存在的问题，并针对难点提出了方

法和对策，探索如何为提升科研型事业单位科普能力寻求方法和路径。

基金项目：中国医学科学院北京协和医学院党建研究课题“新形势下科研型事业单位青年科技人才激励机制探索与研究——以医工所为例”（项目编号：YXDJKT202422）。
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一、科研院所开展科普活动的现状

（一）科研院所科普工作的特点和优势

科研型事业单位作为国家科技创新体系的核心力量，其科普

工作呈现出鲜明的专业性与系统性特征 [4]，在应对社会热点和民

生需求时，能精准给出权威的科学解读；在内容科学性和时效性

方面，有着不可替代性。科研院所参与科普工作，是服务社会、

提升公众科学素养、反哺科研的重要渠道。积极开展科普工作，

对提升科研院所的科研能力、宣传科研成果、提升社会影响力都

有着重要作用，还能激发公众对科学问题和科学研究的兴趣，吸

引潜在的科技人才 [5]。作为科研人员和技术人员最大的集合体，

依靠专业领域和专业资源的优势，越来越多的科研院所开始重视

和参与科普工作 [6]。在国家政策引导与自身社会责任的推动下，

科普工作的范围越来越广，程度也越来越深，参与方式也多种多
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样。比如向公众开放场地资源、举办科普讲座和展览、和媒体共

同策划参与科普栏目、和公众面对面讲述科普话题等，这些都说

明科研院所在科学传播领域越来越活跃。

此外，当前国家政策和资源支持日益增强，采取了许多措施帮

助科研院所做好科普工作，比如提供专项经费、孵化项目、搭建平

台等，成为科研院所进一步强化科普工作的支撑。如此同时，多层

次的资源投入和资助体系，以及地方配套支持保障等政策的实施，

不仅给科研院所提供了申请科普项目的渠道，也为他们提供了相应

的经费支持，使得科普创作与传播变得更加容易参与，越来越多的

科研院所和科研人员加入愿意加入到科学普及的队伍里 [7]。

（二）科研院所科普工作存在的问题及原因

虽然在国家政策的引导下，科研型事业单位的科普工作取得

了一些进展，但因为体制机制的限制，目前科研型事业单位参与

科普工作还存在一些障碍，影响了科普服务质量的提升 [8]。存在

的问题具体表现在：

1.科普经费支持不足。科研型事业单位主要依靠财政经费的

拨款，事业费只占到实际费用的30%左右，勉强维持单位的日常

运转 [9]。开展科普活动还需要额外的经费，但体制内对科研经费

的使用范围严格控制，科普工作无法设立专门的预算通道，从而

阻碍了科普工作的开展。

2.人员编制方面，科研型事业单位编制总量固定，并且结构

僵化，没有设立专门的科普岗位的渠道。科研人员做科普更多的

是依靠个人兴趣或业务需要，缺少常态化机制，导致内容创作难

以保证持续性的输出 [10]。并且，科研人员虽然具备很强的专业领

域知识，但是很难将学术语言转换为公众易于接受的表达方式，

创作的科普作品就比较容易出现学术术语堆砌较多，内容缺少趣

味性等问题。

3.在激励机制方面，激励措施不足也是阻碍科研人员从事科普

工作的主要原因。在科研型事业单位当前的专业技术考核体系中，

科研人员通常依靠项目、论文、专利、成果转化等作为考核指标，

科普方面的贡献很少被计入职称聘任或绩效评价里。激励制度和评

价体系缺失，使科研人员难以提起对科普工作的兴趣和热情。

4.在工作机制上，公益类科研院所内部决策和运行制度的重

心通常放在争取科研项目，对公共事业服务少有重视。因此导致

科普工作缺少制度安排和政策导向，许多案例表明，体制内的科

普工作常常被边缘化，没有与科学研究放在同等重要的位置，成

为一项“软任务”。

二、科研院所参与科普工作的实践与成效

（一）科普工作路径探索

科研院所聚集了专业人才、仪器设备和科研成果等科技资

源，开展科普工作有着天然的优势。研究对象医工所隶属于中国

医学科学院，是国家公益一类科研院所。 “十四五”以来，医工

所响应国家号召，在不断提升科技创新能力的同时，积极发挥卫

生健康领域科研院所服务公众事业的作用，通过采取一系列举措

鼓励科技人才加入到科学普及的队伍中，不断探索将科技资源转

化为科普资源的方法和路径。近年来，医工所围绕核心领域和优

势方向，开展了多种形式的科普工作实践，主要有以下几方面：

1.利用电子平台开放共享数据库供，让公众参与科研；开放

大型仪器设备共享，举办实验室参观日。设计制作科普主题展板

和短视频，组织科研人员到社区、医院、学校等地进行科普宣传

和服务，邀请领域内知名专家举办科普讲座等。

2.加强外部资源的整合与联动，与中小学、科技馆建立长期

合作关系，开发校本课程，鼓励科研人员和科技人才担任校外辅

导员、科学校长等。积极和网络媒体建立联系，为其提供专家资

源、内容支持和访谈机会，推动科普栏目的组织和策划。

3.在政策机制方面，研究所对科普贡献比较突出的科研人员

或团队，采用所内立项的形式给予一定的经费支持，尽可能激发

科研人员的积极性，保障科普资源保持持续的产出。

（二）科普内容和科普成效

通过不断尝试探索提升科普能力的方法和途径，医工所逐渐

形成了一批有着医工交叉领域特色的科普作品，培养了一定数量

的科普人才队伍。

2020年以来，医工所累计入选全国健康科普专家15人次、5人

被评为市级科普宣传大使、1人入选科普基地评审专家。科普队伍

中不乏学科带头人、医科院准长聘人才、博士生导师等青年科技人

才。在这些科普人才的带领下，围绕医工交叉学科特色，各研究科

室、课题组参与科普活动的人数和次数在逐年攀升，科普内容涉及

外科护理、健康评估、脑机交互、智能医学诊疗、屏障医学研究、

呼气分析技术、血管再生与修复以及糖尿病的免疫防治等与公众健

康密切相关的科学问题。通过组织全国性科普宣讲和科普义诊、创

作科普宣传册、编写科普教材，举行讲座、报刊和读创 APP等多种

形式开展科普活动。除此之外，从事糖尿病免疫治疗的科研人员及

其团队长期为科普公众号“天津科普说”供稿；在血管再生与修复

方向上，多名科技人才参加了2023、2024年中国科协科普部主办

的“我是科学家”节目，讲授科普公开课；在医学电子学领域上，

一些科研团队发挥医工结合优势，以青年科技人才作为带队教师参

加全国科学实验展演、科普微视频大赛等，取得佳绩。随着这些科

普工作的不断深入，科普成效的不断积累，也使医工所的科技创新

能力和人才队伍建设得到了显著提升（表1）。

表1  近五年医工所科研人员参与科普工作情况

Tab.1 Distribution of scientific researchers in science popularization 

work in the past five years

科普方向 科普形式 科普内容 参与人数

外科护理、健康评

估、健康行为学

健康讲座、

健康咨询

外伤的急救处理及注意

事项
2

眼科超声诊疗技术 讲座

眼科超声基本知识、白

内障治疗手段、青少年

近视早期干预

3

脑机交互与医学智能

机器人技术

科普讲座、

场景模拟

脑机交互技术与智能机

器人技术在医学领域的

应用

3

呼吸分析技术 讲座、参观

机器嗅觉用于人体疾病

诊断的临床模型、检测

仪器应用场景

2
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生物医学材料、药物

控释

科普宣传

册、读创

APP

生物医学材料和制药设

备的基本原理

和临床应用

3

医学成像、医学检测
科普视频、

科普大赛

普及医学成像知识，模

拟医学影像检查

临床场景

3

血管再生与修复
科普节目、

讲座访谈

生物医用材料在血管损

伤疾病中的应用
1

糖尿病的预防与治疗

撰写科普公

众号、举办

讲座

糖尿病的免疫治疗、药

品开发及患者

使用注意事项

1

屏障医学、耳鼻咽喉

疾病防治

科普讲座、

科普宣传

册、科普

义诊

屏障医学的基本知识、

耳鼻喉疾病义诊

及科普宣讲

10

（三）存在问题和不足

尽管通过一系列尝试和探索，医工所在科普工作能力上有了

明显提高，但仍受到公益一类事业单位体制的限制，还存在着一

些问题亟待解决，主要表现在以下几个方面：

1.科普内容缺少新意，科普形式趋于同质化。目前，研究所

主要科普形式依旧以传统科普知识宣传、讲座为主，虽然一些科

研团队尝试采用短视频、直播等新媒体形式，但大部分科普作品

依然停留在知识灌输层面，缺乏和公众进行沉浸式的互动。

2.缺少充足的经费支持。尽管这些年，医工所通过所内立

项、后补助等方式，对科普贡献较突出的人员和团队匹配一定额

度的经费支持。但是，鉴于科研型事业单位在体制的限制和预算

方面的控制，能够用于做科普的经费十分有限，大部分科普活动

还是要依靠科研团队通过自筹经费、各类学术学会以及企业赞助

的方式，经费支持不足是制约科普工作开展的一个重要因素。

3.资源配置较为分散，缺乏有效的整合机制 [11]。科研型事业

单位在行业领域通常具有条块分割的特点，受此特点影响，在同

一地区、区块可能存在着多个研究领域重复的科研院所和机构，

从而导致科普工作内容的相似性，造成资源浪费、公众参与度低

的影响。

4.缺乏激励机制，科研人员参与度有待提高。科普工作需要投

入一定的时间和精力，如果没有建立合理的激励机制和制度支持，

容易使科研人员产生负担感，进而影响他们参与科普工作的积极

性。另外，目前科普工作业绩还未纳入到事业单位人才评价和职称

评定体系中，这也给科普工作的开展也造成了一定的阻碍。

三、 思考与建议

针对目前科普工作中存在的问题，科研型事业单位可以尝试

从以下几方面提出解决方案和具体措施：

1.设立专职化的科普岗位和培养机制，建立多层次的科普人才

体系 [12]。科研院所可以考虑在有限的编制内，增设科学普及专员的

岗位内容，培养专职负责科普内容策划与实施的人员；同时，设立

院所级的科普办公室，统筹协调科普工作，整合相关资源。

2.完善评估科普激励机制，将科普工作纳进科研人员的考核指

标和评价体系。明确将科普著作、科普视频、科普讲座等与科普工

作相关的成果，与项目、论文、专利等科研成果建立同等程度的认

定标准 [13-14]。对于服务重大民生需求的科普工作和科普贡献完成

人、团队，给予相应的绩效奖励或经费支持，进一步激发科研人员

开展科普工作和科普创作的热情。

3.提高科普工作的内容创新，通过有效手段拓展科普知识传播

渠道。以社区调研、舆情分析、实地走访等多种多样的形式，进一

步挖掘公众关切的科学问题，保证科普内容能够跟上时代和社会需

求 [15-16]。将 AI模拟、VR技术等新的科普形式和传统的科普传播方

式结合起来，通过技术创新和内容设计，增加与科普对象的沉浸式

互动，增强科普内容的趣味性，提升公众的体验感。

4.加强科研院所与中小学、相关企业、多种媒体之间的跨界合

作，利用外界资源的引入带动科普工作和传播，通过各类资源优势

互补，进一步提升科研院所的科普工作水平。
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