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一、数字化背景下，研究江南传统手工艺生产性保护

的背景及意义

最初生产性保护的概念是“在保持非物质文化遗产真实性、

整体性与传承性的前提下，通过生产、流通、销售等市场化手

段，实现技艺活态传承与产业可持续发展的保护方式”。江南地区

众多极具地域特色的传统手工艺，不仅是江南传统文化的“活符

号”载体，更是我国非物质文化遗产体系的重要组成部分。时间
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摘      要  ： � 流传于江浙沪皖核心区域，依托传统技艺与经验，以手工制作为主的纺织、陶瓷、木雕等多个门类作为承载地域文化

基因的非物质文化遗产，多年来面临传承断层、生产低效、市场接受能力不足等困境。时下 AI 技术的突破性发展，为

传统手工艺的活态传承与产业升级提供了全新解决方案。本文采用文献研究法、实地调研法与案例分析法，系统探讨

AI 赋能江南传统手工艺生产性保护的核心逻辑与实施路径。通过构建“技术适配 - 产业消费目标的时代升级 - 传承方

式优化创新”三维赋能作为驱动路径的框架，从设计、生产、营销、传承四大关键环节提出具体策略，并结合苏绣技

艺、蓝印花布艺、紫砂陶艺作为典型案例进行实证分析。

关  键  词  ： � 驱动路径（数字化保护定位点的框架构建）；AI 赋能（设计理念）；技术适配（新技术手段）；产业时代升级（必要

保护措施）

的滚动将人类农耕时代手工艺产品生产模式作为印记，牢牢的刻

在我们的生产生活中，随着工业化生产与多元文化冲击等诸多因

素，代表着我们生产生活符号的传统手工艺原生态产出方式的命

运自然被波及陷入多重困境：首先是原有传承人老龄化严重，可

以继承的年轻人才又难寻，导致技艺传承断层。形成这种现象的

原因通常不外乎以下主要两个方面：整体作为物质生活必需品的

传统手工艺生产模式，因手工制作的“手工”形式而形成的效率

低下、成本高昂，难以满足规模化市场需求，而具有同等功能的
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其它替代性产品因工业时代的来临生产速度加快，大量产出，成

本降低，抢占了市场；另一方面，由于部分手工艺产品现阶段在

丧失了其功能化地位的优势后，作为时代化标志的设计理念又与

现代消费导向不同，导致其文化价值向经济价值转化能力呈现相

对的不足。因此，作为已经概念化了的“生产性保护”在这种信

息化升级的背景下，如何继续生产下去，不仅仅是在我国，在全

球都是一个需要解决的问题。

与此同时，作为“新技术手段”的人工智能技术——AI 技术

已在数字化建档、文创设计、精准营销等方面展现出巨大潜力。国

家出台的《“十四五”文化发展规划》等政策文件，明确提出推动

非物质文化遗产数字化保护与传承，这为 AI 赋能传统手工艺生产

性保护提供了政策支撑 [1]。在此背景下，探索 AI 技术与江南传统

手工艺生产性保护的融合路径，成为破解行业困境的重要课题。

二、国内外生产性保护目前的研究现状调研

（一）国外传统手工艺的多维度生产性保护研究现状

国外对传统手工艺的保护研究起步较早，其技术赋能和产业发

展形成了成熟的理论与实践模式。在技术赋能方面，意大利将3D

扫描与 AI 技术应用于传统手工艺数字化建档，日本领域引入智能

生产设备优化流程。在产业发展方面，法国注重传统手工艺的品牌

化运营与时尚设计融合，打造高端文化产品 [2]。此外，国外研究强

调社区参与和产业集群建设，促进资源共享与技艺交流。更具有创

新与实践开拓的国家在文化遗产保护方面做出了强劲举措。

印尼巴迪克蜡染工艺：2009年巴迪克被列为人类非物质文化

遗产后，印尼政府将10月2日定为“国家巴迪克日”，并开设专

门的巴迪克大学，许多普通大学也开设相关课程。印尼工业部每

年举办工业竞赛，鼓励巴迪克初创企业发展。此外，还制定了32

项国家质量标准，推动其出口。2022年印尼巴迪克产品出口额达

6456万美元，同比增长35%[3]。

意大利西西里木偶剧：1965年，艺术家们发起成立民间传统保

护协会，1975年建立国际木偶博物馆并组织“莫甘娜木偶剧节”。

2001年，西西里木偶剧被列入首批人类口头和非物质遗产代表作名

单后，表演者不断创新剧本和表演形式，加入绘画、音乐等元素。

2018年，相关家族和剧团成立网络，促进了该艺术的传承与交流。

日本西阵织：京都的西阵织工坊与三宅一生合作，将有1300

年历史的金银线编织技艺应用于现代时装设计 [4]。通过数字化纹样

分析系统和激光切割技术，实现传统纹样的可变性重组。该系列

产品在巴黎时装周发布后，年度销售额突破2.3亿日元，带动西阵

织行业协会年轻学徒数量增长47%。

意大利穆拉诺岛玻璃工艺：穆拉诺岛的玻璃工匠联盟推出

“Liquid Light”艺术灯具项目，将吹制玻璃技艺与 LED 智能控制

系统结合，建立“双设计师”制度，每件作品同时标注玻璃大师

与电子工程师的联合签名。产品单价提升至传统制品的8-12倍，

成功进入纽约现代艺术博物馆设计商店。

秘鲁羊驼毛玩偶：Warmpaca 在秘鲁建立原材料集中收集和

规范管理体系，与当地手工艺人合作，为其提供技术培训和生产

指导，使手工艺人团队从5人增长到500多人。通过参加进博会

等展会，在电商平台和线下布局，将秘鲁羊驼毛玩偶推向全球市

场，提升了品牌知名度和市场份额。

新加坡传统经营细工：新加坡商人吕文扬启动“传统经营细工

复原计划”，构建“技艺挖掘 + 匠人培育 + 创新应用”三维体系，

记录30余项传统经营细工，培养80余名年轻传承人，并打造“非

遗主题商铺”。该计划使15项细工得到复原，“非遗主题商铺”年

客流量超50万人次，带动传统手工艺品销售额增长45%[5]。

（二）“AI 技术”应用在国内传统手工艺的保护策略的研究现状

国内传统手工艺生产保护策略与国家政策紧密相关，主要聚

焦于江南传统手工艺文化价值深挖、技艺传承模式等方面。在数

字化保护领域，学者探讨了3D 建模等技术在技艺记录中的应用，

但现有研究存在不足，如对 AI 技术与生产性保护全产业链融合路

径探讨不系统、案例研究缺乏地域针对性、对技术应用中文化原

真性保护关注不足且实践性有待提升。

代表性案例方面，苏绣企业引入 AI 设计平台与智能绣花设

备，使图案设计效率提升40%，生产周期缩短30%，还通过数字

化营销拓展海外市场，文化 IP 开发让产品附加值提升2倍，但面

临传统针法与智能设备适配性不足问题。此外，宜兴某紫砂企业

在保留文化内涵基础上，结合核心技艺，采用 AI 温控烧制系统与

3D 建模技术，成品率从60% 提升至85%，开发个性化定制服务，

借助电商平台与直播带货，年销售额增长50%。 

三、江南传统手工艺生产性保护的“将来时”框架建

立研究

（一）江南传统手工艺“生产性保护发展现状”简述

目前我们可视性、成果性、时代性的“生产性保护”方式是

前所未有的，本身基于江南传统手工艺资源丰富，苏绣、蓝印

染、紫砂陶艺等多项技艺入选国家级非遗名录，形成了江苏镇湖

梁雪芳的刺绣工坊、浙江石门哀警卫的丰同裕蓝印染公司、江苏

常州的邢粮梳篦、宜兴的吴鸣大师的紫砂等特色产业，以及江南

各地旅游文创等产业集群。在政策支持与市场驱动下，部分手工

艺实现了一定发展，如丰同裕 AI 数字化蓝印染图案档案库的建

立，苏绣与时尚产业融合开发高端产品，紫砂陶艺借助电商拓展

销售渠道 [6]。政府通过设立专项资金、建立传承基地等举措改善传

承环境，社会力量与科研机构也积极参与保护工作。

（二）江南传统手工艺“生产性保护发展”核心困境

手工艺“生产性保护发展”面临的困境有以下几个主要方

面：生产模式难以适应现代社会；传承断层、人才梯队建设滞

后；设计定位和创新点不足和营销与品牌薄弱；AI 数字化水平低

下等现代技术应用不足；从业者技术认知与资金能力有限；适配

性技术研发滞后；这些都是阻碍生产性保护发展的困境 [7]。

（三）研究江南传统手工艺生产性保护与“AI 赋能”驱动路

径的策略框定

策略1：构建“AI 赋能”的生产性保护的框架 ( 数字化保护定

位点的框架构建 )，拓展传统手工艺数字化转型的研究边界，解决
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不同类型手工艺的 AI 技术适配性问题。

策略2：强调产业消费目标的时代升级，AI 技术作为前导，

融合文化产业学、人工智能应用学等多学科理论，探讨技术、文

化与产业的协同机制，为跨学科研究提供新的案例，支撑丰富非

物质文化遗产保护的研究体系 [8]。

策略3：探索“岗位制”传承方式学科性创新，将传承机制纳

入体制人员培养，为企业与科研机构开展产学研培养人才，助力

江南传统手工艺实现活态传承与产业升级，为乡村振兴背景下的

文化产业发展注入“恒久能源”。

四、“AI 赋能”传统手工艺的生产性保护驱动路径的

策略可行性分析

准确定位构建“AI 赋能”使生产资料成本降低和传承技艺数

字化保护方法，这个保护框架构建目的旨在拓展并锁定创新传统

手工艺的设计数字化转型研究边界，并应用取得的技术手段解决

不同类型手工艺的 AI 技术适配性问题（设计创新路径）[9]；尤其

定位技术创新是产业升级的核心动力，使用 AI 技术作为手工艺品

的颠覆性产品设计与生产加工媒介数字化的介入，能打破传统生

产模式束缚，提升传统手工艺品与工业化产品的竞争能力（生产

优化路径）；AI 技术定位在优化产业机器设备数字化，实现成熟

应用方面已经取得标志性成果，为降低成本，推广手工艺产品的

消费接受力提供了技术支撑（营销升级路径）。

五、“AI 赋能”江南传统手工艺生产性保护的驱动路

径的实施详析

（一）设计创新路径

搭建 AI 设计协同平台，整合传统图案数据库，利用生成式 AI 快

速生成设计方案并进行个性化定制。刺绣之乡的苏绣企业借助 AI 分析

时尚趋势，将传统针法与现代元素融合，开发轻奢饰品与家居产品。

（二）生产优化路径

针对不同手工艺类型引入适配的智能设备，例如紫砂陶艺的

烧制过程，目前最为成功的案例为采用 AI 温控烧制系统提升成品

率，减少不确定因素的干扰；又如木雕利用数控雕刻机实现标准

化生产与手工雕刻的互补，建立生产数据管理系统，优化流程与

资源配置。

（三）营销升级路径

利用大数据分析消费者画像，明确构建数字化营销体系，通

过电商平台、社交媒体开展精准营销与 AI 虚拟展示；AI 技术通过

大数据分析实现个性化设计与精准营销，提升用户满意度与市场

竞争力；打造文化 IP，开发沉浸式体验项目，提升品牌文化内涵

与消费者参与度；“AI 赋能”市场需求驱动下的用户体验理论，

消费升级背景下，消费者对个性化、文化性产品需求增长，AI 技

术能以消费者需求为核心，满足市场需求。

（四）传承创新路径

“岗位制”传承方式是建议在各个代表性传统手工艺地区，

推荐并培训传承人在高校任职，既懂得本真技术，又可以就配合

行业建立技艺数字化档案的共享机制，利用 VR/AR 技术进行高校

理论与企业技术相结合开发在线教学课程与虚拟体验系统 [10]。搭

建传承人交流平台，开展 AI 技术培训，培养兼具技艺与数字化能

力的复合型人才。

六、AI 赋能生产性保护的保障措施

政策层面上制定 AI 技术应用补贴、人才培养等专项政策，建

立数字化保护标准体系，加强知识产权保护，优化政策支持精准

度；人才层面包括高校开设手工艺与 AI 技术交叉专业、开展从业

者技能培训、引进复合型人才、完善人才培养与激励机制；产学

研层面进行搭建产学研合作平台、鼓励企业与科研机构联合研发

适配性技术、加速成果转化、建立技术共享机制；社会层面则加

强宣传推广，举办 AI 手工艺展会与体验活动，提升公众认知度，

营造良好的发展氛围。

七、结论

本研究探讨 AI 赋能江南传统手工艺生产性保护的驱动路径，

得出核心结论：江南传统手工艺生产性保护面临数字化传承、生

产等多重困境，AI 技术多元应用建议可破解这些困境。构建“技

术适配 - 产业升级 - 传承创新”三维赋能框架，从设计等四个维

度实施 AI 赋能策略，能提升生产效率、激发创新活力、拓展市

场空间、创新传承模式。案例分析显示，AI 与传统手工艺深度融

合有显著实践价值，但要平衡技术适配性与文化原真性，避免过

度技术化与商业化侵蚀传统技艺。为保障 AI 赋能路径实施，需政

府、企业等多方协同，完善政策支持体系、加强人才培养等。未

来研究可聚焦不同类型江南传统手工艺差异化赋能路径，关注 AI

技术新趋势应用，开展跨区域比较研究，为传统手工艺数字化保

护与发展提供更广泛参考。 

参考文献

[1] 肖纲领，李华 . 生成式人工智能在非物质文化遗产创新设计中的应用路径研究 [J]. 装

饰 ,2022,(8):22-27.

[2] 李砚祖 . 传统工艺美术的当代价值 [J]. 文艺研究 ,2020(5):123-132.

[3] 张立群 . 人工智能与文化产业融合发展研究 [J]. 中国工业经济 ,2019(10):119-137.

[4] 江苏省文化和旅游厅 . 江苏省非物质文化遗产保护发展报告 (2023)[R]. 南京 : 江苏省

文化和旅游厅 ,2023.

[5] 陈麦池 . 乡村振兴背景下传统手工艺产业升级路径研究 [J]. 农业经济问题 ,2022(3)

[6] 黄永林，谈国新 . 中国非物质文化遗产数字化保护与传播研究 [M]. 北京 : 中国社会科

学出版社 ,2021.

[7] 许 鑫， 郭 宇 . 基 于 数 字 孪 生 的 传 统 技 艺 传 承 与 创 新 模 式 研 究 [J]. 图 书 情 报 工

作 ,2020,64(14):13-21.

[8] 方李莉 . 论 " 非遗 " 保护与 " 中国创造 "—— 兼论 " 手工 " 与 " 现代 " 之关系 [J]. 民族

艺术 ,2018,(1):16-24.

[9] 宋 俊 华， 王 明 月 . 非 物 质 文 化 遗 产 生 产 性 保 护 的 " 核 心 技 艺 " 问 题 [J]. 文 化 遗

产 ,2019,(5):1-8.

[10] 王明月， 宋俊华 . 人工智能驱动下传统手工艺的活化路径研究 [J]. 民族艺术研

究 ,2022,35(6):45-52.


	江南传统手工艺品生产性保护与“AI赋能”驱动路径研究

