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一、低碳经济背景下绿色供应链管理模式对企业的重

要性

（一）帮助企业降低运营成本，提高经济效益

绿色供应链的核心理念是节能降耗、循环利用，能够最大限

度降低原材料消耗、生产过程中的能源消耗和废弃物处理成本，

从而帮助企业降低运营成本、提高经济收益 [1]。在绿色供应链管理

模式下，企业可以引进绿色生产工艺，降低产品生产过程中的能

源消耗、污染物排放量，并建立循环利用体系，实现原材料、废
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摘      要  ： � 在“双碳”背景下，发展低碳经济成为企业可持续发展的必由之路。这一背景下，绿色供应链管理模式成为企业提高

核心竞争力、走可持续发展之路的必然选择。本文分析了低碳经济背景下绿色供应链管理对企业的重要性，阐述了企

业绿色供应链关键节点，探索企业绿色供应链管理实践路径，从秉持绿色设计理念、树立绿色采购理念、降低生产环

节能源消耗、构建绿色物流体系和循环使用各类资源五个方面进行阐述，旨在完善企业绿色供应链管理模式，促进企

业高质量发展。
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弃物的再生利用，降低采购成本；构建绿色物流体系，降低产品

物流运输成本和能耗，从而提高供应链管理质量，稳步提高企业

经济效益。

（二）塑造良好品牌形象，提高企业核心竞争力

低碳经济背景下，低碳消费理念深入人心，消费者更青睐绿

色、低碳和环保产品。因此，企业要积极构建绿色供应链管理模

式，精心设计绿色环保产品、申报绿色产品认证，树立绿色品牌

形象，吸引更多消费者，激发他们消费欲望，从而提高企业市场

竞争力。此外，绿色供应链管理模式可以督促企业使用环保材

引言

绿色供应链管理是低碳经济理念下衍生出的新型供应链管理模式，把碳减排理念贯穿供应链全流程，以降低碳排放量、减少污染物

排放、节约资源、循环利用为目标，从而实现企业经济效益、环境效益和社会效益的共赢。同时，在低碳经济背景下，绿色供应链具有

全生命周期、协同发展和可持续发展三大特征，帮助企业降低供应链各个环节的碳排放量、资源消耗量，帮助其实现低碳化、绿色化转

型目标。因此，企业要立足自身战略发展目标，抓住低碳经济的风口，积极构建绿色供应链管理模式，优化采购、生产、物流、回收环

节，实现节能减排、控制成本的管理目标，并践行保护环境的社会责任，塑造良好品牌形象，促进企业可持续发展。
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料、利用新能源汽车构建绿色物流体系，为消费者展现绿色节能

的品牌形象，从而提高消费者对品牌的认可度，全方位提高企业

核心竞争力。

（三）实现协同发展目标

在绿色供应链模式下，供应链上下游企业之间的合作越来越

紧密，促进了企业之间的深度合作，带动上下游企业共同实现低

碳转型，从而推动整个产业链的绿色升级，进一步优化资源配

置，从而助力“双碳”目标落地 [2]。同时，绿色供应链把供应商准

入、产品生产、物流运输等企业运营核心环节与环境保护紧密结

合起来，打通了各个环节之间的壁垒，有利于实现整个产业链节

能减排目标，加快产业转型升级，带动区域经济高质量发展。

二、低碳经济背景下企业绿色供应链关键节点

（一）绿色设计

为了实现节能减排目标，企业在产品设计初期就要考虑环保

因素， 参照 ISO14025、ISO 14040、ISO14044、ISO14067等系

列标准设计产品，科学评估产品生命周期对环境的影响，最大限

度减少产品生产、运输和营销等环节的能源消耗，并减少污染物

排放。例如企业在产品设计初期要尽量选用可再生材料、使用可

降解包装材料，杜绝过度包装问题，以降低产品生命周期中的环

境影响 [3]。

（二）绿色采购

绿色采购是绿色供应链的重要组成部分，要求企业优先选择

环保材料、节能产品，并对供应商绿色表现进行评分，与供应商

建立绿色合作关系。此外，企业还要选择符合环保标准的服务模

式，联合供应商开展绿色节能原料、环保包装材料等的设计开发

工作，贯彻绿色节能理念，合作推动供应链绿色化转型，逐步完

善旅游供应链管理模式。

（三）绿色生产

低碳经济时代下，企业要树立绿色生产理念，一方面积极引

进先进工艺、生产设备，提高资源利用率，减少生产过程中二氧

化碳等污染物的排放，实现清洁生产目标 [4]。另一方面，企业要

积极引进人工智能、物联网等新技术，对生产过程进行实时监

测、精准分析污染物排放量，及时发现生产过程中的违法排放问

题，并通知相关部门进行整改，降低污染物排放，减少对环境的

破坏。

（四）绿色物流

随着新能源汽车、无人机和冷链运输车的逐步普及，物流运

输逐步向绿色化、智能化方向转向。因此，企业要树立绿色物流

理念，不仅要优化物流网络，在各地设立物流仓库，缩短物流运

输距离，降低物流成本和能源消耗；还要选用电动车辆、高铁运

送产品，从而降低物流运输过程中的碳排放量。

（五）绿色回收

绿色回收是绿色供应链的“尾声”，是实现资源循环利用的

关键环节。因此，企业要建立完善的废旧产品回收体系，对生产

过程中的残次品、废旧原材料和废水等进行循环利用，既可以控

制成本，又可以减少环境污染。此外，企业还要积极应用电子标

签、二维码和物联网技术，建立绿色回收体系，对包装材料、废

旧材料循环利用过程进行追溯，真正实现资源循环利用、降低碳

排放量的发展目标，建立起完善的绿色供应链体系 [5]。

三、低碳经济背景下企业绿色供应链管理实践路径

（一）秉持绿色设计理念，从源头上减碳

绿色设计是绿色供应链的“源头”，直接影响产品全生命周

期。因此，企业要坚持绿色设计理念，把低碳环保理念融入产品

研发设计阶段，从源头减少碳排放与资源消耗。第一，企业可以

采用轻量化、模块化设计理念，一方面要选用轻量化材料，减少

产品原材料用量和自身重量，从而降低产品生产、运输过程中的

碳排放和能源消耗。另一方面，产品设计要采用模块化结构，为

产品组装与运输提供便利，提高资源利用率 [5]。第二，产品设计

要坚持易拆解、可回收设计理念，尽量选用单一材质的生产原材

料，便于产品废弃后的分类回收利用，实现资源循环利用。此

外，产品设计要优先考虑再生材料、可降解材料和生物基材料，

利用这些低碳环保材料替代传统材料，减少产品生产、包装等环

节碳排放。

（二）树立绿色采购理念，科学控制碳排放量

为了把控供应链碳排放量，企业要加强对采购环节的管理，

制定绿色采购制度，筛选绿色供应商、采购环保原材料，从供应

链上游把控碳排放，为构建绿色供应链奠定良好基础。在绿色采

购模式下，企业要加强供应商碳管理，建立绿色供应商准入机

制， 参照 ISO14001环境管理体系、ESG 政策筛选供应商， 制

定绿色供应商名单，优先与其建立合作关系，督促供应商践行绿

色环保理念，携手降低采购环节碳排放量。此外，企业还要优先

采购绿色材料，例如可降解材料、生物基材料等，减少高能耗、

高污染原材料的采购比例，为降低生产环节碳排放量奠定良好基

础。例如京东集团优先采购可再生纸、可降解包装材料，呼吁减

少过度包装，降低办公、产品包装与运输等环节的碳排放量，为

其他电商、物流企业树立良好榜样，从而推动电商行业、物流企

业绿色化转型，进一步推广绿色供应链管理模式 [6]。

（三）打造绿色车间，降低生产过程碳排放

低碳经济背景下，企业要多措并举降低生产环节碳排放量，

例如通过引进新设备、新技术等方式开展绿色生产，实现低碳

化、清洁化生产目标。首先，企业要加快生产工艺升级速度，积

极引进智能化设备，不断优化生产工艺，减少生产过程中污染物

排放。在生产过程中，企业可以引入物联网、工业机器人等新设

备，对生产线进行精准管控，精准控制原材料用量、规范生产工

艺流程、监测废水废气排放量等，帮助技术人员优化生产流程，

降低产品能耗。例如海尔集团作为家电生产龙头企业之一，建立

了虚拟工厂，模拟各类家电生产过程，从而精准掌握各个生产工

序的碳排放量、能耗，从而优化生产工艺，最大限度降低生产过

程中的能源消耗和污染物排放 [7]。其次，企业要积极使用光伏、风

电等可再生能源，减少煤炭、石油等化工能源的使用，而降低生
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产过程中的碳排放量。与此同时，企业还要加强工业废水、废弃

的回收与利用，实现中水回收利用，并对废水、废气进行无害化

处理，达到国家排放标准后再排放，实现资源循环使用，践行绿

色生产理念 [8]。

（四）构建绿色物流体系，降低运输损耗

在绿色供应链管理模式下，企业要加强与物流企业之间的合

作，在各地建设绿色仓储中心，使用光伏节能照明装置、智能温

控装置，降低仓储环节消耗。第一，物流企业可以利用人工智能

技术，合理规划仓储调配、运输路线，减少车辆空驶率、缩短

运输距离和周期，降低运输环节碳排放量 [9]。例如京东物流搭建

了 AI 路径规划系统，对物流信息进行智能化分析，自动规划物

流运输线路，有效降低了物流车辆空驶率和运输损耗。第二，企

业要积极使用电动汽车、氢能重卡等新能源车辆，降低车辆行驶

过程中的尾气排放，实现绿色配送。与此同时，企业还要使用可

降解、轻量化、可循环使用的绿色包装材料，减少包装废弃物的

产生。

（五）建立逆向回收体系，促进资源循环利用

制造类企业可以建立完善的回收体系，通过线下直营店、加
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盟店和服务商开展以旧换新、包装材料回收等服务，引导消费者

循环使用包装材料，提高产品回收率，便于企业对回收产品进行

拆解和再生利用，实现资源的循环利用，彰显绿色供应链优势。

例如宁德时代建立了汽车电池回收体系，通过各大品牌汽车4S

店、销售门店开展以旧换新、废电池回收活动，对废旧动力电池

进行再生利用，既可以降低生产成本，又可以减少对环境的破

坏 [10]。

四、结语

总之，低碳经济促进了企业绿色供应链模式发展，推广了绿

色设计、绿色采购、绿色生产、绿色物流、绿色回收供应链管理

理念，实现了节能减排目标，帮助企业实现了经济效益和环保效

益的双赢。未来，企业要加强与供应链上下游企业之间的合作，

通过物联网、区块链和虚拟仿真技术完善绿色供应链管理体系，

促进供应链管理数据共享，全面提高绿色供应链管理质量，为企

业可持续发展奠定良好基础。


	低碳经济背景下企业绿色供应链管理实践

