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摘      要  ： � 产教融合协同育人机制是校企合作、人才培养、科技创新的关键。集成电路工程为我院专业学位硕士研究生专业，以

培养“卓越工程师”为产出导向，问卷调查结果显示目前的人才培养机制存在知识体系滞后、产教融合深度不够、重

理论成果轻专业实践等问题，提出了动态培养方案、共建产业学院、订单式培养、搭建信息平台等方法，健全“双师

制”，构建产教深度融合、政校企“三位一体”协同育人机制。
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Abstract  :  � The industry-education integration and collaborative education mechanism is the key to university-

enterprise cooperation, talent cultivation and technological innovation. Integrated Circuit Engineering is 

a professional master's program in our college, which takes the cultivation of "Excellent Engineers" as 

the output-oriented goal. The questionnaire survey shows that the current talent training mechanism 

has problems such as outdated knowledge system, insufficient depth of industry-education integration, 

and overemphasis on theoretical achievements while neglecting professional practice. This paper puts 

forward measures including dynamic training programs, co-construction of industrial colleges, order-

based training and the establishment of information platforms, improves the "Dual-Teacher System", 

and constructs a "Trinity" collaborative education mechanism of government, university and enterprise 

with in-depth integration of industry and education.
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引言

2018年，教育部提出“卓越工程师教育培养计划2.0”，以完善多元主体协同育人机制为任务举措，推进产教融合、校企合作的机

制创新 [1]。2023年11月，教育部印发《关于深入推进学术学位与专业学位研究生教育分类发展的意见》，意见坚持两类学位同等重要、

两类学位分类规划。并提出“进一步提升专业学位研究生比例”[2]。专业学位研究生教育，是培养应用型高层次人才的重要环节，而产

教融合、校企合作是培养“卓越工程师”的重要途径。以培养“卓工”为产出导向，探索产教深度融合、校企协同育人的培养机制，是

高校集成电路相关专业学位研究生培养的重要课题之一。

自党的十八大以来，习近平总书记多次提出“关键技术是国之重器”[3]。集成电路行业是支撑人工智能、5G 通信、智能汽车等新兴

产业发展的基石，是现代信息技术的核心载体和关键技术。因产业链完整、头部企业集聚、技术创新能力强等优势条件，长三角地区的

集成电路产业在全国占据重要地位，而高校作为技术创新的重要推手，是行业发展的重要环节。我校办学历史悠久，是国内较早开展集

成电路教学科研的高等院校之一，对集成电路工程专业研究生的产教融合培养机制积累了初期经验，但也存在一些问题亟待解决。本文

以南通大学集成电路工程专业为例，总结一些专业学位硕士研究生产教融合、协同育人的经验和措施。
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一、集成电路工程专业人才培养情况调查

为了对当前集成电路工程专业学位硕士研究生产教融合人才

培养现状作系统研究，本课题组对我校该专业人才培养情况进行

调研，以集成电路行业企业人员、高校研究生导师、我校集成电

路工程专业在读研究生和毕业生为调研对象，通过问卷调查与访

谈等方式获取资料，进行数据整理和分析，总结该专业人才培养

存在的问题，以便提出改进意见和措施。

（一）调查问卷的设计

Robert 等提出工程专业实践能力包括个人能力、人际能力、

职业伦理与责任等方面 [4]。叶玉嘉等提出全日制工程硕士专业包

括专业知识、专业技能、创新能力、工程管理能力等 [5]。黄海等 [6]

提出集成电路工程卓越工程师应具备的能力主要是以下三个方

面：发现问题和解决问题的能力；团队协作与项目管理能力；大

工程意识与工程思维。

通过梳理文献，将上述专业硕士的各项能力要求设定相应问

题，选定企业人员、研究生导师、在校生和毕业生四类调查对

象，有针对性的设计了四种调查问卷。企业人员问卷侧重于人才

需求及校企合作情况的调研，高校教师侧重于对培养方案、课程

教学、成果产出、专业实践等方面执行情况的调研，在读学生主

要侧重于各项能力的获取途径的调研，第四类毕业生主要侧重于

研究生教育对个人能力培养成效的调研。问卷设计了单选题、多

选题和建议，其中，满意度调查设计为单选题，采用五级量表进

行设计，为非常满意、满意、基本满意、不太满意、不满意五

项。方法、途径等多维度问题调查设计为多选题，选项设计为4个

及以上。因考虑调查问卷的局限性，设计建议意见以获取更为全

面的调研结果。

（二）调查问卷的统计

调查问卷通过邮件、微信、访谈、学校平台等多种方式进行

发放，共收回有效问卷240份。第一类企业问卷共56份，30份

来自校企研究生联合培养基地，26份来自毕业生用人单位；其中

国企2份，占比3.6%；民营或私人企业28份，占比50%，外企或

合资企业26份，占比46.4%；第二类高校研究生导师48份，按硕

导资格获得时间分类，3年以下10人，占比20.8%，3至5年16

人， 占比33.3%，5至10年16人， 占比33.3%，10年以上6人，

占比12.5%；按职称分，教授16人，占比33.3%，副教授32人，

占比66.7%；第三类在读研究生100人， 一年级学生42人， 占

比42%；二年级学生33人，占比33%；三年级学生25人，占比

25%；第四类毕业生36人，均为集成电路工程专业毕业生，国企

1人，占比2.8%，民营或私人企业9人，占比25%，外企或合资企

业26人，占比72.2%。

二、集成电路工程专业人才培养的主要问题

本专业的培养目标是为产业链输送理论联系实际的复合型专

业技术人才，但通过对调查问卷结果的统计与分析，反应出该专

业的“卓工”培养计划还存在以下问题。

（一）知识体系滞后于产业需求

集成电路行业的快速日新月异，对研究生知识体系、技术视

野、创新能力和个人素养提出了全新要求，也对相应专业的人才

培养提出了较高的要求，相对传统学科而言，专业知识的完善不

仅仅只是经验积累，而更依赖于技术创新。调研结果显示该专业

知识体系滞后与产业需求：部分课程未能同步最新的行业动态和

技术进展，导致学生的知识体系与前沿技术融合不足；在教学过

程中，部分教师仅局限于理论知识的传授，缺少对学生实际操作

技能的培养，教学内容与实际应用脱节，导致学生解决复杂工程

问题的能力不强。

（二）校企合作“两层皮”现象

产教融合是培养有效推动技术突破的高层次、工程型、创新

性人才的重要抓手。调查结果显示校企合作融合不够，存在“两

层皮”现象，究其原因是存在以下矛盾点：企业的市场导向与高

校的学术导向的差异，企业的追求技术落地与高校重视高潜在价

值的研究成果的差异，再加上管理障碍、信任缺失等多种原因，

导致企业和高校产学研合作深度不够，企业在研究生培养中更多

的是承担了实习与就业环节，有的甚至停留在相互参观、开展讲

座的层面，对于校企共同攻克技术难题、联合培养研究生的融合

度还有待进一步提高 [7-8]。

（三）学术研究与专业实践的矛盾

在专业学位硕士研究生规模逐步扩大背景下，为保证研究生

教育质量，专业学位授予成果要求也在不断提高。部分导师因担

心把学生放到企业后，可能达不到学位授予的成果要求，对专业

型研究生部分沿用了学术型研究生培养模式，重视学生论文质量

与理论成果，而忽视学生的专业实践，学生也因缺乏足够的专业

实践能力，就业后在直面产业实际问题、解决复杂工程实践能力

方面存在一定的局限性，未能体现专业学位研究生的应用型、复

合型的人才优势。

三、集成电路工程专业硕士产教融合协同育人机制

针对上述问题，我们进行了集成电路工程专业硕士产教融合

协同育人机制的探讨，总结了以下教学改革方案：

（一）建立“动态”研究生培养方案

针对知识体系滞后于产业需求的问题，我们打破传统，建立

“动态”研究生培养方案。根据产业需求及时调整培养方案，重构

研究方向和团队，将企业案例、AI 等前沿技术融入课程，建立以

研究方向为核心的课程群，新增集成电路封装与测试等校企联合

课程，实现知识体系和产业需求的实时对接。

（二）建立政校企“三位一体”合作平台

校企合作“两张皮”，政府来当“粘合剂”。政校合作在南

通市北高新区建立了南通大学微电子学院市北园区，学院利用该

对接地方产业的重要窗口，成为具有持续生命力的创新载体，和

园区多家企业签订了合作协议。学院还依托本地如通富微电、捷

捷微电等行业领军企业，建立研究生联合培养基地和研究生工作

站，树立“融合共生”的产教合作协同育人理念，并明确“合作
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共赢”才是长久合作深度融合的基础。与企业共同修订研究生管

理规范、学生的企业行为守则等管理文件，打破管理障碍，将协

同育人落实到实处。

在细节上，设立校企联络员打破信息的不对称，鼓励高校教师

“走出去”，参与企业技术攻关，也欢迎企业人员“走进来”，参

与高校的人才培养；以目标企业为导向，制定订单式“卓越工程师

培养计划”，建立产学研多维合作平台，为企业培养优质人才 [9]。

（三）强化“双导师制”打破二元对立矛盾，

产教深度融合以后，学术研究与专业实践的二元对立矛盾也

迎刃而解，学生依托校企合作项目进企业，高校导师和企业导师

共同参与学生的开题、中期考核与答辩，并对学生的预期理论成

果进行评估，“双导师制”即为学生形成理论成果提供保障，又

为学生切实参与企业实践提供了平台。以我院与捷捷微电联合培
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养的学生为例，“双导师制”培养的研究生展现出更强的工程实

践能力、问题解决能力和对产业的理解深度。并在联合申请产业

攻关类科研项目、共同发表高水平论文和申请发明专利上展现优

势 [10]。

产教融合协同育人机制是培养集成电路高层次人才的一次深

度探索，通过构建校企命运共同体，实现了培养目标与产业需求

对接、理论教学与工程实践对接、学术研究与技术开发对接。实

践证明，这种深度协同的培养模式能够有效破解研究生教育中理

论与实践脱节的困境，显著提升人才的工程创新能力和职业竞争

力。我们将在现有基础上，进一步拓展合作内涵，探索“订单

式”培养、共建产业学院等更多元、更立体的合作形式，致力于

打造产教融合育人生态，为我国集成电路产业自主创新发展提供

更坚实的人才支撑。
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