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摘      要  ：  �笔者通过分析各地概念验证中心建设经验，着重对企业如何牵头建设概念验证中心进行了思考。企业牵头建设概念验

证中心已成政策支持主流方向，核心在于以自身产业场景为锚点，通过构建市场化运营与开放共享机制，通过政产学

研协同构建市场化服务闭环，打造标准化与协同化验证体系，补足科研验证能力短板。
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Abstract  :  � By analyzing the construction experience of proof-of-concept centers in various regions, the author 

focuses on how enterprises take the lead in building such centers. Enterprises leading the construction 

of proof-of-concept centers has become the mainstream direction of policy support. The core lies 

in taking their own industrial scenarios as the anchor point, building a market-oriented operation 

and open sharing mechanism, forming a closed-loop market-oriented service through government-

industry-university-research collaboration, establishing a standardized and collaborative verification 

system, and making up for the shortcomings of scientific research verification capacity.
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引言

2026年3月5日，十四届全国人大四次会议首场“部长通道”在人民大会堂举行。阴和俊介绍，科技部重点要抓好……进一步促进

科技成果高效转化应用。关键是要深化科技成果转化改革，统筹建设概念验证、中试验证平台，加大应用场景培育和开放力度，让新技

术、新产品有更多应用场景……引导各地立足资源禀赋，锻造创新长板和特色产业，鼓励跨区域合作、城市群协同，支持推动各地因地

制宜发展新质生产力。
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一、概念验证中心概况

我国概念验证工作顶层设计持续完善，政策支撑体系不断健

全。2017年，国务院印发《国家技术转移体系建设方案》，首次

明确提出为概念验证活动提供服务支撑，标志着我国概念验证工

作正式纳入国家科技成果转化体系，为各地开展相关建设工作提

供了初始政策依据。2022年，科技部印发《“十四五”技术要素

市场专项规划》，进一步提出对科技成果概念验证、中试、产业

化等不同转化阶段采取差异化的金融支持方式，为概念验证工作

提供精准配套支持。此后，各地区紧跟国家部署，陆续出台概念
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验证中心和中小试基地管理办法、概念验证中心工作指引等政策

文件，推动相关建设工作规范化、制度化开展。

近年来，党中央、国务院对概念验证平台建设工作作出一系

列新部署、新要求，战略定位持续提升。2024年，党的二十届三

中全会明确提出“加强国家技术转移体系建设，加快布局建设一

批概念验证、中试验证平台”，将平台建设纳入全面深化改革、

支撑科技创新的重要部署。2025年全国两会政府工作报告进一步

强调，要加强知识产权保护和运用，加快概念验证、中试验证和

行业共性技术平台建设；党的二十届四中全会聚焦“加快高水平

科技自立自强”“推动科技创新和产业创新深度融合”核心方向，

为概念验证工作开展指明了实践路径。“十五五”时期是我国基本

实现社会主义现代化的关键五年，发展新质生产力是核心任务，

《国民经济和社会发展第十五个五年规划》明确提出“加快重大科

技成果高效转化应用，布局建设概念验证、中试验证平台”，标

志着概念验证中心正式上升为国家战略基础设施。

在国家政策引领下，全国各地区积极推进概念验证中心布局

建设，相关业务已广泛覆盖电子信息、生物医药、新能源、人工

智能、新材料等多个战略性新兴产业领域，逐步构建起以高校、

科研机构、企业为依托的多类型概念验证生态体系。其中，以企

业为主体牵头建设的概念验证中心，紧密贴合产业发展实际需

求，市场响应效率高，已逐渐成为专业化概念验证中心建设的重

要力量，为加快科技成果高效转化、赋能产业创新升级、服务高

水平科技自立自强提供了有力支撑。

然而，相较于欧美成熟体系，中国仍面临三大核心挑战：其

一，专项资金依赖政府投入，社会资本参与不足，市场化造血能

力薄弱；其二，复合型技术转移人才缺口明显，专业化服务能力

亟待提升；其三，跨区域、跨领域协同机制尚未建立健全，标准

化评估体系与知识产权管理仍须完善。

高校、科研机构、企业在概念验证中心建设中各有侧重：高

校聚焦技术源头培育，科研机构侧重资源整合赋能，企业则以市

场需求为导向推进产业化，三者优势互补，共同完善了概念验证

生态。在此基础上，通过建立市场化运营与开放共享机制、构建

标准化协同化验证体系、培育可持续创新生态，能够有效提升概

念验证中心运行效能与成果转化成功率，为我国经济高质量发展

提供有力支撑。

二、经验、做法与成效

（一）国内其他地区经验与做法

“十五五”规划首次在中央文件中系统部署概念验证中心建

设，将其定位为打通科技成果转化“最初一公里”的关键抓手，

与中试验证平台共同构成科技成果从实验室走向市场的核心支撑

体系。

概念验证中心是打通科技成果转化“最初一公里”的关键枢

纽，而企业作为创新链与产业链的交汇点，天然具备场景牵引、

需求定义和市场验证优势。近年多地政策明确鼓励企业牵头建

设，如湖北提出“企业垂直型”分类培育，浙江湖州强调“一条

重点产业链 +一批概念验证中心”产链融合模式，青岛蓝谷新增

的3个中心全部由国实集团、国信集团等市属企业主体运营。其核

心逻辑在于：企业最懂产业痛点、最敢承担早期风险、也最能将

验证成果快速导入真实产线。

（二）绍兴市做法与成效

绍兴市围绕“315”科技创新体系和“415X”先进制造业集群，

积极构建“概念验证 +中试 +产业落地”全流程服务体系。截至

2025年12月，建成市级概念验证中心29家，入选省级主动布局概念

验证中心成员，全省第四。建成市级中试平台14家，其中国家级制

造业中试平台1家、全省第一，省级中试平台2家、全省第一。

一是注重政策引导，强化支持力度。通过顶层设计、多方协

同，全市域、成体系推进概念验证中心和中试平台建设。2023

年，我市在全省率先启动全市域中试平台建设工作，构建“科技

部门统筹 +属地政府保障 +市场主体运营”的三级联动机制。市

政府办公室印发《加快科技创新若干政策》，对认定的市级平台

给予不低于50万元奖励；市科技局配套出台《绍兴市科技成果转

化中试平台绩效评价规则》；各区、县（市）结合地方产业，有

针对性地布局中试平台。强化概念验证中心建设与科技源头、产

业需求相衔接，探索“科学家 +企业家 +投资家”联动模式，推

动“企业出题、高校答题”从被动转向主动。在2025年9月市科

技局出台《绍兴市概念验证中心建设指引（试行）》前，服务37

家概念验证中心实质性运作，目前筛选市级29家。3年来，全市

概念验证中心、中试平台集聚试验设备1700余台（套）、研发及

工程人才1200余名；累计开展项目验证和中试服务1300项，服

务金额超8.5亿元，成功促成产品化的科技成果348项、其中实现

落地转化284项，有效破解了产业化“断链”问题。

二是注重主体培育，探索多元模式。积极探索 “高校院所主导

型、企业主导型、混合主导型”三类概念验证中心和中试平台建设

运行模式，务求与地方实际、产业需求结合紧密。在建设过程中，

注重概念验证和中试平台一体建设、一体推进，14家中试平台有7

家联建概念验证中心，更好促进全流程科技成果转化。高校院所主

导型侧重于发挥高校的人才智力优势。浣江实验室空天技术与装备

概念验证中心依托浙江大学航空航天学院6个实验室创新资源，通

过对科研成果的概念验证服务，为高校研究团队提供产业和市场路

径规划、启动资金配套、场地设备保障等，成功引进国家级领军人

才15人，在绍兴落地孵化铭感科技公司、航视智能公司等科技企业

21家。企业主导型侧重于发挥企业的行业领军优势。菲达环保建立

的中试平台主攻“工业烟气多污染物深度治理”“工业烟气碳污综

合协同治理”“工业烟气数智赋能精准治理”三个方向，在服务行

业减污降碳协同增效的同时突破国际竞争壁垒，保障产业链安全。

浙江京新药业股份有限公司小分子化药工程技术中试平台，复用现

有生产线，改造闲置产能用于提供中试服务，有效缩短产业链上下

游企业中试周期。混合主导型侧重于发挥灵活的体制机制优势。如

上虞区投入6.8亿元联建国科控股上虞新材料中试平台，注重以市

场化运营破解中试难题。针对传统中试项目在环评、能评等要素审

批方面存在的重复申报问题，创新推出“整体环评 +统一用能”

的要素管理新模式，入驻项目只需提供基本技术参数，经专家评

审备案后即可共享平台的环评和用能指标，不仅将申报材料减少

60%以上，还实现能源资源集约化利用。

三是注重案例示范，推动协同发展。坚持案例就是路径，通

过差异化管理和个性化政策，引导建设单位精准定位、做强特

色，并以案例示范带动全市概念验证中心和中试平台建好建优。

浙江省现代纺织技术创新中心有效破解人才链和产业链融合难、
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科研与产业结合不紧密、创新要素割裂、成果转化不畅等问题，

探索实践出“企业出题、政府助题、平台答题、车间验题、市场

评价”的科技创新模式， “四题一评”的做法在全省推广。国科

控股上虞新材料中试平台组建由中国科学院院士领衔的30余名中

试专家团队，为中试项目提供技术咨询与支持。编制《新材料工

程化研究建设方案》，建立反应风险评估实验室和智慧化管理平

台，为入驻项目工程化提供全面的反应安全风险评估、工艺安全

技术支持及解决方案。探索“保贷联动”，联合太平洋财险联合

发布国内首个《新材料中试风险减量解决方案》。去年8月，全省

首个“中试项目费用损失保险”落户绍兴，走出了“中试领域成

果转化风险减量模式”的新路子。

三、企业如何牵头建设概念验证中心的思考

（一）各地政府部门建立长线培育机制

1、建立初创、成长和成熟等不同时期的梯度培育机制。对初

创型概念验证中心，各地各级政府部门要适当降低“概念验证中

心”认定门槛，让企业先行先始，做到先有点再到面、先有形再

到强的发展，最终形成星火燎原之势。

2、建立差异化服务体系。对初创团队给予基础服务优惠，

对成熟企业采用市场化定价，通过政策杠杆引导资源向早期项目

倾斜。

3、建立技术导航、监测和服务机制。通过各地政府科技创

新服务机构和科技信息机构，加强对企业概念验证中心的技术与

信息服务；设立颠覆性技术孵化特区与经费，预留非订单探索空

间。通过精准信息服务与跨行业研讨，破除技术壁垒，消除信息

孤岛。有针对性地开展技术信息服务和定期召开跨行业技术研讨

会，以减少技术和信息孤岛。

4、建立不同产业、不同行业的的培育机制。通过“一条重点

产业链 +一批概念验证中心”与产业链融合的模式，强化企业研

发费加计扣除政策，提高企业概念验证中心研发费税前加计扣除

比例，通过对不同产业、不同行业企业概念验证中心的不同优惠

政策支持，让企业概念验证中心真正成为技术创新和持续企业发

展的有力保障。

5、建立全国统一的企业概念验证中心科研人员薪酬、奖励

和专业技术职称体系。使得一些复合型人才向企业概念验证中心

集聚。

6、建立各级政府主导的企业概念验证中心支持基金体系。以

各级政府资金作为母基金，引导社会资本积极投入，形成强大的

资本投入基金池。解决企业概念验证平台初创期建设和持续运营

资金问题。

7、建立由各级政府主导的成熟成果转化体系，推动更多科技

成果实现商业化应用。加强与投资机构和资本市场的深度联动，推

进概念验证中心向产业链后端延伸，全面对接孵化器、中试平台、

加速器、产业园及投资机构；同时向前端紧密联结高校与科研院

所，并整合咨询公司、技术转移机构、知识产权服务机构等中介资

源，构建完整贯通的科技成果转化生态。在此生态下，概念验证中

心应发挥价值筛选与漏斗赋能的作用，优先推荐完成度高、技术含

量强、商业化成功率大的项目进入转化链条。通过系统内的高效协

同与低成本运行，推动概念验证中心实现可持续发展。

（二）企业和企业家要有长效发展理念

1.企业主导型概念验证中心的长效发展，必须以“科学家 +

企业家 +投资家”深度联动为内核，依托市场化运营、专业化服

务和可持续资金池，实现从单点验证到产业生态培育的跃升。

 2.建立企业长效技术验证和孵化基金。对验证周期较长的

基础研究项目给予持续支持，成功转化后通过股权收益反哺基金

池，预留一定比例的中试产能用于探索性技术验证。

 3.建立企业长效成果转化机制。为企业概念验证中心配套的

自身企业孵化这个载体，对于验证成功项目，企业概念验证中心

通过自身创办的孵化器，企业概念验证中心、企业孵化器、生产

经营企业三位一体，提高成果转化的成功率，让更多的成果实现

商业变现。以验证成功项目，通过孵化器（中试平台）、投入资

金、服务和生产资源，自我转化成生产力。

4.建立专业人才培养与引入的长效机制。专业人才是概念验

证的核心引擎，其职能涵盖技术翻译、价值挖掘与风险评估。通

过多学科协同的综合能力，他们不仅能将抽象概念转化为具体的

技术路径，更能在创新与可行之间建立平衡，为商业化奠定坚实

基础。验证团队需具备技术、市场及管理的多维洞察能力，以最

小成本识别高潜力项目。

（三）高校、科研机构和企业三类主体协同共建

建立高校、科研院所和企业技术联盟。1、拓宽需求供给，筑

牢项目生态基底。引入多元化技术需求，构建多维度技术供给体

系，有效规避技术路径单一化的局限。2、理清概念验证中心的

核心职能：聚焦前端价值判断与精准筛选，而非后端孵化培育。

通过丰富项目储备库，以海量项目支撑筛选机制，提高优质项目

的转化效率与落地成功率。3、企业通过行业和产业链优势，高

校、科研机构结合自身技术优势，实现三类主体协同共建。4、

通过三类主体协同共建，构建“概念验证中心 +中试平台 +集成

孵化”三级联动体系，形成从0→1（概念）、1→10（中试）、

10→100（量产）的全链条支撑。
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