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摘      要  ：  �新质生产力推动铁路行业向数字化、智能化转型，对铁路专业高素质技术技能人才的复合型、创新型要求显著提升。

高职院校作为铁路人才培养的核心阵地，教师教学创新团队的建设质量直接决定人才供给与行业需求的适配度。本文

结合新质生产力对铁路行业的发展诉求，以某高职院校铁路专业教师教学创新团队为研究对象，融合与地方铁路电务

单位的校企合作实践，聚焦团队构建中的真实困境、实操举措与实际成效，探索可复制、可推广的团队构建路径，为

高职院校同类专业教师教学创新团队适配新质生产力发展、深化产教融合提供实践参考。
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Abstract  :  � The new qual i ty product iv i ty is dr iv ing the rai lway industry towards dig i ta l  and inte l l igent 

transformation, significantly raising the demand for composite and innovative high-quality technical 

and skilled talents in railway majors. As the core training ground for railway professionals, higher 

vocational colleges must ensure that the quality of their teaching innovation teams directly determines 

the alignment between talent supply and industry demand. This paper, taking the teaching innovation 

team for railway majors at a certain higher vocational college as the research subject, combines 

the development demands of the new quality productivity on the railway industry with the school-

enterprise collaboration practices with local railway signaling and communication units. It focuses on 

the real challenges, practical measures, and actual outcomes in team building, exploring replicable and 

scalable team-building paths. This study provides practical references for similar professional teaching 

innovation teams at higher vocational colleges to adapt to the development of new quality productivity 

and deepen industry-education integration. 
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引言

党的二十大报告明确提出 “加快发展新质生产力”，推动产业向数字化、智能化、绿色化转型 [1]。铁路行业作为国民经济大动脉，

正加速推进设备智能化升级、运维模式数字化转型，对铁路专业技术技能人才的需求从 “单一操作型” 向 “复合创新型” 转变，从业

者不仅需掌握扎实专业技能，更要具备设备运维、技术攻关、跨界协作的综合能力 [2]。

高职院校铁路专业肩负着为行业输送高素质技术技能人才的重要使命，教师教学创新团队是教学改革、技术创新、产教协同的核

心载体，建设水平直接关系人才培养质量与行业需求的适配度 [3]。当前，部分高职院校铁路专业教师教学创新团队仍存在诸多问题：教

师缺乏铁路一线实操经验，教学内容与现场岗位脱节；团队结构单一，缺少企业技术骨干参与；产教合作流于形式，难以实现教学、科

研、服务深度融合，无法满足新质生产力背景下铁路行业的人才需求 [4]。
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一、新质生产力背景下铁路专业教师教学创新团队建

设的现实困境

结合该铁路专业教师教学创新团队构建初期实际及与地方铁

路电务单位的合作实践，当前高职院校铁路专业教师教学创新团

队建设的现实困境主要体现在四方面，均为一线教学与合作中的

实际问题 [5]。

团队结构失衡，产业适配性不足：团队初期以校内专职教师

为主，“双师型” 教师占比远低于行业标准；青年教师占比偏高，

多数无铁路现场实操经验，对现场核心设备的结构、运维要点了

解不深入。同时，企业兼职教师数量少、参与教学时间有限，难

以将行业新技术、新工艺、新规范融入教学，团队整体产业适配

性不足 [6]。

教师实践能力薄弱，教学与现场脱节：受传统教学模式影

响，教师多专注课堂教学，缺乏深入铁路一线参与核心实践的机

会，对现场设备运维、故障排查等流程掌握不熟练，教学中只能

依赖教材课件，无法结合真实案例教学。此外，教师对数字化教

学技术掌握不足，难以将行业数字化、智能化技术融入教学，导

致教学内容滞后，培养的学生入职后需企业长时间岗前培训才能

适应岗位 [7]。

产教协同机制不健全，合作流于形式：团队与地方铁路电务

单位的合作初期仅停留在学生实习、企业参观等浅层层面，无长

效协同机制，双方未明确职责与利益共享机制。企业参与团队建

设积极性不高，未深度参与课程开发、师资培养等核心工作；团

队技术转化能力薄弱，无法承接企业技术攻关、员工培训等任

务，难以实现 “教学 — 科研 — 服务” 良性循环。

考核激励机制不完善，团队活力不足：学校对团队的考核仍

以 “唯论文、唯学历” 为主，对教师教学创新、企业实践、技术

转化等成果重视不足；团队建设专项经费投入有限，制约教师实

践与创新能力提升。同时，激励机制缺失，教师参与校企合作、

技术攻关的回报不足，职称晋升、评优评先未向实践成果突出的

教师倾斜，导致教师参与教学创新和校企合作的积极性不高。

二、新质生产力背景下铁路专业教师教学创新团队构

建实操举措

针对上述困境，该团队以深化与地方铁路电务单位的校企协

同为核心，立足铁路行业发展需求，制定了一系列务实可操作的

构建举措，所有举措均结合合作实际落地实施。

优化团队结构，打造校企协同复合型团队：结合铁路行业需

求和合作单位技术优势，实现 “校内教师 + 企业骨干” 协同互补。

从合作单位聘请资深一线技术人员担任兼职教师，明确教学与课

程开发职责；建立 “老带新” 帮扶机制，由校内有企业经验的教

师和企业兼职教师指导青年教师提升实操与教学能力；选拔校内

具备数字化技术基础的教师补充团队，培养其数字化教学能力，

形成专业互补、年龄梯队、校企协同的团队格局。

强化实践赋能，提升教师产业适配能力：以合作单位为实践

平台，构建 “沉浸式研学 + 技术攻关 + 专项培训” 的实践赋能

体系。组织教师赴合作单位生产现场开展沉浸式研学，学习现场

设备运维要点；推行 “教师技术攻关岗”，组织教师入驻合作单

位，结合教学问题和企业技术需求开展研发；联合合作单位及相

关企业开展数字化教学技术、行业新技术专项培训，确保教师掌

握适配行业发展的技能。

深化校企协同，推动教学与产业深度融合：健全产教协同机

制，推动教学、科研、服务一体化发展。与合作单位共建教学资

源，开发融入数字资源、实训工单的核心教材，制作设备教学样

件，提升教学直观性与实用性；签署校企战略合作协议，共建实

训基地和技术研发中心，将企业现场设备、技术标准引入校园；

开展校企联动技能竞赛，让学生与企业职工同台竞技，同时承接

企业员工培训任务，融合数字化技术提升培训效果。

完善机制保障，激发团队创新活力：联合学校与合作单位，

完善考核激励与保障机制。争取学校支持设立团队建设专项经

费，成立由校企双方组成的工作专班，定期召开推进会解决实际

问题；打破 “唯论文、唯学历” 考核导向，建立 “教学质量 + 

实践表现 + 科研成果 + 社会服务” 四维考核体系，邀请企业参与

教师实践表现评价；在职称晋升、评优评先中对团队成员予以倾

斜，对实践和研发成果突出的教师给予专项奖励，为企业兼职教

师发放补贴并予以表彰。

强化师德引领，落实育人导向：结合铁路行业 “安全第一、

严谨务实” 的职业特点，强化师德师风建设。每季度邀请合作单

位的行业劳模、技术骨干开展专题讲座，培育教师的工匠精神和

责任意识；打造 “课程思政 + 产业思政” 融合载体，将合作单位

的安全文化、创新精神融入专业教学全过程，实现教书与育人结

合；将师德表现作为团队成员考核、晋升的首要标准，实行 “一

票否决制”，确保教师德技双馨。

三、团队构建成效

经过一年多的构建实践，结合与地方铁路电务单位的深度合

作，该铁路专业教师教学创新团队建设取得显著成效，各项成果

均有具体数据和案例支撑。

团队结构显著优化，产业适配能力大幅提升：团队成员规模

得到合理扩充，校内教师与企业兼职教师配比均衡，“双师型” 

教师占比较构建初期大幅提升，形成了合理的年龄梯队和专业结

基于此，本文以某高职院校铁路专业教师教学创新团队为研究主体，结合其与地方铁路电务单位的校企合作实践，从团队构建现实困

境出发，探索务实可行的构建举措，总结落地成效，为同类专业团队建设提供实践经验，助力高职院校更好服务铁路行业高质量发展。
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构。青年教师通过帮扶与实践快速成长，能独立承担实训教学和

简单技术攻关任务；企业兼职教师的深度参与弥补了现场实践经

验短板，团队可精准对接铁路行业智能化升级需求。

教师实践与创新能力增强，教学质量明显提升：团队教师全

部掌握数字化教学技术，能将行业新技术、新案例融入教学。校

企联合开发的核心教材投入使用后，学生课堂参与度大幅提升；

设备教学样件有效改善实操教学效果，学生技能考核通过率显著

提高。教师参与的企业技术攻关项目完成初步研发，数字化技术

在企业员工培训中的应用获合作单位高度认可，相关成果被行业

媒体报道并在职业教育相关研讨会上作案例分享。

产教协同深度融合，社会服务能力显著提升：校企合作从浅

层转向深度协同，形成 “资源共享、成果互促” 的格局。共建的

实训基地和研发中心为大量学生提供实训机会，为合作单位开展

多场次员工培训；团队承接企业多项技术攻关项目，联合开发培

训教材，为企业解决多项技术难题，助力企业技术升级。校企还

共建劳模创新工作室、联合党支部，围绕人才培养、科技攻关开

展特色活动，进一步深化合作内涵。

考核激励机制落地，团队活力充分激发：完善的机制充分调

动了团队成员的积极性和创新活力，形成争先创新的良好氛围。

团队教师主动参与企业实践、教学创新和科研攻关，一年内申报

多项省市级、区级教研和科创项目，获得多项实用新型专利；多

名教师因校企合作表现突出获评优评先倾斜，企业兼职教师也获

合作单位表彰。团队获评校级优秀教师教学创新团队，为学校同

类专业团队建设树立示范。

四、结论与展望

新质生产力背景下，铁路行业的数字化、智能化转型对高职

院校铁路专业教师教学创新团队建设提出了更高要求。本研究结

合某高职院校铁路专业教师教学创新团队构建实践，融合校企合

作经验，探索出 “结构优化、实践赋能、校企协同、机制保障” 

的务实构建路径，有效破解了团队建设中的结构失衡、教学与产

业脱节等突出问题，取得了显著实践成效。

实践证明，高职院校铁路专业教师教学创新团队建设，必须

立足行业需求、深化校企协同，聚焦实操细节和实际问题，才能

打造适配新质生产力发展的高水平团队。该团队的构建经验可为

同类院校相关专业提供借鉴：精准对接行业需求，优化团队结构

实现校企人才协同；以企业实践为载体，强化教师能力提升，推

动教学与产业同频；健全产教协同机制，实现教学、科研、服务

一体化；完善考核激励机制，充分激发团队创新活力。

下一步，该团队将继续深化校企合作，聚焦铁路行业智能化

升级的技术需求，持续优化团队结构、提升教师创新能力，推动

校企合作向更深层次、更广领域发展；同时总结构建经验，不断

完善建设路径，努力打造 “懂产业、善教学、能创新” 的教师教

学创新团队，为铁路行业高质量发展输送更多复合型、创新型技

术技能人才，助力新质生产力发展。
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