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摘      要  ：  �本研究聚焦新型团播模式的持续吸引力机制，旨在突破互动仪式链解释高额打赏变现的局限。通过融合互动仪式链、

媒介情境理论与 PAD情绪三维理论，构建了“仪式化人设叙事”跨学科分析框架，并结合头部机构运营数据作证理

论框架。研究揭示了团播吸引力的两大核心逻辑：内容发送端通过仪式化行为与人设表演生产情绪能量；接收端则经

由情感激活、虚拟社交场代入、身份投射及拟社会反馈实现用户长效维系。本研究为融媒体语境下“表演 -仪式 -情

感”如何驱动商业化传播提供了创新解释路径。
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Abstract  :  � This study focuses on the mechanism of sustained attractiveness in the emerging model of group live 

streaming, aiming to transcend the limitations of interaction ritual chain theory in explaining high-value tip 

monetization. By integrating interaction ritual chain theory, media situation theory, and the PAD (Pleasure-

Arousal-Dominance) emotional dimensional theory, we constructed an interdisciplinary analytical 

framework called "ritualized persona narrative" and substantiated it with operational data from leading 

institutions. The research reveals two core logics of group live streaming's attractiveness: at the content-

sending end, ritualized behaviors and persona performances generate emotional energy; at the receiving 

end, users are maintained long-term through emotional activation, immersion in virtual social spaces, 

identity projection, and parasocial feedback. This study offers an innovative explanatory pathway for how 

"performance-ritual-emotion" drives commercial communication in the context of converged media. 

Keywords  : � group live streaming culture; attractiveness mechanism; interaction ritual chain; media situation 

theory; PAD emotional theory

引言

中国网络直播行业自2016年呈爆发式增长，其中以多成员出镜、群体高频互动、观众虚拟打赏形成竞争性连接为特征的“团播”模

式脱颖而出 [1]，并伴随专业公会的建立与壮大演化为高度工业化的数字文化现象。中国团播文化自2014年萌芽，历经多轮迭代与媒介规

训，其发展脉络可概括为三个阶段：

首先是2014-2019年萌芽与工会化阶段，团播初具多成员出镜、群体互动与打赏变现特征，催生了机构化运营的直播公会，提升了

主播流量竞争力 [2]；其次是2020-2023年多元化与虚拟化阶段，疫情加速线上演艺繁荣，衍生出电商团播与 A-SOUL等虚拟二次元团

体，[3]大幅拓展了社群互动边界；最后是2024年至今高度商业化与 PK竞技阶段，以抖音 SK望江路019（简称 SK）、喜悦 X等头部公

会为代表，引入单曲循环舞蹈引流与强对抗的两两 PK机制，实现高效变现。当前模式已深度融合造星逻辑，将主播打造为高商业价值

的前台符号，高度依赖核心群体的高频虚拟付费以获利，完成向“流量 -情感 -资本”复合驱动机制的彻底转型。

在生产力过剩的消费社会，人们的商品消费行为逐渐转化为文化消费行为 [4],面对如此巨大的商业价值与社会影响力，探究其持续吸

引力机制尤为迫切。现有理论中，社会学家兰德尔·柯林斯提出的互动仪式链理论常被用于解释数字空间的群体狂欢 [5]。然而本研究认

为，传统互动仪式链在解释2025年至今高度商业化的新型团播模式时存在显著局限。团播核心盈利逻辑并非单纯依赖共同情感造就的集

体兴奋，而是建立在精心设计的规则、剧本化冲突与个体间的残酷竞争之上。基于此，本研究旨在突破单一理论瓶颈，创造性地将互动

仪式链、梅罗维茨的媒介情境理论与 PAD情绪三维理论有机融合，构建“仪式化人设叙事”的跨学科分析框架（如图1所示）。试图剖

析抖音团播如何通过发送端的仪式与表演，及接收端情感与社群维系，探究中国团播文化的演进与吸引力机制。
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图1团播吸引力机制运行框架

一、团播文化发送端的吸引力生产

在“仪式化人设叙事”的跨学科理论框架下，团播内容的发

送端处于整个吸引力机制的源头位置。发送端并非单一的主播个

体，而是涵盖了公会运营团队、主播、中控场控、灯光摄像师以

及底层算法推荐系统的复杂行动者网络。发送端的核心诉求是持

续、稳定地生产出能够裹挟观众的“情绪能量”，并最终将其转

化为可量化的商业流水。这一宏大目标的实现，高度依赖于两大

核心机制的精密咬合与协同运作：旨在规范互动的仪式化行为与

旨在建立深度情感连接的人设表演。

（一）团播仪式化行为引流与变现

在社会学中，仪式被视为维系社会结构与群体认同的关键实

践。柯林斯的互动仪式链理论指出，成功的互动仪式须具备四个

核心要素：身体的共同在场、排他性的群体边界、相互关注的焦

点以及共享的情感体验。[6]在融媒体直播场域中，网络同步直播

将身体的共同在场重构为跨时空的虚拟共存。在团播的商业逻辑

中，运营方将该虚拟互动仪式进行了极度功利化的切割，划分为

承担不同商业使命的外部引流仪式与内部变现仪式。

外部引流仪式是账号冷启动与日常开播预热的关键，旨在快

速聚拢公域流量并确立互动的关注焦点。团播早期常采用指定礼

物对应单一舞蹈的机械重复模式，主播长时间劳作展现的疲惫与

坚持构成了初期的视觉张力与奇观效应。随着受众审美提升，至

2026年该仪式已进化为高度提纯的视觉符号输出。以喜悦 X为

例，数名身着统一黑西装的主播在强节奏灯光下，数小时内不断

循环约20秒的高强度扫腿动作。这种高频短效的视觉仪式通过反

复感官刺激，将特定节拍与肢体语言和公会账号深度绑定。在算

法推流下，该行为易演化为全网模仿挑战，从而以极低边际成本

汲取海量注意力资源，转化为蓄水。

建立稳定流量池后，团播即转向以内部变现为核心的深水区

仪式。此阶段凸显了互动仪式链的解释局限，核心驱动力已从群

体团结转向基于零和博弈的戏剧冲突。当前主流变现仪式为连麦

对战，多名主播在三至五分钟内对决，观众通过购买虚拟礼物投

票决胜负。该仪式人为构建高压的攻守擂虚拟情境，将排他性边

界异化为粉丝阵营间的对抗边界。为使心仪主播免遭惩罚，观众

被强制卷入充满焦虑与胜负欲的情感竞争。伴随倒计时、煽动性

话语及夸张特效的仪式环境，能瞬间压抑个体理性并催化巨额冲

动打赏。此外，月度考核与纪念日等特定专场仪式，也利用日子

的符号意义为高额付费赋予神圣性，进而提取情感能量的商业剩

余价值。

（二）团播人设表演强化情感联结

梅罗维茨在媒介情境理论中指出，电子媒介打破了物理空间

壁垒，促使前后台发生融合重组。[7]团播发送端正是通过精密的团

队协作操控情境边界，构建令观众深度沉浸的“仪式化人设”，

从而实现从视觉吸引到心智占领的跨越。

前台角色表演呈现出明显的节目化与偶像化特征。伴随大型

MCN入局，直播间被改造为高度控制的出道舞台。运营方为主播

量身定制了阳光辣妹、高冷御姐与国风美男等具象化标签。该表

演不仅是才艺展示，更是一场由顶级美颜滤镜、声光电调度及中

控情绪话术烘托的综合性数字劳动，主播特质被放大并与弹幕、

打赏特效形成完美同步互动。以 SK为例，截止到2026年3月4

日，近三十天直播点赞数为8500万 [8]，充分印证了精细化前台表

演收割泛受众注意力的巨大势能。同时行业大量吸纳具备成熟经

验的前练习生或影视演员入局，进一步拉升了前台表演的工业化

门槛。

然而，仅靠完美的前台人设无法支撑长期高黏性与高额变

现。进阶策略在于通过后台叙事渗透，打破完美偶像外壳并建立

深度情感信任。主播会有意向观众展示后台的脆弱与真实。此类

看似不经意的自我暴露实为精心策划的情感情境管理，有效消解

了屏幕距离感，使观众产生窥视真实的心理特权。

前后台交织的叙事方式直接催生了拟社会互动。受众潜移默

化地将媒介人物视为现实生活中的亲密伙伴及需保护的养成对

象。以 SK望江路019旗下头部主播萱萱和卡卡为例，其借助深度

后台叙事成功建立起庞大且具备极高消费转化率的粉丝基本盘。

卡卡更将线上的拟社会关系延展至线下，通过举办粉丝见面会并

推出个人周边，完成了商业价值的深度闭环。

二、团博文化接收端的吸引力转化

团播模式之所以能够实现惊人的资金流水，其底层逻辑在于

成功地让受众心甘情愿地为情绪价值进行高额买单 [9]。为了深度

解剖受众复杂的心理变化机制，本研究引入心理学中的 PAD情绪

三维理论，即 Pleasure愉悦度，Arousal唤醒度，Dominance支

配度。在此理论框架的映射下，团播对接收端的吸引力转化呈现

出从浅层的情感激活、虚拟场代入，到深层的群体认同与权力投

射的严密递进规律。

（一）情感激活与虚拟社交场代入

愉悦度反映个体在特定环境中的积极情感体验。作为数字娱

乐消费品，团播的首要任务是提供即时且低成本的满足感。主播
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出众的外在形象、专业整齐的舞蹈编排，配合精心调试的灯光与

滤镜，共同构建出具视觉美学愉悦性的数字空间。此外，直播媒

介天然具备陪伴属性，为网民提供了便捷的情感慰藉。观众即便

未产生实质性付费行为，也能在观看表演与互动中获得轻松愉悦

的心理体验。

然而，仅停留在愉悦度层面易使观众陷入被动观看的倦怠与

注意力涣散。为维持受众注意力，团播需依赖高强度刺激提升观

众唤醒度。团播通过强节奏背景音乐、煽动性话语、高密度弹幕

及炫酷虚拟礼物特效，持续对观众视听神经进行感官轰炸。此种

强烈刺激大幅提升了观众唤醒水平，使其在心理上剥离现实物理

环境干扰，深度代入高压且快节奏的虚拟社交场。高度唤醒状态

往往抑制人类理性决策能力，从而为后续冲动性消费埋下心理

伏笔。

受众在虚拟社交场获得充分情感激活后，会不自觉将自我身

份与价值观投射至主播或直播间的整体叙事网络中。团播机构对

此具备精准的数据算计与人设匹配策略。以 SK公司头部主播卡

卡为例，灰豚数据显示其女性受众占比更多，且18至23岁人群以

43.25%占据绝对主导地位。该高度集中的目标受众结构证明，运

营方成功塑造了契合年轻女性审美取向与情感诉求的虚拟情境。

观众在主播身上投射自身对潮流生活方式的向往或未竟愿望的想

象，此种深度身份投射使原本脆弱的观看关系迅速升格为共同叙

事体验，进而完成吸引力转化的初始跃层。

（二）情感的集体转化与社群维系

愉悦度与唤醒度解决了流量留存，而互动仪式链难以解释的

巨额打赏现象，则需借 PAD理论的支配度维度进行剖析。支配度

反映个体对情境的控制感或影响力。团播利用连麦对战等核心模

式，为网民构建了资本主导的权力反转空间。观众通过购买虚拟

礼物不仅获专属感谢与群体膜拜，更直接支配了直播间剧情走向

与他人命运。例如，SK公司头部主播萱萱曾获单一用户超350万

元的巨额打赏。此消费行为已超越文化产品使用价值，转为对绝

对控制权的极致追求。高付费用户借资本获得顶峰支配度，实现

了现实难企及的情绪价值与心理补偿。

进一步而言，少数高净值用户主导的支配感会通过从众心理

在直播间迅速蔓延。当高额打赏带领团队取得对战胜利时，个体

资本催生的高唤醒与愉悦情绪会在社群内转化为强烈的集体效能

感与群体狂欢。普通粉丝通过低额打赏与助威弹幕等行为，将自

我视为对抗阵营不可或缺的一部分，极大强化了社群凝聚力与排

他性。在胜负交织的狂欢中，集体情感完成闭环。观众在参与互

动与冲榜中感知到自身对社群的贡献和影响力，进而实现了支配

度的微观提升与自我价值确认。

维持该机制长期运转的底层逻辑，是受众在拟社会互动中形

成的双重依恋。尽管互动本质是资本交换，但在后台叙事算法分

发下，受众深信与主播存在单向亲密关系。受众投入资金与时

间，主播则以定制内容进行反馈。此闭环培养了受众的功能性与

情感依恋，将其视为核心情感寄托。高黏性与高复购率证明，在

愉悦、唤醒与支配情感机制的合力下，团播受众已完成从免费观

赏者到核心付费者的商业转化，构筑了持续的吸引力壁垒，团播

持续吸引流量与变现逻辑链如下图2所示。

图2团播持续吸引流量与变现逻辑链

三、结语

本研究融合互动仪式链、媒介情境与 PAD情绪理论，构建了

“仪式化人设叙事”跨学科框架，突破了传统理论解释团播高额打

赏的局限。研究证实，其吸引力源于发送端通过仪式与人设表演

生产情绪能量，接收端经由情感唤醒与支配感完成打赏转化与拟

社会关系固化。本文为行业高质量发展提供路径，同时警示了冲

动消费与劳资矛盾等潜在风险。未来研究可跨平台开展大规模量

化测度，并强化媒介伦理视角的批判性审视。
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