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“双循环”背景下舟山传统非遗文创产品在海外跨境
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摘      要  ：  �双循环新发展格局下，非遗文创借助跨境电商出海，是中华文化 “走出去” 与地方非遗产业化升级的重要路径。本文以

舟山渔民画为例，研究发现其具备独特海洋文化优势与差异化竞争力，但存在产品单一、品牌薄弱、渠道封闭、知识产

权保护不足、跨境运营能力欠缺等问题，面临文化认知、供应链、合规性与营销壁垒。据此从产品创新、渠道布局、品

牌营销、合规保障四方面提出出海策略，助力其从地方非遗向国际化文化商品转型，为同类非遗文创出海提供参考。
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Abstract  :  � Under the new development pattern of dual circulation, non heritage cultural and creative industries 

leveraging cross-border e-commerce to go global is an important path for Chinese culture to "go 

global" and upgrade local non heritage industries. This article takes Zhoushan fishermen's paintings 

as an example and finds that they have unique advantages in marine culture and differentiated 

competitiveness, but there are problems such as single product, weak brand, closed channels, 

insufficient intellectual property protection, and lack of cross-border operation capabilities. They face 

cultural awareness, supply chain, compliance, and marketing barriers. Based on this, a strategy for 

going global is proposed from four aspects: product innovation, channel layout, brand marketing, 

and compliance assurance, to assist in the transformation from local intangible cultural heritage to 

international cultural products, and provide reference for similar intangible cultural heritage to go global.
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引言

党的二十大报告强调加快构建双循环新发展格局，推动文化文创 “走出去” 是提升国家软实力的重要途径，非遗的创造性转化与创新

性发展既有利于激活国内文化市场，也能向世界展现中国文化魅力 [1]。浙江舟山拥有以渔民画为代表的海洋特色非遗，其艺术鲜明、辨识

度高，虽已初步实现文创开发，但多局限于国内市场，跨境电商出海仍较为不足 [2]。本研究立足双循环背景，以舟山渔民画为对象，探讨

非遗文创破解 “内热外冷” 困境，分析其在出海中面临的等挑战，探索发展路径，推动其从地方工艺品向具有国际竞争力的文化商品转型。
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一、舟山渔民画产品力分析

（一）产品层

舟山渔民画自 1983 年诞生至今已有 43 年，历经萌芽、发

展、停滞与复兴多个阶段，受市场异化因素影响，整体品质参差

不齐。

（二）内容层

舟山渔民画内容根植于海岛生产生活，以捕捞、丰收、修船
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等劳作场景为主，融入祭海、民俗信仰及海洋生物等元素，构图

多采用对称、重复形式，常以版画、墙绘、雕塑、陶艺等静态载

体呈现。

（三）销售渠道层

舟山渔民画销售高度依赖本地线下文旅渠道，集中在景区、

展馆、传承人工作室等场所，以即兴旅游消费为主，成交量有

限。线上电商仍处于初步探索阶段，淘宝、抖音等平台产品少、

销量低，存在运营粗放、品牌化与规模化不足等问题。线下受旅

游淡旺季影响明显，市场与传播长期局限于本地内循环，制约产

业扩张与文化辐射。

（四）品牌层

作为国家级非遗，具备较高文化知名度，但缺乏统一的商业

化开发主体；传承人个人品牌影响力有限，难以实现规模化生

产；文创企业品牌意识薄弱、定位模糊。

（五）知识产权层

文创开发多采用局部图案截取使用，侵权与维权难度较大。

2020 年修订的《专利法》引入局部外观设计制度，可通过 “虚实

线结合” 专利策略精准保护渔民画核心图案，有效遏制抄袭，为

跨境电商提供合规保障。

二、海外市场分析

（一）海外市场需求分析

1. 核心目标客群定位

一是海外华人华侨，尤其是江浙沪籍群体，对舟山海洋非遗具

有天然情感认同，是出海初期的基础客群；二是海外文化爱好者与

艺术收藏者，重视非遗艺术价值与独特性，是高端化、精品化发展

的核心受众；三是欧美、东南亚等市场的普通消费者，偏好兼具地

域特色与实用性的文创产品，是规模化推广的主要潜力群体。

2. 需求偏好特征

文化内涵上，更接受鱼虾蟹等直观易懂的海洋视觉符号，对

祭海、谢洋等民俗仪式内容接受度较低；产品形态上，偏好艺术

与实用结合的文创衍生品，如家居、文具、服饰及轻量化摆件；

审美与规格上，欧美市场注重简约质感、环保材质，对浓烈色彩

接受度较高，东南亚市场则更青睐高性价比、小巧便携、适配跨

境运输的产品。

3. 市场需求潜力

我国对外开放不断深化，海外消费者对中国文化的关注度持

续提升，为舟山渔民画文创出海提供了广阔空间。其独特的海洋

文化属性，可与剪纸、刺绣等非遗形成差异化竞争优势。同时，

跨境电商平台不断开设非遗、手作专区，降低了出海门槛；在双

循环战略下，国家对文化出海的政策扶持也进一步释放了市场

潜力。

（二）海外市场竞争格局分析

1. 主要竞争主体

一是国内同类非遗文创，包括其他沿海地区渔民画，以及故

宫文创、敦煌文创等成熟品牌，后者凭借完善运营与海外知名度

形成市场挤压。二是欧美、东南亚等地的本土海洋文创产品，这

类产品更贴合当地审美，但文化辨识度较低，缺少东方民俗底蕴

与艺术特色。

2. 自身竞争优势与短板

舟山渔民画文创的海外竞争优势主要有两点：一是非遗专

属、海洋民俗特色鲜明，艺术风格辨识度高，具备独特文化竞争

力；二是海洋生物、装饰纹样等元素适配海外审美，易于开发实

用型文创。

其短板同样明显：品牌海外知名度低，缺乏成熟商业运营；

产品以静态画作为主，实用衍生品与本土化设计不足；供应链难

以规模化生产，跨境物流成本高，定价缺乏竞争力。

（三）海外市场进入壁垒分析

1. 文化认知壁垒

舟山渔民画的创作与海岛民俗信仰紧密相关，祭海、谢洋等

内容对海外受众存在较高文化理解门槛。产品多以静态画作呈

现，缺乏简化解读与可视化传播，难以让海外受众感知其文化价

值。加之中西方审美差异，浓烈色彩与质朴造型不易被快速接

受，进一步形成文化认知壁垒。

2. 供应链与物流壁垒

供应链与物流是舟山渔民画文创出海的重要壁垒。现有生产

缺乏规模化、标准化体系，衍生品产能不足，难以满足跨境批量

供货与品质统一要求。跨境物流成本高、周期长，易造成产品破

损丢失，既推高定价、降低性价比，也影响消费体验与复购率。

3. 合规性与知识产权壁垒

海外市场对文创产品合规要求较高，形成明显入市壁垒。舟

山渔民画外观设计专利布局不足，在跨境平台易被抄袭侵权，也

可能因知识产权不合规面临投诉下架。同时，产品缺乏欧美等市

场要求的环保、材质等认证，难以进入海外主流市场。

4. 品牌与营销壁垒

品牌薄弱与营销不足是舟山渔民画出海的重要壁垒。其缺乏

成熟商业品牌运营，难以形成差异化识别与海外消费信任；同时

缺少专业跨境营销团队，不熟悉海外传播逻辑，多语言宣传内容

匮乏，难以有效引流。加之尚未进入海外市场，消费者评价与口

碑积累空白，进一步制约市场拓展。

三、舟山渔民画海外市场拓展构思

（一）产品创新：破解适配短板，贴合海外需求

1. 文化元素提炼与本土化适配

打破渔民画文化传播壁垒，以低理解门槛、高视觉辨识度为

核心，对元素进行提炼与本土化优化。筛选鱼虾蟹贝等直观海洋

生物与简约纹样，弱化祭海、谢洋等难懂的民俗内容，保留色彩

与造型特色。结合市场审美差异化设计：欧美市场偏向简约抽

象，东南亚市场侧重具象活泼 [3]。同时配备简洁多语言文化标签，

简化寓意解读，降低海外受众理解难度。

2. 产品形态多元化与实用化转型

聚焦海外受众实用性 + 艺术性需求，开发多元化文创衍生
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品，适配跨境电商轻量化、易运输要求。构建 “高端精品 + 大众

实用” 产品体系：高端面向艺术收藏者，推出限量版画、艺术家

定制摆件；大众面向普通消费者，开发文具、家居饰品、服饰配

饰等轻量化高性价比产品。控制产品规格，采用轻便、易包装、

不易破损设计，降低物流成本与损耗；选用环保材质，契合海外

市场标准，提升合规性与市场接受度。

3. 产品品质标准化建设

建立创作与设计标准，规范元素提取、复刻流程，保证图案

与色彩统一；整合本地生产资源，建设规模化生产基地，提升衍

生品批量供货能力 [4]。对接海外产品标准，建立质检机制，严控材

质、工艺与印刷质量；建立产品迭代机制，依据海外市场反馈及

时优化设计，持续贴合市场需求。

（二）聚焦跨境电商，构建多元化渠道布局

1. 分平台差异化布局，精准对接客群

亚马逊侧重精品店，主打高端版画与定制产品，塑造品牌形

象；速卖通以大众店铺为主，推性价比高的轻量化实用衍生品，

覆盖欧美、东南亚主流消费群体。垂直文创平台作为精准引流渠

道，面向艺术爱好者突出非遗原创价值；社交平台以官方账号运

营全品类产品，通过内容传播吸引年轻受众，实现文化传播与销

售转化 [5]。

2. 提升渠道专业运营能力

一是组建专业跨境运营团队，引进熟悉平台规则、海外运营

与多语言沟通的人才，负责店铺运营、订单与售后等全流程工

作。二是优化店铺运营，依据各平台规则优化产品标题、图片与

详情页，配备多语言介绍与文化解读，提升海外用户体验。三是

建立高效售后体系，联动海外本地售后资源，完善退换货与物流

跟踪服务，提高消费者满意度与复购率。

3. 优化跨境物流与成本控制

整合物流资源，根据目标市场对接跨境专线，签订长期合作

降低运费，并在欧美、东南亚布局海外仓，提前备货爆款产品，

缩短物流周期。依据销售数据优化库存管理，建立预警机制，避

免积压与缺货；加强与生产企业协同，实现订单快速响应 [6]。同时

依托文化出海相关政策，申请物流、税收等优惠，进一步降低海

外拓展成本。

（三）品牌营销：强化品牌建设，破解认知壁垒

1. 构建系统化品牌体系

打造分层品牌矩阵，统一品牌下细分定位以适配不同客群；

联动渔民画传承人，构建 “艺术家 + 品牌” 模式，提升品牌艺术

价值。完善品牌叙事，挖掘渔民生活与创作故事，用海外受众易

懂的语言传递海洋非遗文化，增强情感共鸣。

2. 开展适配海外的内容营销与引流

在 TikTok、Facebook 等平台搭建多语言官方账号，发布创

作过程、元素解读、文化科普等短视频与图文，直观传递渔民画

内涵。开展平台挑战赛、抽奖等互动活动，扩大曝光；联动海外

文化、生活类 KOL 合作推广，提升品牌可信度。同时结合平台流

量特点精准投放广告，触达海外华人、文化爱好者等目标群体，

提高转化效率 [7]。

（四）合规保障：完善知识产权，规避海外风险

1. 完善知识产权保护体系

针对欧美、东南亚等不同市场申请国际专利，突破地域限

制；对原创作品、设计与品牌标识做好版权登记，明确归属。建

立知识产权监控机制，定期排查跨境平台侵权产品，及时投诉维

权，震慑抄袭行为 [8]。

2. 提升产品合规性水平

按欧美、东南亚等市场标准，完成环保、材质等相关认证

（如 CE、FDA），确保材质与工艺合规。规范多语言产品标签，

标明材质、产地、使用说明等信息。提前调研各地文化与宗教禁

忌，避免设计与宣传触碰红线，保障顺利入市。

3. 建立海外风险防控机制

一是政策风险防控，定期跟踪海外关税、知识产权及文创监管

政策，及时调整定价与运营策略；二是市场风险防控，加强海外市场

调研，预判需求与竞争变化，提前布局应对；三是舆情风险防控，实

时监控社交与电商平台舆情，快速回应整改，维护品牌形象。

四、总结

双循环背景下，非遗文创依托跨境电商出海既是中华文化 “走

出去” 的必然要求，也是舟山非遗产业化、市场化发展的内在

需求。以舟山渔民画为例，其凭借鲜明的海洋民俗特色与高视觉

辨识度，契合海外文创消费需求，且拥有电商与政策双重利好，

但当前仍面临产品适配不足、渠道单一、品牌薄弱、知识产权滞

后、跨境运营能力欠缺等问题，难以实现规模化、品牌化、国际

化发展。为此，本研究提出以跨境电商为核心，从产品创新、渠

道布局、品牌营销、合规保障四大维度构建出海路径，推动舟山

渔民画从地方非遗转化为国际文化商品，实现文化传播与产业效

益双赢，为区域非遗文创出海提供实践参考。
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