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摘      要  ：  �在流量红利见顶、平台算法收缩与广告预算迁移的背景下，深度内容重新被估值为“信任中介”。本文以《三联生活

周刊》2017—2024 年的付费会员实验为案例，结合 QuestMobile、CNNIC、央视市场研究等数据，梳理其从单课爆

款到“知识会员 / 数字刊会员 / 联合会员”分层产品，并以封面故事“软化”免费、专题硬付费的编辑策略平衡公共

性与商业可持续。研究发现，付费墙在国家监管、平台资本与专业媒体的三角博弈中，构建了一种“受监管的分层公

共领域”，使会员收入于 2024 年首次超过传统广告，为国内深度内容开辟出一条基于信任而非流量的再生产范式。
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一、媒介生态新语境 —— “流量退潮”与深度内容

的再定位

（一）从流量狂欢到信任稀缺

1. 中国移动互联网流量见顶的数据现状

截至2025年6月，中国移动互联网去重月活跃用户达到12.67

亿，同比仅增长2.5%，为2014年有系统监测以来的最低年增速。

与此同时，头部应用的 " 虹吸效应 " 继续强化：腾讯、阿里巴巴、

抖音、百度四家巨头合计去重用户规模已逼近12亿，占全网比例

超过95%，留给中长尾应用的增量空间几近消失 [1]。

从马克思主义政治经济学视角看，平台资本主义的核心在于

形成了数字生产方式，将数据加工成具有经济收益性的 " 数据 -

流量 "。Srnicek 指出，平台资本主义代表了一种新的资本积累模

式，其特征是通过数字基础设施垄断数据提取，并依赖网络效应

实现规模扩张 [2]。蓝江指出，数据本身并无价值，只有通过平台的

生产过程，数据才能变成流量，为平台资本带来价值和利润 [3]。当

流量池不再扩大，广告主预算也随之收缩，QuestMobile 2024年

度回顾显示，2023年11月至2024年11月期间，全网广告投放量

整体下滑6%，进一步印证了“流量见顶”已从市场判断变为经营

现实 [4]。

在流量红利见顶、算法推荐不断卷向短平快的国内媒介生态

里，深度内容正被重新估值为一种可替代平台黑箱算法的信任中

介。彭兰警示，算法推荐可能将人们囚禁在 " 信息茧房 " 中，使个

体在数据和算法的导向下逐渐失去自主判断与选择能力 [5]。然而，

深度内容因其可验证、可回溯、可人格化的特质，正从阅读体验

升级为信任基础设施。李唯嘉基于对25位媒体从业者的深度访谈

指出，社交媒体时代新闻真实性可以理解为一种 " 信任性真实 "，

即受众所相信的真实，而 " 可视化 " 以及 " 交朋友 " 策略是形塑传
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受之间 " 人际信任 " 的重要路径 [6]。

（二）付费阅读产业的二次曲线

艾瑞咨询《2024 年中国在线知识付费市场研究报告》描绘

了 2014—2023 年中国数字内容付费渗透率的完整曲线：2014 年

行业尚处启蒙期，整体渗透率不足 3 %；2017—2020 年，以“得

到”“喜马拉雅”等知识付费平台爆发为标志，渗透率以年均 3–4 

个百分点的速度抬升，2020 年达到 21.7 %；2023 年渗透率已攀

升至 34.7 %，对应市场规模突破 2 178 亿元 [7]。

得到 App 早期以“帮你省时间”为卖点，用 10 分钟以内的

拆书、快讯、小课切走原本属于门户首页的“泛时政”注意力；

财新则用深度调查、数据通、英文 Caixin Global 把“必须读、读

不到、读得懂”的财经新闻做成 998—1 998 元 / 年的分级套餐，

直接把严肃报道拆成了可订阅的知识模块。 2020 年《三联生活周

刊》与财新推出“联合会员”，南方周末把付费会员与知识付费

专栏并列上架，垂直知识付费与新闻付费的界限已不再是内容形

态而是刚需强度 [8]。

喻国明指出，人工智能与算法推荐下的网络治理需要完善数

据素养的培养、数据的 " 基础设施 " 建设以及信息伦理规范的建

立。自2015年国家版权局连发《关于规范网络转载版权秩序的通

知》等四道行政令，到2020年《著作权法》第三次修订将 " 技术

保护措施 " 明确写入第五十条，国内对数字内容的版权保护呈阶梯

式收紧之势 [9]，直接抬高了盗版获取成本，为付费墙提供了制度前

提。与此同时，2021年《个人信息保护法》与2022年《数据出境

安全评估办法》相继落地，平台被要求建立个人信息影响评估与

跨境数据安全评估双报告制度 [10]，使原本依赖开放抓取、二次分

发的聚合类应用失去灰色流量来源，客观上把受众重新导回官方

付费通道。

二、《三联生活周刊》付费会员制的案例拆解

2017年5月《三联生活周刊》 将旗下知识付费平台“中

读”App 首期推出的宋朝主题课一个月内卖出2.8万份、进账近

300万元，直接跻身当月全国知识付费课程榜前三 [11]；2018年春

节，68元“悦听年卡”活动在朋友圈刷屏，单日销售额突破360

万元；团队又将产品逻辑转向人文知识平台与人群运营并行，通

过365天全年音频、十年过刊电子版与窦文涛、梁文道等百位大咖

的专栏打包，逐步搭建起三层会员体系；2020年疫情暴发，武汉

一线记者连续推送的千万级阅读量微信文章不仅再次验证了深度

报道的公共价值，也为付费墙提供了催化窗口；此后四年，团队

进行沉默会员召回，以“三联读者俱乐部”私域社群完成 UGC 再

生产，并在2022年对外宣布“中读”已实现正向现金流与单季度

盈利 [12]，标志着这场四年实验从“爆红”走向“长红”的阶段性

完成。

（一）分层权益模型—— “知识会员”“数字刊会员”“联合

会员”比较

2022 年 4 月，《三联生活周刊》在官方服务号推送《中读数

字刊会员，正式上线啦！》一文，首次将原有“中读 VIP”拆分

为三条并行权益线，形成可横向比较的分层模型：原 VIP 中的课

程、讲座与商城优惠被整体归入“知识会员”，不再附带数字刊

收听权限，但新增读书会与积分兑换福利，目标锁定对系统知识

有持续需求的深度学习者；原先的数字刊在线阅读与音频朗读则

被独立为“数字刊会员”，订阅后即可在会员期内无限浏览 1995 

年以来的 1300 余期周刊，并同步解锁每周新刊，满足过刊考古与

即时阅读双重需求；第三条“联合会员”由三联与看理想、网易

云课堂等平台互换库存而来，用户花 398 元即可同时获得第三方

课程与三联数字刊，平台方以“共享 SKU”模式摊薄边际成本，

实现流量互导 [13]。

吕尚彬指出，2013年中国报业整体就已进入付费墙临界点，

然而尚未有报纸完成 "5P" 要素的集聚，收费的关键在于做好原

创、保护原创、卖好原创 [14]。官方披露，权益拆分首月，知识会

员客单价最高且续订率达58%，数字刊会员因 "13个月加赠生活历

" 的征订促销销量最快，联合会员则贡献了近17% 的新客增量，其

中30% 在三个月内向上升级为更高阶套餐，从而验证了价格—内

容—身份梯度在国内付费新闻场景的可操作性。

（二）封面故事软化与专题硬付费之间的编辑平衡术

在《三联生活周刊》的付费墙设计中，封面故事软化与专题

硬付费之间的编辑平衡术被浓缩为一种“可见的不可见”策略：

自2020年4月起，周刊将当期封面报道以“标题 + 导语 + 前800

字”的形式在微信公号全文可见，既保留了纸媒时代封面的橱窗

效应，又通过“阅读全文请打开中读 App”按钮把剩余深度内容

锁进付费区；与此同时，针对“武汉日记”“双减元年”“A 股注

册制”等专题，编辑部则采取“48小时全网免费，之后转入会员

阅读”的硬付费规则，用限时开放制造稀缺感。

为了降低用户心理落差，编辑团队将封面故事叙事刻意“软

化”——标题不再使用调查性动词，而改用“探访”“亲历”“对

话”，并在开篇加入第一人称体验式描写，使读者在免费段落就

完成情感代入；而专题报道则保持传统调查写法，数据、信源、

图表密集呈现，形成“硬信息密度”的付费理由。这种 " 软封面 +

硬专题 " 的策略，实际上是在免费流量与付费转化之间寻找平衡

点，既保证了公共传播效果，又实现了商业价值的回收。

三、理论对话与未来想象 —— 付费会员制的可持续

之道

哈贝马斯将公共领域定义为“私人集合而成的公众”通过理

性批判形成公共舆论的空间，其前提是国家 — 市场 — 社会三者

的清晰界分 [15]；然而在中国付费新闻语境下，这一理想结构遭遇

了由国家主导、平台资本与专业媒体交错运行的“混合型公共领

域”，从而必须在结构、准入与功能三个层面进行调整。

首先，结构层面，传统资产阶级公共领域所依赖的咖啡馆、

沙龙被微信推文与会员社群替代，但后者并非纯粹的市场化空

间：政府通过《互联网新闻信息服务管理规定》对时政报道实行

许可制，使深度报道只能在“可收费”与“可审查”双重边界内

生成，公共领域由此呈现“国家在场”的显著特征。其次，在准
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入层面，哈贝马斯预设的“平等开放”被付费墙重新筛选：财新

传媒2022年报披露其付费订户中本科及以上学历占82%、年收入

15万以上占74%，这意味着理性讨论的主体已从“普遍公众”收

缩为“高教育、高收入的小众公众”，公共领域的社会基础发生

阶层化偏移；然而这一偏移又反向强化了议题质量，财新“数据 +

调查”模式下的雾霾、P2P、反垄断系列报道均引发了后续政策回

应，证明付费门槛在中国语境中意外地充当了理性过滤阀。

李良荣指出，对于新型主流媒体而言，传播力、引导力、影

响力、公信力是一个综合评价标准，" 流量 " 本身并非是决定性的

评判要素，新型主流媒体要以 " 全时段、全方位、全媒体、全覆盖

" 为主要目标，以 " 不失真、不失语、不失品、不失位 " 为最低要

求 [16]。三联生活周刊在2021年把封面故事免费、专题硬付费，正

是利用 " 软封面 " 完成公共启蒙，再以 " 硬专题 " 回收成本，从而

将哈贝马斯意义上的 " 批判性舆论 " 拆分为公共教育与深度追问两

阶段，实现了商业可持续与公共使命的折中。

因此，中国付费新闻并不是复制欧洲18世纪的资产阶级公

共领域，而是在国家监管、平台资本与专业媒体的三角博弈中，

形成了“受监管的分层公共领域”：付费门槛确保了议题质量与

理性讨论，国家在场保障了公共议题的合法性，平台算法则提供

了放大与再生产的通道，这一修正后的公共领域既延续了批判精

神，又适应了中国的制度与市场现实。

四、结语

《三联生活周刊》的七年付费实验，为中文深度内容的可持

续发展提供了可验证的样本。QuestMobile 2024年6月报告指出，

全网去重月活同比增速已跌破2%，而 " 中读 " 会员在同期却录得

34% 的净增长，印证了 " 信任稀缺 " 将重塑内容估值的预判。这一

案例表明，当流量退潮的潮水真正漫过中文互联网，基于信任而

非流量的内容再生产范式正在形成。

然而，这一模式仍面临三重挑战。其一，用户结构的阶层化

偏移可能导致 " 信息鸿沟 " 加剧，付费墙在过滤噪声的同时也可

能将部分公众排除在深度讨论之外 [17]。其二，平台算法的 " 黑箱

" 逻辑与专业媒体的编辑原则之间存在持续张力，如何在技术中介

化时代维护新闻的公共性，仍需探索。其三，国家监管与商业可

持续之间的边界尚不清晰，付费内容的 " 可审查 " 边界可能随政策

环境波动。

未来研究可进一步关注：第一，付费墙用户的长期留存机

制，特别是 Z 世代用户的付费意愿与行为模式；第二，AIGC 技术

对深度内容生产与付费模式的冲击，以及 " 可溯源、可验证、可追

责 " 原则在 AI 时代的适用性；第三，联合会员模式中的跨平台流

量互导效果与版权分配机制。当2024年9月《三联生活周刊》宣

布会员收入首次超过传统广告，我们看到的不仅是一份杂志的财

务转折，而是一种以会员制为核心、以制度透明为护栏、以技术

伦理为底线的深度内容生存范式：它让公共知识生产在算法洪流

中获得了可预期、可审计、可共益的未来。
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