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摘   要 ：  数字经济与智能制造深度融合背景下，数智技术重构产业形态与人才需求结构，中国特色学徒制作为产教融合育技能

人才的核心模式，面临校企协同不足等困境，数智赋能为破解难题提供新路径。本文基于三大理论，以文献研究、调

研分析为方法，梳理其校企合作现状与问题，构建核心逻辑框架，从四维度提出校企共赢策略，为该模式高质量发

展、推动教育链与产业链有机衔接提供理论支撑和实践参考。
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A b s t r a c t  :   In the context of the deep integration of digital economy and intell igent manufacturing, digital 

intelligence technology is reconstructing the industrial form and talent demand structure. The Chinese 

characteristic apprenticeship system is the core mode of integrating industry and education to cultivate 

skilled talents. However, it faces difficulties such as insufficient cooperation between schools and 

enterprises. Digital intelligence empowerment provides a new path to solve these problems. This 

article is based on three major theories, using literature research and research analysis as methods, 

to sort out the current situation and problems of school enterprise cooperation, construct a core 

logical framework, and propose a win-win strategy for schools and enterprises from four dimensions, 

providing theoretical support and practical reference for the high-quality development of this model 

and promoting the organic connection between the education chain and the industry chain.
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引言

（一）研究背景

随着数智技术发展，智能制造等新兴领域对高素质技能人才需求激增。《教育强国建设规划纲要》提出深化产教融合，推行中国特

色学徒制，推动职业教育高质量发展。传统学徒制存在校企合作失衡、技术应用不均、人才培养脱节等问题，东部地区与大型企业推进

较快，中西部地区受制于资金和技术进展缓慢。数智技术可优化校企协同机制，创新人才培养模式，破解发展瓶颈。探索数智赋能下的

校企共赢策略，是推动职业教育转型、服务产业升级的关键路径。政策提出深化产教融合，推动职业教育高质量发展，强调校企双导

师、工学交替等模式成效显著，但需突破传统局限，强化技术支撑，实现人才培养与产业需求的精准对接。

（二）研究意义

1. 理论意义：助力教育强国建设与中国特色学徒制落地，构建数智赋能与该模式融合的系统理论框架，填补现有研究技术应用碎片

化等空白；拓展相关理论在职业教育的应用边界，完善数智时代学徒能力培养理论体系；丰富学徒制理论内涵，为校企共赢机制研究提

供新视角。

2实践意义：为校企数智化转型提供具体路径，破解合作动力不足等问题，优化学徒培养模式、提升人才培养质量与就业竞争力，
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一、理论基础与核心概念界定

（一）核心概念界定

1. 数智赋能是以大数据、人工智能等技术为核心，通过技术

渗透、流程重构等实现传统领域数智化升级的过程，在学徒制中

体现为技术在教学实训、协同管理等环节的深度应用。

2. 中国特色学徒制是结合国情形成的校企双主体、工学一体

化培养模式，具政府引导等核心特征，区别于德国双元制，强调

教育公平与产业适配双重目标。

3. 校企共赢指校企在合作中通过资源共享等，实现育人提

质、人才供给优化、学徒能力发展的良性循环，是教育与经济效

益的有机统一。

（二）理论基础

1. 利益相关者理论：为组织发展需兼顾各方诉求，学徒制

中校企、学徒、政府为核心主体，数智赋能通过技术平衡各方需

求，实现各自发展目标。

2. 技术融合理论强调技术与教学深度整合而非叠加，数智技

术与学徒制融合循循“技术适配—流程重构—效果优化”路径破

解传统困境。

3.PGSD 能力本位教育理论，建四维能力体系，数智时代学徒

培养以其为核心，通过技术赋能精准提升综合能力。

二、数智赋能下中国特色学徒制校企合作现状与问题

（一）发展现状

国家出台职教改革、高质量发展等政策明确推进学徒制数字

化转型，浙江、江苏等省份开展“数智学徒制”试点，以财政补

贴、基地建设推动校企合作。部分职校与大企业合作引入数智技

术，打造数字化实训基地，如汽车制造合作实训中心学徒留任率

超65%。校企合作模式持续创新，涌现数字平台、产教联合体培

养等模式，如某电商职校与阿里合作实现学训践衔接，毕业生就

业率达92%。

（二）存在核心问题

1. 校企协同机制不健全，合作动力不足，利益诉求存在分

歧，校企协同效率不高，利益分配模糊不明确。

2. 数智技术应用不均、适配性不足，存在区域与行业差异

且应用表层化；院校未实现全流程融合，中小企业缺轻量赋能方

案，参与率不足30%。

3. 人才培养与产业需求脱节，课程体系滞后缺数智模块，传

统课程占比68.7%；双导师协同不畅、各有能力短板；评价体系单

一，未建数智相关多元评价标准。

4. 政策保障与落地机制不完善，激励针对性弱、补贴不足、

审批繁琐；缺数智技能培养及认证标准，校企合作无据；资源配

置不均，中西部与中小企业获支持倾斜不足。

三、数智赋能下中国特色学徒制校企共赢策略构建

基于理论基础与现状诊断，构建“数智赋能—机制创新—共

赢发展”策略体系，从技术场景适配、协同机制创新、分层分类

推进、政策精准保障四个维度提出具体路径，如图1所示。

图1 数智赋能下中国特色学徒制校企共赢策略构建

（一）技术场景适配策略——构建全流程数智化融合体系

1. 教学实训数智化升级。打造场景化虚拟实训，各行业开发

适配的 VR/AR 实训系统，降低实训成本与安全风险；依托大数据

分析学徒学习情况，AI 教学平台推送定制化资源，实现个性化培

养；校企联合建共享型数智实训基地，整合产教资源，打通“校

中厂”“厂中校”数字化链路。

2. 协同管理数智化重构。搭建校企协同管理平台，整合招

生、教学等全流程功能，实现信息共享、任务协同，降低沟通成

本；运用区块链技术建立学徒学分银行与技能认证系统，实现学

分互认、成果溯源，破解资质认证壁垒；通过大数据分析培养与

用人数据，优化课程和培养方案，提升人才培养针对性。

（二）协同机制创新策略——构建多方利益共赢生态

1. 利益分配机制优化。以数智技术投入等为指标建“投入 -

产出”量化评价体系，明确校企利益分配比例；约定成果转化收

满足产业人才需求，也为政府制定职教数字化转型及学徒制改革政策提供实证参考与决策依据。

（三）研究思路与方法

研究思路以“现状诊断—理论构建—策略设计—实践验证”为主线：先通过文献研究与调研分析明确数智赋能下中国特色学徒制

校企合作的现状与问题，再结合核心理论与 PGSD 指南构建专属框架，最后从四维度提出校企共赢策略并结合案例说明实施路径。研究

综合运用多种方法：文献研究法梳理380余篇文献、40余份政策；调研分析法分析1580份有效问卷、12场访谈数据；案例研究法提炼

典型领域实践经验；系统设计法构建校企共赢策略体系。
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益共享，激发企业参与动力；对录用合作学徒的企业设人才输送

奖励，形成培养就业激励闭环。

2. 资源共享机制创新。校企共享教学资源，共建模块化课程

资源库；共享师资资源，实现双导师资源互补；在保障数据安全

下共享学习与岗位需求数据，精准对接人才培养与产业需求。

3. 双导师协同育人机制完善。建立双导师数智技能培训体

系，提升双方教学与技术能力；借助远程交互技术实现跨时空协

同教学，破解教与践割裂问题；构建多元评价体系，依托数智平

台汇总分析评价数据，保障评价客观。

（三）分层分类推进策略——适配不同主体发展需求

1. 区域差异化推进。我国职教东西部差异显著，东部重点打

造数智学徒制示范标杆，推广高级版赋能方案，如共建智能工厂

实训基地、开展 AI+ 学徒制培养项目。在中西部地区，聚焦基础

版数智赋能，通过政府财政补贴、东部院校帮扶等方式，建设低

成本数智实训平台，优先解决数智技术“从无到有”的问题。

2. 企业规模适配化推进。针对大型企业，鼓励自主开发数智

化培养体系，与院校共建产业学院开展定制化培养，打造“企业

主导型”模式；针对中小企业，推广轻量化赋能方案，通过使用

开源教学资源、共享公共实训平台、参与产教联合体共建降低参

与成本，构建“平台共享型”模式。

3. 行业特色化推进。智能制造行业重点培养工业机器人操作

等数智技能，构建“工业互联网 + 学徒制”模式；现代服务业聚

焦大数据分析等能力，打造“数字平台 + 学徒制”模式；传统行

业侧重数智化改造技能培养，构建“技术改造 + 学徒制”模式。

（四）政策精准保障策略——构建全链条支持体系

1. 政策激励精准化。针对不同的企业采用差异化财政补贴，

对中小企业、中西部地区给予更高比例数智实训基地与技术投入

补贴；按学徒培养人数和质量为合作企业减免税收并简化审批；

将数智学徒制项目纳入职教专项基金，优先支持校企数智化改革

项目。

2. 标准体系规范化。制定明确的的标准体系 —— 数智技能标

准，结合 PGSD 四维能力体系，分行业制定数智技能培养与评价

规范；建立数智技能等级证书制度，实现院校教学评价与企业岗

位认证互认；出台校企合作协议范本，明确双方权责、技术应用

范围及利益分配等核心内容。

3. 资源配置均衡化。建立东西部结对帮扶机制，共享数智教

学资源与技术经验；政府主导建区域性公共服务平台，为中小企

业提供免费或低成本数智资源与实训服务；将数智技能纳入双导

师培训体系，设专项资金提升其数智素养。

四、案例分析——某智能制造企业数智学徒制实践

（一）案例背景

某大型智能制造企业与某职业院校合作开展数智学徒制项

目，聚焦工业机器人操作与智能生产管控岗位，引入虚拟仿真、

大数据分析等技术， 构建“校企双主体、 数智全流程” 培养

模式。

（2）实践路径

校企合作共建数智学徒制项目实践路径如图2所示

图2校企合作共建数智学徒制项目实践路径

1. 技术赋能：共建 VR 虚拟实训中心与工业互联网实训平台，

学徒先通过虚拟仿真完成基础操作训练，再进入企业智能生产线

开展实战实训；

2. 机制创新：建立“投入 - 产出”利益分配模型，企业按学

徒留任率给予学校奖励，校企共享技术研发成果转化收益；

3. 双导师协同：企业技术骨干与学校教师共同制定培养方

案，通过远程交互平台联合授课、协同指导，定期开展数智技能

培训；

4. 政策支持：享受地方政府给予的数智实训基地建设补贴与

税收减免，纳入区域数智学徒制示范项目。

（三）实践成效

实践成效显著，具体表现在以下几个方面，企业层面，学徒

留任率达72%，数智技能达标率提升40%，企业人才招聘成本降

低35%，技术创新效率提升28%；学校层面，课程数智化改造完

成率达85%，教师数智素养显著提升，毕业生就业率达95%；学

徒层面，数智技能与职业行动能力全面提升，起薪较传统学徒制

毕业生高出20%。

五、结 论与展望

（一）研究结论

数智赋能为中国特色学徒制校企共赢提供了全新路径，本文

通过理论构建与实证分析，得出以下结论：

1. 数智技术能够有效破解中国特色学徒制校企协同不足、人

才培养与产业需求脱节等问题，是实现校企共赢的核心驱动。

2. 构建“数智赋能—机制创新—共赢发展”策略体系，需从

技术场景适配、协同机制创新、分层分类推进、政策精准保障四

个维度协同发力。

3. 校企共赢的关键在于平衡各方利益诉求，通过数智化手段

优化资源配置、创新协同机制，实现教育效益与经济效益的有机

统一。

（二）研究展望

未来研究可进一步拓展以下方向：

1. 开展数智赋能学徒制的长效机制研究，跟踪分析策略实施

的长期效果。



Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 095

2. 加强国际比较研究，借鉴德国“双元制”数智化转型、英

国“数字学徒制”等国际经验，优化中国特色学徒制模式。

3. 聚焦新兴技术发展，如人工智能教育大模型、元宇宙等在

学徒制中的应用，持续丰富数智赋能路径。
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中国特色学徒制的数智化转型是职业教育高质量发展的必然

要求，需政府、学校、企业、学徒多方协同发力，以数智技术为

支撑，以机制创新为核心，构建校企共赢的良性生态，为产业升

级与教育强国建设提供坚实的人才支撑。
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