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一、民办高职“双师型”教师发展困境：结构性矛盾

与制度性障碍

在产业转型升级持续加速的背景下，民办高职院校作为区域
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摘   要 ：  在产教融合政策背景下，民办高职院校“双师型”教师队伍建设面临实践能力不足、校企协同薄弱等困境。本文基于

产业学院的实践探索，分析了教师发展的结构性矛盾与制度性障碍，探讨了产业学院在重构平台、重塑标准、贯通链

条等方面的破局作用。研究表明，产业学院通过构建“真实践、真服务、真提升”的协同机制，能推动教师从“证书

双师”向“能力双师”转变，实现教学与产业的动态对接。
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A b s t r a c t  :   Against the policy backdrop of industry-education integration, the construction of the "double-

qualified" teacher team in private higher vocational colleges is confronted with such predicaments as 

insufficient practical capabilities and weak school-enterprise collaboration. Based on the practical 

exploration of industry colleges, this paper analyzes the structural contradictions and institutional 

barriers hindering teacher development, and discusses the pivotal role of industry colleges in breaking 

the deadlock through platform reconstruction, standard reshaping and chain integration. The research 

shows that by establishing a collaborative mechanism featuring "authentic practice, genuine service 

and substantive improvement", industry colleges can drive the transformation of teachers from 

"certificate-based double-qualified talents" to "competence-based double-qualified talents", thus 

achieving dynamic alignment between teaching practice and industrial development needs.
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产业技术技能人才培养的重要支撑，其教师实践能力滞后于技术

迭代的结构性矛盾日益凸显。首先，矛盾在于“双师型”教师培

养的实践性缺失。为确保在各种评估与项目申报中的“双师型”

教师比例，对“双师型”教师认定与考核的行业企业实践经历要

引言

民办高职教育是我国职业教育体系的重要组成部分，承担着为区域产业发展培养技术技能人才的关键任务。然而，当前民办高职院

校师资建设“双师型”教师比例偏低、实践能力不足等问题突出。部分教师虽持有职业资格证书或技能证书，但缺乏真实企业实践经

验，或名义上在企业兼职却未实质参与生产，导致教学内容与产业技术发展脱节。

2022年修订的《中华人民共和国职业教育法》明确提出，企业是职业教育的重要办学主体 [1]，为深化产教融合提供了政策支撑，产

业学院作为校企深度协同的新型载体迅速兴起。然而，当前民办高职产业学院的建设仍面临深层次矛盾。如何依托产业学院，构建民办

高职教师“真实践、真服务、真提升”的协同发展机制，成为亟待系统规划与持续探索的重要课题。
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求较为宽松 [2]。尽管不少教师持有职业资格证书，但证书获取多

通过短期培训而非真实岗位锤炼，致使其技术认知多停留在理论

层面。

更深层次的矛盾源于校企协同机制的实效不足。传统校企合

作多局限于浅层互动，教师企业实践往往流于“盖章式”挂职。

教师在企业“实践”期间仅参与浅层次工作，关键技术岗位始终

未对企业教师开放，使得教师难以接触核心生产工艺。

评价体系的导向偏差进一步加剧了教师发展困境。现行考核

制度普遍存在“重论文轻实践、重课时量轻技术转化”的倾向，

迫使教师将精力投入学术研究而非技术技能提升。在职称评审中

评价导向的偏差，导致教师群体出现“教学与实践双空心化”趋

势 —— 既缺乏持续更新的技术储备，也弱化了将产业经验转化为

教学资源的能力。此外，政策保障的碎片化构成了制度性障碍。

教师企业实践缺乏专项经费支持，校企合作中知识产权归属不

清，企业技术人员参与教学的制度壁垒等问题长期未能解决。

二、产业学院的破局作用：平台重构与制度突破

产教融合的内涵在于产业与教育融合、企业与学校融合、生

产与教学融合 [3]。在职业教育改革持续深化的背景下，产业学院作

为产教融合的新型载体，为民办高职院校“双师型”教师队伍建

设提供了突破性路径。该模式通过重构教师发展的底层逻辑，推

动教师能力提升从“单点突破”转向“系统重塑”，为破解民办

高职教师实践能力薄弱、产教协同低效等问题开辟了新的可能。

（一）产教融合的系统赋能

产业学院为“双师型”教师培养创设了三大核心条件。其

一，实践场景的深度重构，打破了传统校企合作的物理边界。通

过校企共建技术研发中心、生产性实训基地等实体平台，教师得

以长期嵌入企业真实生产流程，全面参与全链条环节，推动“双

师”培养从“证书认证”向“能力生成”转变。其二，制度创新

的催化作用，双主体治理机制、动态评价体系等设计，有效破解

了教师实践动力不足、成果转化低效等痛点。其三，技术迭代的

同步响应，产业学院通过建设数字化平台，使教师能实时追踪产

业技术动态。虚拟仿真实训系统、数字孪生技术等应用，不仅助

力教师掌握前沿技术，更推动其将产业经验转化为模块化教学资

源，实现“技术更新—能力提升—教学转化”的闭环。

（二）教师能力标准的重塑

产业学院正推动职业教育“双师型”教师评价标准实现从

“形式认定”到“内涵发展”的深刻转型。以往以“双证”为主

的认定方式，逐渐被如江苏省2023年《关于开展职业教育“双师

型”教师认定工作的通知》所倡导的“实践能力 + 产业融入”新

标尺所取代。该标准明确要求教师“积极深入企事业单位、生产

服务一线进行本专业岗位实践”，并“及时将新技术、新工艺、

新规范等融入教学”，其核心在于实现教学与产业需求的动态对

接。产业学院通过构建“真实践、真服务”的实施机制，将教师

能力评价锚定于技术攻关实效、成果转化效益与项目服务价值等

产业贡献维度。这一实践导向的评价变革，使“双师”内涵从静

态的“双证”升华为动态的“双能”—— 即同时具备理实一体

化的教学能力与面向真实生产场景的技术创新与工程实践能力。

产业学院作为产教融合的核心载体，正是通过提供真实项目、研

发平台与企业驻岗机会，将政策理念转化为教师的常态化成长路

径，进而通过教师的“桥梁”作用，将产业前沿技术、工艺与标

准持续反哺于人才培养全过程。

（三）产教协同链条的贯通

产业学院的核心功能在于贯通并激活产教协同链条，而教师

正是这一链条中的关键行动者与转换枢纽。现代产业学院作为学

校和企业之间紧密联系的利益共同体，为职业院校培养“双师

型”教师提供了良好的平台，也为行业企业做好员工培训提供了

顺畅的体制机制 [4]。

通过制度化的校企人员互聘、项目共研与岗位实践，产业学

院将教师深度嵌入企业技术迭代、工艺优化与生产管理的真实进

程中，从而使专业人才培养方案的动态调整、模块化课程标准的

开发以及实践教学体系的创新，能够与企业实际技术发展路径和

岗位能力要求实现深度绑定与同步进化。例如，广州番禺职业技

术学院建立产业学院技能大师工作室，将骨干教师分类纳入，开

展“一师一企”教师能力提升计划，通过“传、帮、带”作用打

造“一专多能”的复合型教师队伍 [5]。陕西国防工业职业技术学院

智能制造产业学院在筹建时，以“教师先行、课程紧跟、设备随

后、即建即用”为思路，基地项目论证通过后便派 10 余名专任教

师前往 FANUC 进行培训，学习自动化生产线、高端加工中心等

先进技术，了解企业文化、岗位标准 [6]。在产业学院中，当教师亲

身参与企业智能产线升级等项目后，所积累的一线工程经验，便

能迅速转化为课程的核心教学模块与沉浸式案例。这一转化构建

了一种从“生产现场”到“教学现场”的结构化映射，使课堂教

学在目标、内容、流程与评价上，均与真实工作场景形成高度仿

真的“镜像关系”，生动践行了推动教学内容与行业标准、生产

流程、项目开发等领域对接的政策导向。

（四）职业教育服务效能的激活

产业学院通过构建以“双师型”教师为核心的实践赋能体

系，有效激活了职业教育服务产业发展的深层效能。具备扎实理

论功底与丰富产业实践经验的“双师型”教师队伍，不仅履行育

人职责，还通过承担企业横向课题、参与工艺改进与产品研发，

直接助力中小企业实现技术升级与数字化转型。这一过程遵循

《职业学校校企合作促进办法》中“相互为教师实践、员工培训、

企业技术和产品研发、成果转移转化等提供支持”[7] 的政策路径，

将教师的智力资源直接转化为产业生产力。更为重要的是，产业

学院建立起规范的“产业服务成果教学化转换”机制。教师将在

技术咨询、工艺革新等横向服务中获取的真实案例、前沿技术与

解决方案，系统转化为教学项目、实训模块与课程内容，从而打

通“教育赋能产业 — 产业反哺教育”的良性循环。这一循环深刻

体现了产教融合的共生逻辑，不仅提升了人才培养的针对性与先

进性，也显著增强了职业教育的社会认同度与吸引力。例如，漳

州职业技术学院瞄准科技前沿，建立“华为 ICT 学院”“泷澄建

筑产业学院”和“京东产业学院”，为高水平专业群与知名企业
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合作搭建桥梁，与企业共同研发新技术、新产品、新工艺，推动

教师开展技术研发与成果转化，实现专业群与区域产业集群转型

升级深度融合 [8]。在服务企业方面，常州工业职业技术学院“恒立

学院”“双师型”教师团队能力突出，学校教师负责完成的横向合

作课题“铸件清理线自转系统设计研究”和“工程机械液压系统

核心高精密铸件”，均给企业带来了良好的经济效益 [9]。
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三、结语

产教融合为“双师”队伍的建设提供了有效途径 [10]。产业学

院通过产教资源的系统整合与制度机制的突破创新，推动教师发

展从“教育系统内循环”转向“产教协同大循环”。这一变革不仅

为职业教育师资建设提供了可复制的实践方案，更深刻重构了职

业教育的价值定位 —— 当教师真正成为联通教育与产业的“跨界

工程师”，职业教育便从人才供给的“跟随者”蜕变为技术创新

的“参与者”，为制造强国战略的实施夯实人才根基与创新底座。
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