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一、“体农文旅商” 深度融合的动力机制

（一）市场需求：消费升级与体验经济

市场需求为 “体农文旅商” 融合发展提供了 “拉动力”。随
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摘   要 ：  当前，贵州榕江 “村超” 火遍全网，甚至火出国门，为人们带来娱乐、文化享受以及经济收入的同时，也为 “体农

文旅商” 融合提供新思路。“体农文旅商” 深度融合，是推动乡村振兴与城乡融合发展的创新模式，其核心在于通过

体育、农业、文化、旅游、商业的有机联动，形成产业协同效应，促进区域经济发展，增加农民收入。基于此，文章

首先从市场需求、科技赋能、文化引领等视角分析 “体农文旅商” 深度融合的动力机制，而后结合贵州榕江 “村超” 

这一典型案例探讨 “体农文旅商” 深度融合实现路径，以供参考。
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着城乡居民收入水平提高，人们的消费需求从 “物质满足” 转向 

“精神体验”，对沉浸式、差异化、个性化旅游服务的需求日益增

长。构建 “农村为基、文化为魂、旅游为径、商业为脉” 的消费

生态链，实现体、农、文、旅、商之间的相互融通，满足消费者

引言

在乡村振兴战略与城乡融合发展背景下，“体农文旅商” 深度融合成为激活乡村经济、促进产业转型的重要路径。这是一种整合体

育赛事、乡村发展需求、文化创意、旅游服务、商业消费的综合性发展模式，能够打破传统产业边界，促使各个产业发挥协同作用，成

为促进农村发展、助力乡村振兴战略落地的有力支撑 [1]。从市场需求来看，“体农文旅商” 深度融合能够满足消费者对于旅游、文化、

体育等体验式消费的追求；从科技赋能来看，它重视数字化技术应用，依托智慧化管理为消费者提供高质量服务；从文化引领来看，它

整合乡村文化资源，打造富有地域特色的文化 IP，为乡村经济发展注入活力。“体农文旅商” 深度融合促进乡村振兴是必要的，也是可

行的。当前，快速出圈的贵州榕江 “村超” 为 “体农文旅商” 融合提供了宝贵经验和新颖思路 [2]。
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需求，符合消费升级与体验经济发展趋势 [3]。

（二）科技赋能：数字化转型与智慧应用

科技是五者融合发展的 “加速器”。当前，数字技术、物联

网、元宇宙等新兴技术在各个领域快速推广，为 “体农文旅商” 

融合模式构建带来新的可能性，成为农村产业转型升级的重要支

撑。科技赋能过程中形成的 “智慧农村 + 数字文旅 + 电商商业” 

融合生态，已然成为乡村发展的坚固基石。

（三）文化引领：IP 塑造与价值认同

文化是 “体农文旅商” 融合发展的 “根与魂”。乡村体育

活动是村民文化生活的重要组成部分，承载着丰富的乡村文化元

素，将其与旅游业进行融合，形成具有地方特色的文化 IP，实现

对乡村文化的活化利用，有助于提升文旅融合项目的辨识度与吸

引力。乡村振兴过程中，要以文化为纽带，连接历史与现代、传

统与时尚，构建 “文化体验 + 体育运动 + 旅游消费 + 商业服务” 

的综合模式 [4-5]。

二、“体农文旅商” 深度融合的实现路径

（一）“体农文旅商” 深度融合案例

1. 案例背景

贵州榕江县足球协会与当地文化旅游投资有限公司牵头，以

榕江县多个村的代表队为基础，组织乡村足球超级联赛（简称 “村

超”）。“村超” 联赛凭借 “接地气” 的比赛形式、浓厚的乡村

文化氛围迅速吸引了大量村民和游客参与，并在网络上引起强烈

反响，为榕江县文化、经济发展带来巨大 “流量”[6-7]。随着 “村

超” 影响力逐渐从榕江扩散至全国乃至国际范围，当地文旅经济

迎来新的发展契机。这为人们研究 “体农文旅商” 深度融合路径

提供了具有高度典型性、代表性的范例。

2. 案例呈现：贵州榕江 “村超” 爆火阶段性分析

（1）社区营造阶段

“村超” 不仅丰富了榕江县村民、游客的文化生活，而且

让榕江受到广泛关注。在榕江，“村超” 传统由来已久，最初是

为庆祝新春佳节举办的体育赛事，由村民自发组织、共同制定规

则、设置奖品。比赛奖品多为榕江本地村民所需的农副产品（如

香猪、糯米、腌鱼等），乡土文化氛围极为浓厚，吸引了村民广

泛关注 [8]。此外，榕江当地极为重视体育锻炼，流传着 “足球要

从娃娃抓起” 的说法，从小培养孩子们对足球的热爱，并设有专

门的足球训练场地，逐渐形成浓厚的足球文化氛围。近年来，榕

江县生活水平逐渐提升，足球竞赛基础设施愈发完善，为 “村

超” 影响力的提升打下良好基础。发展中形成的非正式制度建设，

以及充满本土特色和草根性的足球文化，彰显着社区营造智慧，

为 “村超” 赛事的持续发展提供了坚实的群众基础与良好的文化

土壤。

（2）网络传播阶段

村民、游客将贵州榕江 “村超” 相关视频分享到网络之后，

迅速引来大量网友 “围观”。同时，榕江县相关部门准确抓住网

络宣传时机，通过精心策划的线上推广活动，进一步激发了网友

的参与热情与分享欲望。随着自媒体和官方媒体平台的大量宣传

造势，“村超” 赛事热度持续攀升，成为全网热议的焦点话题，

相关视频播放量、点赞量不断刷新纪录，吸引了来自全国乃至世

界各地的目光。“村超” 成为现象级文化体育事件，为榕江县发

展文旅经济、传播乡村文化提供了良好时机。

（3）爆发式增长阶段

与传统发展模式相比，“体农文旅商” 模式具有更强的互动

性和话题度。榕江县当地媒体持续跟进报道，介绍 “村超” 的文

化历史起源，让 “村超” 的文化属性更为鲜明，吸引了更多游客

慕名而来。不少慕名而来的游客积极加入宣传队伍，主动分享见

闻。各种宣传活动相互协同，形成强大的宣传合力，共同助力当

地文旅发展，使榕江县的旅游、餐饮、住宿等相关产业迎来了新

的发展契机。流量的爆发式增长，让榕江乡村文化获得广泛的传

播与认同，同时也为当地带来可观收入。

（二）“体农文旅商” 深度融合经验总结

1. 挖掘农村特色资源，丰富融合内涵

在贵州榕江 “村超” 赛事中，村民是组织者和参赛主体，规

则是村民自主商定，奖品是日常所需的农副产品。正是这种 “土

味” 赋予 “村超” 赛事独特的文化魅力，使其脱颖而出，吸引

大量游客前来体验。所以，“体农文旅商” 深度融合要重视农村

特色资源的挖掘，将农村特有的自然风光、民俗文化、农耕体验

等融入文旅项目，为当地经济发展提供新的增长点。农村特色元

素、体育赛事、文旅项目的彼此融合，及其融合过程中形成的独

特文化氛围，能够增强游客的沉浸感和参与感，进而提升游客旅

游体验、实现更好的口碑传播效果。

2. 突出乡村文化特色，打造赛事品牌

贵州榕江 “村超” 的成功，为 “体农文旅商” 深度融合探

索出了一条可行之路，其成功经验是乡村振兴过程中形成的重要

成果。分析 “村超” 从形成传统到成为现象级文化体育事件的整

个过程不难发现，其丰厚的足球文化底蕴、完善的基础设施、土

乡土色的比赛规则乃至奖品，是吸引网友高度关注的关键所在。

“体农文旅商” 深度融合过程中，要深挖当地体育活动特色，打造

赛事品牌，通过特色赛事与良好基础设施，带给游客良好的文化

体验，从而促使游客主动分享、积极参与，形成独特的体育文化 

IP [9-10]。

3. 借助网络传播，扩大品牌影响

自媒体时代，网络短视频已然成为大众记录生活、获取信息

的重要途径。贵州榕江 “村超” 爆火正是因为当地重视 “村超” 

的带动效应，利用官方媒体、自媒体平台广泛宣传，吸引了全网

关注。这为 “体农文旅商” 深度融合提供了宝贵经验。“体农文

旅商” 融合模式构建中，要善于运用新媒体平台，结合新媒体传

播特点，制定针对性的宣传策略，比如制作富有创意的短视频、

精心策划线上活动，以广泛吸引网友参与，使相关体育活动形成

话题，吸引更多网友关注、参与。

4. 强化政策引导，促进多方协同

贵州榕江 “村超” 形成文旅 IP 后，榕江县相关部门借势

推动文旅经济发展，通过官方媒体主动宣传、网友自愿参与的方
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式，让榕江走进大众视野。由此可见，对于 “体农文旅商” 融合

而言，相关部门引导作用的发挥十分重要。推进 “体农文旅商” 

融合过程中，相关部门要强化政策引导，以政策为依托促进多方

协同，形成政府、企业、社会共同参与的协同机制，比如制定优

惠政策，鼓励企业、社会组织参与项目宣传与开发，进而形成优

势互补，为游客提供更好的文旅体验。

5. 推动商业开发，实现价值转化

贵州榕江 “村超” 带来的人气，让当地住宿业、餐饮业、零

售业等相关产业迎来爆发式增长，这充分说明 “体农文旅商” 深

度融合中商业开发的重要性。“体农文旅商” 融合的关键在于将

体育、农村、文化、旅游项目的人气转化为商业价值，实现经济

效益和社会效益的双赢。所以，各地可以借鉴 “村超” 经验，通

过发展特色体育项目制造热点话题、吸引游客，进而形成以农村

特色体育活动、农产品、文化元素为支撑，以商业开发为延伸的
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全方位、多层次、宽领域的发展格局；结合当地特色体育活动开

发特色餐饮、民宿、文创产品，促进流量向经济收益转化，为区

域经济发展注入源源不断的动力。

三、结论与展望

综上所述，“体农文旅商” 深度融合是推动乡村振兴与城乡

融合发展的创新模式和关键举措。该模式的发展动力源于市场需

求、科技赋能、文化引领，要求各地深挖乡村特色资源、丰富融

合内涵、打造特色品牌、注重多方协同、推动商业开发。如此，

能够集合当地优势，赋予 “体农文旅商” 模式地方特色。未来，

随着数字化转型与消费升级的深入，“体农文旅商” 融合发展将

呈现 “智慧化、体验化、IP 化、生态化” 趋势。各地应紧跟时代

步伐，积极探索适合自身发展的融合路径。
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