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摘      要  ：  �伴随着高等教育转型改革以及跨学科教学要求的提高，外语教师跨学科能力已经成为影响教育质量及人才培养的重要

因素之一。本文以河南省民办高校外语教师为研究对象，采用问卷调查、深度访谈等混合研究方法，对14所学校181

位教师开展调查，发现其在跨学科知识融合、教学设计、技术运用等方面存在明显差异，根源在于个人、学校、政策

三个层面的多重问题。据此，本文提出三维培养路径：建立“四维认证体系”与教师发展指数实现制度突破，通过

“双链式”培训及校本课程包提升知识技能，组建“校企研”联盟并搭建区域资源共享平台促进协同进步。研究成果充

实了民办高校教师发展理论，为河南民办高校外语教师跨跨学科能力提升提供了启示。
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Abstract  :  � Against the backdrop of the transformation and reform of higher education and the increasing 

demand for interdisciplinary teaching, the interdisciplinary competence of foreign language teachers 

has become one of the key factors affecting educational quality and talent cultivation. Taking foreign 

language teachers in private colleges and universities in Henan Province as the research subjects, this 

study adopts a mixed research method combining questionnaire surveys and in-depth interviews to 

investigate 181 teachers from 14 institutions. The results show that there are significant differences 

among teachers in interdisciplinary knowledge integration, instructional design, and technological 

application, which are rooted in multiple problems at the individual, institutional, and policy levels. 

Accordingly, this paper proposes a three-dimensional cult ivation path: achieving institutional 

breakthroughs by establishing a “four-dimensional certification system” and a teacher development 

index; improving professional knowledge and skills through “double-chain” training and school-

based curriculum packages; and promoting collaborative development by forming a “university-

enterprise-research” alliance and building a regional resource-sharing platform. The research findings 

enrich the theory of teacher development in private colleges and universities, and provide implications 

for the interdisciplinary competence promotion of foreign language teachers in private colleges and 

universities in Henan Province.
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development path; Henan Province

前言

进入21世纪后，全球化与知识经济促使高等教育发生巨大变革，交叉学科教育成为复合型人才培养的主要方式，河南省作为教育

强省，民办高校数量从2019年的37所增至2023年的52所，在校生达48.62万人，占全省普通、职业本专科在校生总数的29.76%，但

产业结构调整与人才需求多样化使传统单一学科背景的外语教师难以适应时代要求，调查显示该校外语教师有跨学科教学能力者仅占

23.4%，远低于公办高校的41.2%，如何有效提升其跨学科能力、形成合理培养模式成为迫切问题；其中，跨学科能力是教师在教学中

有机融合多学科知识、方法与思维形成的综合专业素质，涵盖知识整合、教学设计、实践应用三大能力，而民办高校外语教师在发展环
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一、河南民办高校外语教师跨学科能力剖析

本文采用混合研究法，以分层抽样选取河南省14所代表性民

办高校的181位外语教师为样本，覆盖不同办学层次、地域与发展

程度，定量研究围绕跨学科知识整合、教学设计、技术应用、协

作沟通四个维度设计李克特五级量表问卷（信度系数0.892），定

性研究通过半结构化访谈了解教师实际困境，调查历时六个月，

线上线下结合收集数据，并结合河南省教育厅近五年民办高等教

育发展报告，保障调研科学性；量化结果显示，该校外语教师跨

学科能力总体水平偏低，平均分值仅2.43分（满分5分），其中知

识整合能力得分最低（2.18分），教学设计能力次之（2.35分），

技术应用能力相对较高（2.76分）但仍处于低位，结构上硕士及

以上学历教师得分显著高于本科层次（相差0.4-0.6分），工作

年限5-10年教师得分最高（2.68分），新教师与老教师得分偏低

（分别为2.21分、2.35分）[3]，规模较大民办高校教师得分优于中

小型院校，且仅23.2% 的受访者参加过跨学科相关培训，远低于

全国水平；质性研究发现，多数教师对跨学科教学持正面态度，

但72% 的被访者将其简单理解为“多学科知识的堆积”，忽视

融合创新核心，传统单一学科培养模式固化其思维，教师虽有较

强学习意愿，但缺乏系统培训与实践指导，现有教师发展项目多

侧重语言技能提升，此外民办高校教师课时重、科研时间少，人

才引进与培养资源不足，缺少跨学科学术领军人物，但民办高校

宽松的管理制度为跨学科教学改革提供了契机，部分教师探索的

“外语 + 专业”融合教学模式值得借鉴。

二、跨学科能力发展的阻碍剖析

（一）个人层面矛盾 

民办高校外语教师在跨学科能力发展中面临传统教学观念与

新时代教育要求的冲突 [4]。调查结果显示，78.3% 的教师仍以语

法、词汇及听说读写技能训练为核心，仅21.7% 认同跨学科整

合的重要性。该观念僵化导致其在应对跨学科教学需求时产生思

想矛盾：教育部门倡导外语与专业融合，而教师自身仍局限于单

一学科认知，缺乏相关理念与经验，制约个人成长与教学质量提

升。同时，信息化教学对技术能力提出更高要求，但45岁以上教

师占比达42.6%，技术应用能力薄弱。测试显示，仅34.2% 能熟练

运用多媒体进行跨学科教学设计，67.8% 在网络平台使用中存在困

难，计算机技能不足限制了跨学科教学实施与学生体验提升，形

成技术需求与能力间的显著落差。 

（二）院校层面矛盾 

现有评价体系与跨学科发展需求不匹配构成主要障碍 [5]。

71.3% 的民办高校沿用单一学科评价标准，重外语技能与成绩，轻

跨学科融合与教学创新，使教师专注本专业研究，缺乏跨学科学

习动力。因“以评促教”机制普遍，教师职业晋升受制于评价体

系，跨学科能力发展与晋升脱节。68% 教师认为现行机制难以激

励跨学科成果。此外，资源配置失衡亦制约发展：82.4% 教师反

映缺乏数字工具与专业数据库；14所样本院校中仅28.6% 建有跨

学科资源库，多数资金用于基建与招生，教师培养投入有限；85%

学校难以承担高水平培训费用，资源供给滞后于需求，阻碍个人

能力提升与院校教学改革深化。 

（三）政策环境层面矛盾 

政策理想与执行现实存在显著张力 [6]。《河南省“十四五”教

育事业发展规划》虽强调教师跨学科能力培养，但缺乏针对民办

高校的差异化指导，政策多以公办高校为模板，忽视其资源与管

理差异。监督评价机制不健全，政策传导过程中目标偏移，影响

实施效果。同时，教育资源分配不均问题突出：民办高校在校生

占全省约30%，但获教师发展专项资金远少于公办院校；跨学科

培训机会与投入亦严重不足。优质资源集中于郑州、洛阳等地公

办高校，地方民办高校难获政策扶持与学术交流机会，制约外语

教师跨学科能力整体发展。

三、 河南民办高校外语教师跨学科能力发展路径

构建

（一）制度创新 

民办高校外语教师跨学科能力培养需建立科学合理的认证机

制。针对河南省民办高校外语教师发展现状及制度环境，提出

“四维认证机制”：学科融合维度考察外语教学中融合人文社科、

理工科、艺术等学科知识的能力；教学实践维度评估跨学科课程

设计、教学方法创新及学习评价等实操能力 [7]；技术应用维度衡量

现代教育技术在跨学科教学中的运用与创新能力；社会服务维度

反映教师在产学研合作及社会实践指导中的跨界贡献。该机制采

用同行互评、学生评教、专家评审、成果展示等多维评价方式，

确保认证结果真实有效，为教师跨学科能力发展提供制度支撑。

同时，构建包含跨学科权重的教师发展指数体系，设基础能力指

数（40%，含跨学科知识积累、教学技能、研究基础）、发展潜

境、资源配置、制度设计上具有特殊性，竞争环境更严峻、科研与培训资源较少、自主办学权大但缺乏公办高校的政策与资源支持 [1]，

其跨学科能力培养需注重实用性、创造性与持续性；本研究以该校外语教师跨学科能力发展实际需求为基础，核心目标是通过调查现

状、识别问题、提出切实可行的培养措施，采用混合研究法，以“现状诊断 - 矛盾识别 - 理论回应”为主线，对14所民办高校181位外

语教师开展问卷调查（李克特五点量表，用 SPSS 26.0进行数据处理），对28位代表性教师进行60-90分钟半结构化访谈（用 NVivo 

12编码分析），结合文献分析法与案例分析法，从个体、学校、政策三个层面剖析发展障碍，构建包含制度创新、知识技能提升、协同

发展的三维路径框架，为教师专业成长提供理论与实践参考，且研究全程严格遵循学术道德，保障数据真实与结论有效 [2]。
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力指数（35%，含学习适应力、创新能力、协作沟通能力）和贡献

价值指数（25%，体现人才培养、科研与社会服务中的跨学科贡

献）。通过层次分析法确定权重，模糊综合评价法量化计算，形成

0–100分评分，既可作为教师个人发展量化标准，亦可为学校制

定培养计划及政府资源配置提供依据。 

（二）知识与技能提升 

针对民办高校外语教师知识结构单一、技能更新滞后问题，

提出“双链式”培训模式，以“理论知识链”与“实践技能链”

为双引擎，构建螺旋上升培训框架。“理论知识链”涵盖跨学科

教学理论、课程设计原理、教育技术应用等模块化内容，每模块

含24学时集中培训与16学时自主学习 [8]；“实践技能链”聚焦

教学设计、课堂技巧、评价反馈等实操能力，通过案例研讨、教

学观察、同伴互评等方式实施。该模式结合线上线下、集中与分

散形式，保障教师年培训不少于80小时，促进理论与实践融合。

此外，研发校本化课程包以契合河南民办高校多元化办学特色，

采用“通用模块 + 特色模块 + 个性模块”三层结构：通用模块含

跨学科基础知识与教学法；特色模块依学校优势学科（如商务、

工程、艺术）定制；个性模块按教师职业规划设定。调查显示，

河南14所民办高校中商科类占42.8%、 工科类28.6%、 艺术类

14.3%、综合类14.3%，据此开发如国际贸易知识（商务英语）、

技术文档写作（工程英语）等融合内容，预计教师跨学科知识掌

握率可由65.2% 提升至85% 以上，强化师资支撑。 

（三）协同发展回应 

推动民办高校外语教师跨学科能力发展需构建多方协同机

制，“校企研”联盟是有效路径。该联盟以河南民办高校为主体，

联合语言服务企业、教育科技公司及科研机构，形成资源共享、

优势互补的合作体 [9]。运作机制包括定期联盟大会、轮值主席

制、专项发展基金等，保障合作平等稳定。校企合作使教师参与

企业真实项目，在实战中提升跨学科技能；校研协同助其融入前

沿学术研究，拓展理论视野与科研能力；教师流动机制支持短期

跨机构交流，丰富知识技能。同时，建设区域资源共享平台，依

托数字技术整合省内外优质资源，构建集课程资源库、师资培训

中心、学术交流网络、项目合作中心于一体的综合服务平台。课

程资源库汇集跨学科教学案例、课程方案、测评工具等素材；师

资培训中心整合区域内外专家，组织线上线下培训；学术交流网

络促进跨校研讨；项目合作中心推动联合课题与实践项目，全面

支撑教师跨学科能力协同发展。学术交流网络搭建起跨校际、跨

地域的学术交流平台，推动经验交流与合作探究。项目合作中心

整合政府、企业和高校等多方力量，为教师参与跨学科项目提供

有力保障。平台运行采取政府主导、高校参与、市场化的运营方

式，保证资源分配的有效性和持续性 [10]。借助这一平台，河南省

民办高校外语教师可以跨越地域和资源壁垒，获取更多样的发展

契机，全面提升跨学科能力水平。

四、结语

本文基于对河南省14所民办高校181位外语教师的实证调

查，发现其在跨学科知识融合、教学设计、技术运用方面存在明

显欠缺，根源在于个人、学校、政策环境三方面结构性问题。据

此，本文提出制度革新、知识技能培养、协同发展三大策略，通

过相关举措破解发展难题，研究结果既丰富了民办高校教师发展

的理论体系，也为该地区类似的问题提供了解决思路，有着重要

的理论意义和现实意义。
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