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高职战略性新兴专业“双师”引进与稳定机制比较研究
——以光伏专业为例 
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摘   要 ：  本文以光伏专业作为例，就高职战略性新兴专业 “双师型” 教师的引进与稳定机制执行比较研究，先要界定战略性新

兴专业和 “双师型” 教师的内涵，还要剖析光伏产业的特点以及其对 “双师” 能力的具体要求。从各个区域或者院

校的引进政策、渠道、标准以及评价方式等方面，对比 “双师” 的引进机制；从薪酬福利、专业发展、工作环境以及

文化认同这些层次，分析 “双师” 的稳定机制，然后给出改善 “双师” 队伍塑造机制的策略，创建多元协同的引进

体系，完备校企共育的稳定体系，健全服务产业的管理评价体系，从而给高职战略性新兴专业的师资塑造提供理论参

考和实践路径。
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A b s t r a c t  :   Taking photovoltaic specialty as an example, this paper makes a comparative study on the 

introduction and stable mechanism of "double-qualified" teachers in strategic emerging specialty in 

higher vocational colleges. First, we should define the connotation of strategic emerging specialty 

and "double-qualified" teachers, and analyze the characteristics of photovoltaic industry and its 

specific requirements for "double-qualified" ability. This paper compares the introduction mechanism 

of "double-qualified teachers" from the aspects of introduction policies, channels, standards and 

evaluation methods in various regions or colleges; This paper analyzes the stable mechanism of 

"double-qualified teachers" from the aspects of salary and welfare, professional development, 

working environment and cultural identity, and then gives strategies to improve the shaping mechanism 

of "double-qualified teachers", creates a multi-collaborative introduction system, perfects the stable 

system of school-enterprise co-education and improves the management evaluation system of 

service industry, thus providing theoretical reference and practical path for the shaping of teachers in 

strategic emerging majors in higher vocational colleges.
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引言

战略性新兴产业极速发展之际，高职教育承担着技能人才培育的重任，其师资队伍塑造遭遇诸多新问题与机会。“双师型” 教师需

具备理论教学及应用指导能力，属于新兴专业得以发展的关键资源。光伏产业属于绿色能源范畴的重要体现，技术更新速度较快，产教

融合需求强烈，这便对 “双师” 团队的能力框架及其塑造体系有着特别的要求 [1]。当下，各类高职院校针对 “双师” 的聘请与稳固展

开了多种尝试，不过还未创建起系统而高效的通用模式。于是，通过对比分析，本文希望归纳出不同地区和学校在光伏专业 “双师” 队

伍塑造过程中的经验和差别，进而探究改进办法，从而推动高职教育师资安排同产业需求达成动态适配，提供战略性新兴专业长远发展

必要的支持。
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一、高职战略性新兴专业 “双师” 队伍建设理论

概述

1. 战略性新兴专业与 “双师型” 教师的内涵界定

战略性新兴专业关乎国家战略性新兴产业的需求，集中在高

职教育范畴，其特点是技术密集、跨学科融合以及极速变化，此

类专业看重对接产业尖端，塑造可应对行业变革的高素质技术技

能人才 [2]。“双师型” 教师是指兼具理论教学能力和专业操作指

导能力的复合型职教师资，一般持有教师资格证和职业资格证，

或者有着企业工作经历和教学经验，其核心意义在于可以把产业

技术标准、生产流程和应用实例融入教学当中，达成教学过程与

工作过程的有效对接。在新兴专业创建过程中，“双师” 角色既

是知识的传授者，也是技术转化与革新的纽带，对于优化人才培

育的适应性和前瞻性起着十分重要的作用。

2. 光伏产业特点及其对 “双师” 能力的具体要求

光伏产业属于技术驱动型绿色能源领域，具有技术更新快、

产业链条长、应用领域广等特点。其发展高度依赖材料科学、电

子工程、智能制造等技术的融合创新，且政策与市场环境影响显

著。这对光伏专业 “双师” 能力提出多方面要求：一方面，要掌

握光伏电池工艺、系统设计、运维管理等核心技术与规范；另一

方面，要知道产业发展的动态和技术趋势，还要具备把新技术、

新标准转为成教学资源的能力，要有跨学科整合和应用更新的能

力，可以指导学生解决现场技术问题，也要具备校企合作、项目

开发的能力，推进产教协同更新。这些要求显示出 “双师” 在知

识结构、技能水平和产业适应性方面具有复合特性。

二、高职光伏专业 “双师” 引进机制的比较分析

1. 不同区域（或院校）间 “双师” 引进政策与渠道比较

不同区域和院校在 “双师” 引进政策方面有所区别，经济发

达地区或者重点院校常常凭借产业集聚的优势制定专门的引才方

案，提供编制、安家补贴等优惠政策，而且通过校企合作联盟、

产业园区对接等途径有针对性地吸收企业技术骨干。而其他区域

或者院校大多依靠常规招聘并结合柔性引才，采取兼职聘用、项

目合作等形式填补师资不足 [3]。在渠道方面，有些院校创建企业专

家库，定时举办技术人才交流活动；有些院校则借助竞赛评选、

行业协会推荐等方式拓宽渠道。这些差别显示出区域资源以及政

策扶持对引进灵活性产生的影响，也体现出多渠道协同引才的重

要意义。

2. 基于光伏行业特性的 “双师” 引进标准与评价方式比较

光伏行业的特点使得各院校在制定 “双师” 引进标准及评

价体系时存在差异，部分院校看重技术资质与项目经验，把持有

光伏系统设计、安装等相关职业资格证书或者具有电站创建、产

品研发之类的应用经历当作硬性条件；有些院校关注产业融合能

力，会在考量当中列入技术成果转化情况、校企合作贡献大小等

指标。从评价形式看，有的采取 “教学试讲 + 技能实操” 关联的

方式，也有的请企业专家加入评审团队来凸显解决实际操作难题

的能力。对比可知，这些标准和评价内容体现出对 “双师” 能力

范围即技术精通程度、教学适应情况以及产业敏感感知水平的不

同侧重，要更全面地统筹行业发展趋势与教育学原理。

三、高职光伏专业 “双师” 稳定机制的比较分析

1.“双师” 薪酬福利与激励制度的比较

“双师” 的薪酬福利及激发制度属于影响其稳定的根基要素，

部分院校形成起以绩效为导向的分配机制，把企业项目收入、技

术专利成果转化等列入薪酬体系之中，还给予岗位津贴、成果奖

励等多种形式的激发；另外一些院校更多着眼于供应住房补贴、

子女教育等福利保障来提升归属感 [4]。对比可知，仅仅依靠固定薪

资很难吸引并留住高素质的 “双师”，把产业贡献和待遇相联系，

会更好地体现出他们的价值。而且，激发制度里是否包含职称评

定、职业发展通道，也会直接左右 “双师” 长期待留的意愿，要

创建起兼具市场竞争力和院校实际情况的薪酬激发架构。

2.“双师” 专业发展与培训体系的比较

专业发展及培训体系同 “双师” 能力的持续优化相关联，部

分院校凭借校企合作搭建的平台，定时挑选教师去企业担任顶岗

实习、参与技术研究攻关，还请行业专家来做校内培训；有些院

校看重教学能力的培训，通过教研项目、教学比赛等活动推动教

法改革。相比而言，侧重企业操作的体系利于 “双师” 追踪技

术前沿，不过也许会轻视教育理论的创新；而侧重教学培训的体

系也许会远离技术应用。较好的情形是形成起校企协作的培训机

制，轮流开展产业研修和教学研修，让 “双师” 在技术更新换代

和教育革新之间维持协调，做到相互提升。

3.“双师” 工作环境与文化认同的比较

工作环境和文化认同属于 “双师” 稳定的软性支撑因素，有

些院校会设置 “双师” 工作室、实训革新平台之类的场所，给予

专门的工作空间以及设备保障，塑造起重视技能、倡导跨界合作

的组织氛围；不过也有的院校存在 “双师” 角色界定不清、考核

标准和传统教师类似等情况，使得他们承受着教学和生产两方面

的压力 [5]。对比可知，环境和文化上的差别会给 “双师” 的工作

感受和身份认知带来很大改变，所以院校应当确定 “双师” 在

专业创建过程中的关键意义，形成包容、革新的制度文化，促使

他们同企业、同行展开深入交流，从而提升职业荣誉感和团队向

心力。

四、优化高职光伏专业 “双师” 队伍建设机制的

对策

1. 构建多元协同、动态灵活的 “双师” 引进体系

应形成多元协同、动态灵活的 “双师” 引进体系，加强政府、

行业、企业和院校之间的多方协作，制订专门的引才政策，打破

编制、学历等传统限制，拓展企业工程师、技术能手转到职业教

育的途径。创建 “双师” 引进的绿色通道，采取长期与短期聘任

关联、个体与团队引进并重的办法，提升引才的灵活性。凭借产
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业园区、职教集团等平台，塑造人才信息共享机制，达成需求的

精确对接 [6]。在引进评价方面，要依照光伏产业的特点，规划包含

技术能力、教学潜质、产业贡献的综合指标，并邀请行业专家参

与评审，保证 “双师” 的素质符合专业需求。

2. 完善以人为本、校企共育的 “双师” 稳定与发展体系

要形成以人为核心、校企共同培育的稳定又发展的体系，在

薪酬奖励方面，要塑造起符合市场情况、体现 “双师” 独特贡献

的薪酬架构，探寻 “基本工资 + 绩效奖金 + 项目分红” 的模式，

而且要把产业服务成果计入职称评审当中。在专业发展层面，推

广校企 “双导师” 制度以及轮岗学习方案，保证 “双师” 能够

按时参加企业的技术更新和教学变革活动，还应该给予专门的培

训资金，还要搭建 “双师” 的专业发展平台，促使他们去参与标

准制订、资源开发等工作，从而加强职业荣誉感。院校需营造出

支持性的组织文化，给 “双师” 赋予专业创建的话语权，助力其

身份认同及长久归属感。

3. 健全服务产业、持续改进的 “双师” 管理与评价体系

要完善服务产业、不断改进管理和评价体系，从管理来看，

组建校企共管机构，该机构负责 “双师” 的聘任、考核及其发展

事宜，采取柔性化管理，以符合其跨界岗位的特点 [7]。评价体系不
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能局限于传统的教学考核范围，而应加入产业服务方面，诸如技

术攻关、课程开发、学生就业质量等指标，还要把过程性评价和

增值评价关联起来，形成反馈和改进机制，定时搜集企业、学生

以及教师本人的意见，从而及时调整管理策略。通过管理评价促

使 “双师” 切实依照光伏产业的需求来开展工作，做到个人发展

与专业创建相协调推进。

五、结语

高职战略性新兴专业 “双师” 队伍塑造对于加深产教融合、

改进人才培育质量十分关键。本文以光伏专业为例，通过对比分

析 “双师” 引进和稳定的机制，表现了不同地区与学校在政策、

标准、奖励、发展等方面存在的差别与共同点 [8]。研究表明，形

成多元协同的引进体系，完备校企合作的稳定机制，完善服务于

产业的管理评价，这些是改善 “双师” 队伍塑造的有效途径。未

来要加大政策扶持力度并加强校企合作，促使 “双师” 队伍塑

造朝着制度化、专业化、动态化方向发展，进而不断向战略性新

兴产业供应高素质技术技能人才，促使职业教育与产业升级紧密

结合。
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