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  摘   要 ：  人工智能的迅猛发展正引发外语教育的深刻变革。本文剖析人工智能时代高校外语教师专业发展面临的多维机遇与现

实挑战，并针对性地提出转型路径。研究发现，人工智能通过促进知识增长与更新、催生教研模式与方法革新、推动

跨学科融合与创新等为外语教师发展注入新动能。同时外语教师亦面临专业身份认同的迷茫与危机、技术依赖与高阶

能力焦虑、  教学主体性削弱与  情感联结淡薄等严峻挑战。为此，需构建多层级协同推进体系：学校层面应加强顶层设

计，完善制度保障与资源支持；学院层面需立足学科特色，打造智慧教研共同体与创新实践平台；教师自身须主动实

现角色重塑，在“人机协同”中筑牢育人根本。
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A b s t r a c t  :   The rapid development of artificial intelligence (AI) is triggering profound changes in foreign language 

education. This paper analyzes the multi-dimensional opportunities and practical challenges faced by 

the professional development of college foreign language teachers in the age of AI, and puts forward 

targeted transformation paths accordingly. The research finds that AI has injected new impetus into 

the development of foreign language teachers by promoting the growth and renewal of knowledge, 

spurring the innovation of teaching and research models and methods, and facilitating interdisciplinary 

integration and innovation. Meanwhile, foreign language teachers are also confronted with severe 

challenges, such as confusion and crisis in professional identity, anxiety about technological 

dependence and high-level competence, and the weakening of teaching subjectivity and the dilution 

of emotional connection. Therefore, it is necessary to construct a multi-level collaborative promotion 

system: at the university level, it is essential to strengthen top-level design and improve institutional 

guarantees and resource support; at the college level, it is required to base itself on disciplinary 

characteristics and build a smart teaching and research community as well as an innovative practice 

platform; at the individual teacher level, it is imperative to take the initiative to realize role reshaping and 

consolidate the fundamental goal of moral education in the context of "human-machine collaboration".
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引言

生成式人工智能的崛起，标志着社会正步入一个全新的智能时代。这场技术浪潮对教育领域产生了颠覆性影响，更对教师的专业发

展带来了前所未有的机遇与挑战。外语教育因其学科内容与自然语言处理技术的高度关联性，成为人工智能应用的前沿阵地之一。

在此背景下，高校外语教师的专业发展亟待系统性转型。AI 技术展现出广博知识储备、即时反馈能力、强大交互能力和情感支持，

已经能取代外语教师的许多职能，外语教师的传统角色受到直接冲击 [1]。  “未来，人工智能不会淘汰教师。但教师不懂人工智能，则可

能被淘汰。”[2] 因此，探究人工智能如何赋能外语教师专业发展，识别其中的机遇与挑战，并规划切实可行的转型路径，已成为关乎外
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  一、  人工智能时代高校外语教师专业发展的多维机遇

人工智能的深度介入为教师的专业成长开辟了前所未有的可

能性。这种变革不仅体现在教学工具与方法的革新上，更触及了

教师的知识结构、能力模型、协作模式乃至教育哲学等核心维

度。技术不再仅是教学的辅助手段，而是成为推动教师突破专业

发展边界、实现角色进化与价值升华的关键赋能者。在人工智能

带来的多重机遇中，下文阐述其中具代表性的几个方向。

（一）知识增长与更新：从静态储备到动态增殖的“外脑”

首先体现在学科本体性知识的深化与拓展方面。对于语言本

体知识、文学文化背景知识等，教师可通过与 AI 深度对话，快速

获取多角度、跨时代的解读。例如，教师可借助 AI 工具快速梳理

与整合全球学界关于某一主题的核心文献与理论脉络，从而高效

更新自身的知识体系，确保教学与科研内容的前沿性。

    其次在于教学实践性知识的快速积累。AI 能为教师提供丰

富的教学设计案例、课堂活动灵感及学生问题应对策略。例如开

发一门“跨境电商实务”新课，教师可运用 AI 生成涵盖平台运

营、跨文化营销、国际物流等模块的课程大纲与核心能力培养方

案，从而系统性地获得课程开发的方法论指导。

（二）教研模式与方法革新：从经验直觉到数据循证的“范

式转换”

人工智能技术正驱动外语教学实践从基于个人经验的传统模

式，迈向以数据洞察和智能工具为支撑的创新设计模式 [3]。教师可

利用 AI 进行深度的学情分析，从而设计高度个性化的“干预 - 反

馈”循环，例如为词汇量较少的学生智能推送其兴趣领域内的阅

读材料，为听力薄弱的学生推送更多泛听材料与辨音练习，实现

“一生一案”。更重要的是，AI 赋能教师尝试以往难以实施的教学

创新，如在“国际商务谈判”课程中，引导学生与 AI 模拟的具不

同文化背景的“虚拟谈判代表”进行多轮交锋。

在科研创新层面，人工智能为外语教师提供了强大的工具与

宽广的视角，使其能够开展更具实证性与前沿性的学术探索。例

如教师可运用文本挖掘与计算对大规模学习者语料库或学术文献

进行宏观分析，从而发现语言习得的新规律，或识别研究领域的

前沿趋势。

（ 三）  跨 学 科 融 合 与 创 新： 从 语 言 工 具 到 综 合 素 养 的

“桥梁”

人工智能时代大学教育要以开放的态度拆解边界、打破屏

障，进行学科跨界和知识跨界 [4]。传统外语教师的知识结构往往深

耕于语言、文学或翻译等特定领域，虽具深度却存在学科边界，

难以独立实现“新文科”所倡导的培养融合创新的复合型人才目

标。而人工智能的介入，犹如为教师配备了一位拥有海量跨领域

知识、能进行智能整合与情境生成的“超级助手”，使教师能够

轻松突破自身专业局限。  例如，可借助人工智能快速整合应用语

言学、区域国别学及传播学等多学科知识，设计“中国企业海外

社交媒体形象的多模态话语建构研究”项目。可见，人工智能可

高效构建起连接多学科的知识支架与实践场景，真正赋能教师培

养出既精通外语、又具备跨学科视野与解决复杂问题能力的未来

人才。

二、人工智能时代高校外语教师专业发展的现实挑战

机遇往往与挑战并存。人工智能在赋能教师发展的同时，

也给高校外语教师带来了身份、能力  、伦理等多维度的冲击与

困境。

（一）专业身份认同的迷茫与危机：权威被削弱后的角色重

构之困

外语教师长期以来建立的以“语言权威”“文化中介”“技能

传授者”为核心的身份认同，在 AI 的强大能力面前遭遇深刻危

机。当机器翻译的准确度与流畅度日益提升，当 AI 能生成结构严

谨、语言地道的各类文本，当 AI 比人师教授更为直接，甚至更为

有效，人师教学的权威性旁落 [5]。

其次是角色重构压力。教师的核心职责，从传授知识与引导

训练，转向更高级的能力培养，例如诊断 AI 训练数据背后反映的

个体学习瓶颈，设计融合 AI 工具并能激发学生高阶思维与真实沟

通能力的综合性任务，以及在技术辅助的环境中重建以人为核心

的教学互动与意义生成。

（二）数字素养鸿沟与思维惰性风险：高阶能力与技术依赖

之虑

有效驾驭 AI 的前提是教师自身具备相应的数字素养与高阶

思维能力，而这恰恰是当前不少外语教师的薄弱环节。地区、学

校间的技术发展不平衡以及教师个体差异可能会加剧“数字鸿

沟”[6]。例如年轻教师或“数字原住民”可能如鱼得水，而部分资

深教师可能面临较大的压力和挫败感，导致在专业发展中掉队。

技术依赖会诱发思维惰性与创新萎缩。如果教师过度依赖 AI

进行备课（如直接使用 AI 生成的教案）、出题、甚至科研构思，

可能导致教学过程的同质化和教师自身批判性、创造性思维的退

化。当教学变成对 AI 产出的简单执行，教师的专业自主性和教学

独特性将大打折扣。

（三）教学主体性削弱与情感联结淡薄：人机失衡与关系疏

离之险

教育的本质是“一个灵魂唤醒另一个灵魂”，这一过程高度

依赖于师生在共同时空中通过语言、动作、表情等建立的信任、

语教育质量与教师队伍建设的紧迫课题。

本研究旨在系统回应以下问题：人工智能为高校外语教师的专业知识、能力结构与教学实践带来了哪些新机遇？在技术融合过程

中，外语教师遭遇了哪些独特的身份、能力与伦理挑战？从学校、学院到教师个体，应如何构建多层次、系统化的应对路径，以实现从

“技术适应”到“人机协同育人”的跨越？
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共鸣与情感支持。然而，随着技术在教学生态中的比重持续增

加，师生互动的原生性正在面临结构性稀释。那些富含教育意蕴

的互动、即时的情感反馈与价值观的潜移默化将大幅减少。教师

作为关怀者、激励者和人格榜样所能发挥的“情感温度”与“精

神感召”作用，是任何算法都无法模拟的。若课堂被高效的“信

息传递”所主导，而忽视了“情感联结”与“关系构建”，教育

便可能退化为冰冷的知识传输，学生健全人格的培育与深层学习

动机的激发也将失去至关重要的土壤。

三、人工智能时代高校外语教师专业发展的协同路径

应对上述挑战，不能仅依靠教师个体的努力，而需要学校、

学院（系）与教师自身构成协同推进的系统工程，从宏观、中观

到微观，共同探索面向未来的发展路径。

（一）学校层面：顶层设计，构建支持性制度与生态体系

制定前瞻性战略与激励性政策：将教师人工智能素养提升纳

入学校师资队伍发展规划，明确发展目标与阶段任务。改革教师

评价体系，在职称评定、教学评优中，认可并奖励教师在 AI 融合

教学创新、数字资源建设、相关教学研究方面的成果，从指挥棒

上引导教师积极转型。

提供系统性、分层分类的培训与资源支持：联合教育技术部

门、教师发展中心，为教师设计贯穿“意识唤醒 - 技能实训 - 创

新应用”全周期的培训项目；针对教师个体差异，建立“分层分

类 — 精准诊断 — 动态赋能”的发展策略 [7]。同时加大投入，建设

智能语言实验室、虚拟仿真教学中心等，购买或合作开发适配外

语学科需求的优质 AI 教学工具与平台。

（二）学院层面：立足学科，打造智慧教研共同体与实践

平台

建设“人工智能与外语教育”虚拟 / 实体教研室：构建线上

线下融合、虚实交互、个体与群体协同、跨校、跨区域的多维度

教师专业发展共同体，在物理空间与数字环境的深度嵌合中实现

能力的系统性提升 [8]。定期开展主题教研活动，为教师提供经验分

享、技能交流的平台，促进教师间的协作与互动 [9]。

    设立教学改革创新项目与孵化平台：学院设立专项基金，

鼓励教师申报 AI 赋能外语教学的教改项目；为成功立项的团队提

供必要的经费、数据和技术支持；定期举办教学创新成果展示与

交流会，将成功案例转化为可推广的模式。

（三）教师层面：主动求变，实现角色重塑与育人根本的

坚守

转型的成功归根结底取决于每一位教师的自觉行动与深刻反

思。外语教师需以积极而审慎的态度，在“人机协同”中重新定

位和升华自我。

树立坚定信念与主体意识：实现从“人机协同传道”到“人

机协同育人”教育观的转变 [10]。教师从思想上明确，AI 是拓展人

类能力的强大工具，而教育的核心始终是“育人”。自身的价值不

在于与 AI 比拼知识储量或反应速度，而在于利用 AI 更好地实现

思维启迪、价值塑造和人格养成。要警惕技术依赖，坚守教学主

导权。

持续提升数字素养与能力：将学习 AI 工具、探索教学应用作

为终身专业发展的必修课。不仅要学习操作，更要深入理解其基

本原理与优劣之处。最重要的是，持续强化自身的批判性思维和

创新思维，确保能甄别、驾驭、超越 AI 的产出。

探索教学创新实践：将节省出来的时间精力，投向更富创造

性的教学设计与师生互动。例如，设计基于真实问题的项目式学

习，引导学生利用 AI 搜集信息、分析问题，并最终进行价值判断

和创造性表达；在课堂上组织深度研讨，对 AI 生成的不同文本进

行比较、批判和修正。在这些过程中，教师作为学习设计师、思

维教练和价值观对话者的不可替代性将得以彰显。

四、结语

人工智能时代已然来临，它并非高校外语教育发展的“可选

项”，而是必须积极应对的“必答题”。本文系统论述了 AI 为外

语教师专业发展带来的多维机遇，也深刻揭示了随之而来的现实

挑战。历史经验表明，技术从来不会自动带来教育的进步，其最

终价值取决于使用技术的人。

因此，未来发展的核心路径在于构建智慧教育新生态。这要

求学校、学院和教师三方协同发力，最终的目标是让人工智能成

为外语教师释放创造力、深化育人工作的“羽翼”，而非导致其

专业性褪色的“桎梏”。唯有如此，高校外语教师才能在技术浪潮

中锚定价值，实现专业的跃升，继续肩负起培养具有家国情怀、

全球视野时代新人的崇高使命。
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