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符号的角逐：从“短期网红”到“长效品牌”

的地方长效发展路径探析
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摘      要  ：  �地方符号在数字媒介时代面临的困境，主要包括符号的空心化与同质化、瞬时性与泡沫性、单一性与碎片化三方面困

境，其成因主要包含生产被动化、叙事扁平化、管理缺失性三重维度，因而地方符号从短期网红现象向长效品牌转型

的发展路径主要包含三方面对策建议：核心策略要从“功能符号”到“情感符号”进行深度挖掘，传播策略上要从

“流量传播”到“叙事传播”进行叙事升级，管理策略上要从“短期营销”到“长期营销”进行持续运营。
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Abstract  :  � The challenges faced by local symbols in the digital media era mainly include the hollowing-out and 

homogenization of symbols, the temporariness and bubble nature of symbols, and the singularity and 

fragmentation of symbols. The causes mainly include three dimensions: passive production, flattened 

narrative, and lack of management. Therefore, the development path for local symbols to transform 

from short-term viral phenomena to long-term brands mainly includes three countermeasures: the 

core strategy should be deeply explored from "functional symbols" to "emotional symbols", the 

communication strategy should be upgraded from "traffic dissemination" to "narrative dissemination", 

and the management strategy should be continuously operated from "short-term marketing" to "long-

term marketing".
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一、问题的提出

2025年9月，江西景德镇“鸡排哥”李俊永凭借着风趣幽默

的互动与诚信经营的理念，在社交媒体上迅速走红，还被网友亲切

地称为“景德镇鸡排主理人”。网友们纷纷评价鸡排哥“6元的鸡

排，60元的情绪价值，600元的服务体验”，当地文旅部门也迅速

响应，授予鸡排哥“景德镇文旅推介官”称号，在当地文旅推广会

上，鸡排哥富有气魄的发言也让他更加火出圈。“鸡排哥”这一独

特的符号化叙事，折射出当代消费者对真诚、透明和情感连接的渴

望，也让“鸡排哥”的热度体现出了景德镇的贴心服务温度。[1]

回顾近几年来的社会发展，从2023年淄博烧烤、哈尔滨冰雪

旅游的爆红，到2025年内蒙古的“蒙超”联赛，都呈现出类似的

爆火逻辑。“地方符号”的爆红与发展已成为数字时代显著的社会

现象，然而，这类“符号”的可持续性问题也日益凸显。鸡排哥

在流量暴涨后陷入疲惫、谣言困扰与商业化的诱惑。淄博烧烤虽

然短期拉动了消费，但后续面临着旅游市场的季节性波动、产品

同质化等困境。[2] 从中可以明显看出：流量的短暂性与发展的长

效性之间的矛盾始终存在。鸡排哥对此，有着清醒的认识：“如

果你不曾拥有，谈何失去呢？我希望的是由网红变成长红”。这种

思考呼应了许多爆红现象的热度消退后的反思：如何将“短期流

量”转化为“长期留量”，以及如何通过文化符号整合实现城市

形象的持续传播 [3] 等诸如此类的社会问题。

本研究基于此背景，从符号人类学视角出发，分析短期网红

符号困境的现状及成因，并探析从短期热度向长期品牌转型的路

径，以此应对区域发展中的符号困境。

二、“符号困境”之现状

在数字经济与消费社会深度融合的背景之下，不同地区之间

的竞争更多围绕“流量”展开，而流量的获取，本质上是某些地

方符号被看见、被关注的过程。一个地区的“网红符号”若想实

现长效发展，就需要将这些符号所承载的价值不断沉淀、持续积

累。但当前许多地区都面临着一个共同的“符号困境”：一些地

方借助偶然事件或表层热点，催生出短暂的符号热度，虽然迅速
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吸引了外界的目光，但由于缺乏对符号的“深描”，以及可持续

的运营能力，因而其热度往往难以转化为持久的发展动力。

总的来说，在追求区域长效发展的过程中，许多地区难以将

短期关注转化为持久动能，其陷入的“符号困境”可表现为三大

特征：符号的空心化与同质化、符号的瞬时性与泡沫性、符号的

单一性与碎片化。

（一）符号的空心化与同质化​

符号的空心化与同质化，主要是指：地方符号的叙事建构仅停

留在表面层次，符号只出体现其功能属性，但缺乏文化上的深度，

难以承载情感价值，进而难以在同质化竞争中脱颖而出。福柯曾做

过精辟的分析 , 他认为“人类最初使用符号时 , 语言符号是物的完全

确实并且透明的符号。但是文化让符号有可能超越与具体物的对应 ,

而指向自身。”[4] 然而，一些曾经走红网络的符号叙事如“淄博烧

烤”，多围绕味觉体验而展开，并未与地方文化传统深度融合；“天

水麻辣烫”主要依靠“红油手擀粉”的视觉冲击，但是延伸表达也

多停留在感官层面，缺乏精神内涵的支撑。当淄博烧烤、天水麻辣

烫走红之后，许多地区也相继模仿其口味与名称，符号叙事的新颖

性很快消逝了，进入同质化的行列之中。

（二）符号的瞬时性与泡沫性​

符号的瞬时性与泡沫性，主要是指：符号的热度过度依赖短

期的流量红利，但缺乏持续的价值沉淀机制，使符号的影响力表

现出明显的瞬时性，一旦流量退潮，符号价值便快速耗散，如同

泡沫一般。[5] 虽然数字时代的算法推荐和一些偶然事件可能催生

瞬时关注，但缺乏深层文化支撑的符号无法将流量转化为持久认

同，使符号难以转化为稳定的地方品牌资产，区域发展的长效性

动能因此难以延续。

以武汉杨泗港长江大桥下的“天空之镜”为例，它最初凭借

江景与反光效果的结合成为打卡点，通过短视频的传播吸引了大

量游客，但后来出现了商业变现、“观景套餐”收费等从而引发了

公众质疑，最终其热度在争议中快速消退。实际上，诸多人造网

红景观如“天空之镜”、“粉色沙滩”等，多是地区跟风而仓促打

造的：“天空之镜”往往是在现有场地铺设反光材质，“粉色沙滩”

则多依靠人工染色的沙粒堆砌而成。这些符号的建构本质上源于

对短期热点的追逐，其符号表达仅停留在视觉层面，并未结合地

方的自然条件，也未能融入地域的文化内涵，有的还因实景与宣

传不符惨遭投诉，但实际上它们只是可批量复制的模板，早期依

托算法推荐凭借具有视觉冲击力的外貌而获得曝光，但紧靠新鲜

感来维系，也难逃人造网红符合的宿命。

（三）符号的单一性与碎片化​

符号的单一性与碎片化，主要是指：符号元素之前缺乏有机

联动，仅依赖某一核心要素为传播符号，但未形成互相关联的文

化系统。实际上这是符号作为地方现实抽象载体的一种固有特

性，从符号生成逻辑来看，地方符号的诞生，源于对复杂地方现

实的高度提炼。为实现快速传播与认知聚焦，人们会从地方的自

然景观、文化传统、产业特色等多元要素中，抽离出最具辨识度

的核心元素作为符号载体。这种“抽离”特性，决定了符号的初

始形态易呈现“单一性”的特征。同时，符号在抽离过程中，会与

原本嵌套的文化语境、产业网络产生一定剥离，这种剥离会导致

不同符号元素之间、符号与地方母体之间的关联弱化，进而使符

号表现出“碎片性”。[6] 因此，单一性与碎片化并非符号建构的缺

陷，而是符号从“地方现实”走向“传播符号”过程中必然伴随的

特征。

三、“符号困境”之原因 

“网红符号”在区域发展中往往难逃“昙花一现”的命运，

都会很快陷入短暂繁荣后迅速衰退的循环。本质上，这是由于符

号的创造与运营未能真正契合数字时代的文化消费逻辑与地方可

持续发展的内在要求，其生成逻辑具有结构性矛盾，具体可概括

为以下三方面原因：

（一）生产被动化

地方特色符号的发展，应是伴随历史文化过程的长期结果，但

是，是否被大众发现并爆火，则是伴随着互联网、大数据、短视频

等多重运作的偶然特性。如若高度依赖络舆论的偶然触发，当一种

特色符号的流量来了时，其他地方相继模仿，被大众网络舆论引导

而去生产同质化的网红符号，其长久性难以维系。而至今仍活跃在

大众视野中的哈尔滨冰雪旅游、蒙超联赛等，则是基于在地文化肌

理，主动提炼，例如，“蒙超”则是内蒙古基于草原文化特质与体

育产业需求，主动打造的足球 IP，从赛事规则设计到“草原体育精

神”的文化包装，均经过系统性规划。这种主动生产模式，使符号

从源头就具备文化根基，避免了被动依赖流量的脆弱性。 

（二）叙事扁平化

叙事扁平化是导致符号吸引力难以持续的核心问题，大部分

昙花一现的网红符号的传播仅仅始终局限于“好吃”“好玩”的

感官体验层面，而未通过深度叙事建构公众的情感归属与价值认

同，忽视了人民群众对文化消费需求的升级。

美国心理学家亚伯拉罕·马斯洛在1943年在其著作《人类激

励理论》中将人类需求比作阶梯，从低到高分为五个层次，包括

生理需求、安全需求、社交需求、尊重需求和自我实现需求，当

最基本的物质需求得到充分满足后，人们自然会转向精神需求。

随着当今物质生活水平的普遍提高，公众对地方“符号”的期

待，也已不再满足于简单的感官刺激，而是转向对符号背后所承

载的意义、情感与价值的获取。仅提供感官满足的“扁平化”符

号，难以契合公众日益增长的对社会连接、文化认同和生命意义

的深度渴望。因此，成功的符号叙事，必然需要超越单纯的感官

描述，去进一步满足人们更高层次的精神需求。

（三）管理缺失性

当热度上升，如何承接流量、管理品牌，则是长效性发展的

关键，众多符号管理的缺失是符号价值快速流失的主要原因。布

迪厄在其著名的论文《资本的形式》当中第一次完整地提出了文

化资本理论 [7]，布迪厄将其划分成身体化形态、客观形态及制度形

态三种基本形式 [8]，在当代区域发展中，各种网红符号可被视为一

种重要的文化资本，尤其体现为布迪厄所界定的文化资本的客观

形态——即物化为具体实体（如景观、标识、产品）并承载着特
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定文化价值的资产。

然而，文化资本需要通过持续的系统性管理来实现沉淀、积

累与增值。[9] 首先，在生产源头上，若不对符号内容进行长期规划

与延伸，则容易导致符号内容僵化，无法适应当今社会动态发展

的文化消费需求；其次，在大众传播上，各地区若缺乏统一的符

号传播标准与规范指引，则易导致符号在传播过程中被误解或滥

用，从而削弱符号作为一种文化资本的影响力；此外，在法律保

护上，如若缺乏对符号的注册、认证等防范意识，则难以保证符

号的独特性，进而影响文化资本的特殊性。

分析了符号困境的三重原因后，我们可以看出，要实现符号

的长效发展，必须从根本上改变这种“生产被动化、叙事扁平

化、管理缺失性”的困境，要构建出相应的系统性对策，方能将

短期流量成功转化为可持续的文化资本。

四、破解“符号困境”之对策建议

符号人类学认为，符号意义并非固有，而是在特定的文化结

构与社会过程中被赋予和维系的，对文化符号的理解应当置于其

具体的“地方性知识”体系中 [10]，因此，要实现从“短期网红”

到“长效品牌”的转型，需要地方从被动等待符号“被定义”，

转向主动参与符号意义的深描、建构与再生产。这要求地方超越

表层的营销，深入文化肌理，从以下三个维度构建一套可持续的

意义生成与维系系统。

（一）核心策略：从“功能符号”到“情感符号”的深度

挖掘

实际上，大多数网红符号，起初大多由于其实用功能或者短

暂的视觉刺激从而引发人们的关注，可以称之为功能符号，但是

若能够通过文化共鸣构建持久认同，则能成为情感符号。从“地

方性知识”理论来看，每个区域都有独特的历史记忆、生活方式

与精神内核，这些“地方性知识”正是情感符号的核心源泉。地

方需主动挖掘这些内核，并将其转化为可体验的符号内容，从而

抓住长效发展的核心策略。

1. 挖掘在地文化内核，锚定符号独特性根基

情感符号的生成首先要根植于当地特有的文化内核。地方应

开展系统性的文化挖掘，梳理历史文脉、民俗传统、生活习惯等

“地方性知识”，聚焦于本区域特有的文化元素，尤其是那些能引

发人们共鸣的元素，从中提取最具辨识度的文化基因作为符号的

内核，从而使文化元素与现代场景适配融合。

在靓丽北疆内蒙古的“蒙超”开赛以来，热度不断上升，其

中，通辽市借助“蒙超”联赛的契机，深入挖掘科尔沁文化资

源，将安代舞、好来宝、乌力格尔等非遗元素融入赛事活动，创

新编曲推出“蒙超 live 版”文艺作品等，推动传统文化与赛事热

点结合，实现符号内涵的持续更新，也是推动中华优秀传统文化

创造性转化与创新性发展的生动体现。其相关表演视频在自媒体

平台获得超过百万点赞，总浏览量突破上亿次，通过文体旅商融

合互动，使体育赛事超越了单纯的竞技功能，转变为承载地方文

化的情感符号，也更加表明文化内核与现代载体的结合能够产生

强大的情感吸引力，为通辽市经济的长效发展注入新鲜动能。

2. 设计沉浸式符号体验，构建全场景情感联结

符号的意义不仅在于被观看，更在于被体验。符号意义应融

入具体实践的生产中，使游客完成从旁观者到参与者的身份转

变，强化符号的认同效能。

“社会是人际交往的生活”[11]，库利在《人类本性和社会秩

序》一书中进一步分析情感和社会的关系时认为：情感若没有物

体外部特征的帮助，是无法被体验到的，眼神、表情、语言，这

些符号“起着打开门的把手作用”[12]，而情感的寄托也是有物质

载体的，比如想要表达思乡之情，我们便会情不自禁的想起李白

的诗句：举头望明月，低头思故乡。[13]

而在米德看来，世界根源于人的感觉与经验观察，对象与观

察者本人具有同样直接的可及性。人所经验到的世界是一个自然

事件的王国，是通过有机体的感受性而出现的。这一认识打破了

主客二分的传统思维，强调有机体与环境相互作用的整体性。意

识并非孤立实体，而是一种机能，它既表征着有机体与环境的相

互作用，又是在社会群体中与他人交互影响的结果。[14] 符号体验

的设计应当超越单纯的视觉呈现，构建多层次、多感官的沉浸式

环境，符号需要成为连接个体经验与社会经验的媒介，使不同的

观察者能够在共同的经验世界中实现情感共鸣。

（二）传播策略：从“流量传播”到“叙事传播”的叙事

升级

引流通常依赖算法的推动，若如没有亮点则很难引起人们的

共鸣，而好的叙事与具有特色的符号更能勾起人们的好奇心，对

于地方文旅品牌而言，能够打动人心的故事，往往比短暂的热搜

更能塑造长久的认同。应推动传播策略从追求信息覆盖的“流量

传播”，转向构建意义共享的“文化叙事”，令符号的意义在传

播与叙事中得以巩固。以下将以哈尔滨为例，展现将地域特色与

人文情感融入叙事，能够有效实现从流量到留量的转化。

1. 打造具有亲和力的符号形象，构建情感化传播主线​

成功的符号传播，往往始于一个亲切的、易传播的形象。哈尔

滨在冰雪符号的塑造中，不仅打造了特色的冰雪景观，还运用“尔

滨”“小土豆”“小砂糖橘”等昵称，拉近与游客的心理距离，此

外还铺防滑地毯、设置温暖驿站、免费姜茶供应，将“冷资源”与

“暖服务”相结合，体现了城市对游客的贴心与热忱，构建出“暖

心城市”的传播基调。同时这种东北式宠粉以及带有当地特色的东

北口音也不乏趣味性，因而很快在社交平台上形成共鸣，使冰雪旅

游不仅是单向的景观消费，更为了一种双向的情感互动。

2. 发动全民参与叙事，激活符号传播的民间活力

哈尔滨冰雪旅游的成功，离不开其注重调动市民、游客、商

家、文旅部门等多方主体的参与热情：市民自发为游客提供引导、

分享本地美食；商家主动为南方游客调整菜量；出租车司机充当临

时导游；游客则通过短视频、社交媒体分享在哈尔滨的旅行瞬间，

如冰雪大世界的打卡照、中央大街的互动场景等；文旅部门也及时

推广，运用官方账号转发推广，使符号内容不断丰富、迭代，保持

了传播热度，形成了全民参与的传播热潮。这些真实的体验碎片，

共同拼接出哈尔滨“热情、真诚、有温度”的城市形象。
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（三）管理策略：从“短期营销”到“长期营销”的持续

运营

符号价值的积累需要长期的管理与运营，而非短期的营销炒

作，因此，需要通过制度化的管理，来确保符号价值持续增值与

长效发展。下面以通辽市在“蒙超”中的表现为例，来分析这一

对策。

1. 建立长效管理机制，实现符号价值稳定增长​

符号的长期发展需要专门的管理机构进行统筹。通辽市在

“蒙超”联赛期间，联合文旅、商务、体育等部门成立工作专班，

专门负责赛事品牌与地方文化的协同推广，同时多部门协同合作

也有助于明确阶段性的目标与创新方向。在具体实施中，通辽联

合近百家文旅企业推出“票根经济”计划，使球迷凭赛事票根享

受住宿、餐饮等多类优惠，既提升了消费体验，也强化了“蒙

超”品牌的整体性。此外，通辽注重运用数据检测，实时动态评

估客流量、消费金额、媒体曝光等指标，并基于反馈灵活调整策

略。例如，在发现“第二现场”观赛需求旺盛后，迅速增设户外

广场、商业区等24个分会场，有效承接溢出流量，提升了符号管

理的科学性与适应性。

2. 推动产业深度融合，实现符号价值闭环转化

“符号”若想产生长久价值，终究需要靠产业转化落地，从而

产生实实在在的经济收益。通辽就以“蒙超”为核心，在近两个月

的赛事期间重点推出20条旅游线路产品，共开展了近百项文旅体育

活动，大青沟、珠日河等7家 A 级景区对持有“票根”的游客实行

门票减免，形成“观赛 + 游览”联动效应。特别是2025年10月1

日的四分之一决赛主场与国庆、中秋假期联动，文旅部门策划推出

了科尔沁风情园“天天那达慕”、银沙湾“沙海落日音乐会”等67

项假期活动，让“跟着赛事去旅行”成为热点 [15]，并注重符号特性

与地方特质的深度契合。赛后，通辽市还利用赛事场馆开展青少年

足球训练，联合本地奶制品企业推出联名特产，推动文旅与体育、

商业、农业和制造业的跨界联动，将短期流量转化为长期产业动

能，为全市经济社会高质量发展注入强劲的文旅动力。

3. 完善法律保障体系，筑牢符号保护屏障​

“符号”若想形成长期品牌，离不开法律的保护。通辽在

“蒙超”运营中，对赛事名称、标志、吉祥物等核心元素进行商标

注册，防止恶意抢注或盗用。同时对赛事宣传片、主题曲等内及

时进行版权登记，并联合相关部门定期巡查商户对“蒙超”标志

的使用情况，查处违规使用赛事影像等行为。还探索了“地理标

志 + 品牌授权”的双重保护模式，例如对“科尔沁馅饼”“通辽牛

肉干”等当地特产，既申请地理标志认证明确产地标准，又通过

“蒙超”授权强化与其他品牌的关联，更好地完善其法律保障的体

系，同时又不失其内在底蕴。

五、结语

数字时代的“地方符号”竞争，不应仅注重短期流量的争

夺，更应向长效发展深耕。本文从符号人类学视角出发，结合

“鸡排哥”“蒙超”“哈尔滨冰雪旅游”等具体符号案例，揭示了

当前区域发展中普遍存在的“符号困境”——即空心化与同质化、

瞬时性与泡沫性、单一性与碎片化。进一步揭示出由于符号的创

造与运营未能真正契合数字时代的文化消费逻辑与地方可持续发

展的内在要求，因而其生成逻辑具有“生产被动化、叙事扁平

化、管理缺失性”的结构性矛盾。

“地方符号”若想实现从“网红”到“长红”的跨越，关键

在于要寻求其从“短期网红”到“长效品牌”的长效发展的路

径：深描文化内核，构建情感符号；升级传播叙事，激活民间活

力；实现产业融合，完善法律保障。展望未来，地方符号的可持

续发展，仍需要在多重张力中探索平衡，未来研究可进一步深入

关注全球化背景，尤其是民族地区与县域城市，探索如何在坚守

文化主体性的同时，更好地促进地方符号的跨文化传播与价值共

鸣，进而构建多元一体的中华文化符号体系，为经济社会的整体

高质量发展注入持久而深厚的文化动能。
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