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摘      要  ：  �在全球碳中和与能源转型背景下，中国新能源汽车产业已成为交通领域低碳转型的核心载体，且是全球最大市场。本

文基于 SCP（结构 - 行为 - 绩效）分析框架，结合纵向一体化与产业政策工具，系统剖析该产业的市场结构、企业

竞争行为及产业绩效与政策效应。研究发现，当前市场呈现一超多强的寡头格局，细分市场差异显著；企业以纵向一

体化构建竞争力，产品差异化与研发竞争并行；政策驱动产业扩张的同时，产业链韧性不足等问题待解。本研究为产

业政策优化与企业战略提供参考，也丰富了 SCP框架在新兴产业的应用。
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Abstract  :  � Against the backdrop of global carbon neutrality and energy transition, China's new energy vehicle 

(NEV) industry has emerged as a pivotal vehicle for low-carbon transformation in the transportation 

sector and stands as the largest market globally. This paper systematically analyzes the market 

structure, corporate competitive behavior, industrial performance, and policy effects of the NEV 

industry by integrating vertical integration and industrial policy tools within the Structure-Conduct-

Performance (SCP) analytical framework. The study reveals that the current market exhibits an 

oligopolistic structure characterized by one dominant player and several strong contenders, with 

significant variations across market segments. Firms are building competitiveness through vertical 

integration, while product differentiation and R&D competition coexist. Although policies have driven 

industry expansion, issues such as insufficient resilience in the industrial chain remain unresolved. This 

research provides insights for optimizing industrial policies and corporate strategies, and enriches the 

application of the SCP framework in emerging industries.
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一、绪论

（一）研究背景

在全球气候变迁与能源结构升级背景下，交通领域的低碳转

型成为关键 [1]。作为这一转型的核心载体，新能源汽车产业已从

技术尝试演变为重塑全球汽车格局核心发力量。作为全球最大的

汽车产销市场，中国新能源汽车产业崛起契合“双碳”目标，依

托技术突破与市场培育实现跨越式扩张，产销规模连续多年世界

首位，渗透率快速攀升。目前，国内已构建起从上游零部件到下

游整车制造、后市场服务的完整产业链 [2]。其迅猛发展是技术革

新、市场选择与政策引导等共同作用的结果。

（二）研究意义

1. 理论意义

将 SCP 框架应用于中国新能源汽车产业实证分析，结合纵向

一体化、产业政策评估理论，弥补经典 SCP框架在新兴产业动态

分析的不足，检验其在强政策干预、技术快速迭代产业的解释力

与适用性。同时量化数据与案例分析结合剖析了市场结构、企业

行为、产业绩效的双向互动关系，丰富产业组织理论在新能源汽
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车领域的实证研究成果。

2. 现实意义

通过实证分析，明确产业市场结构、企业竞争行为与产业政

策效应，为优化产业政策、推动产业转型提供实证依据 [3]；为产

业链企业制定差异化竞争策略提供参考；也为投资者与行业观察

者把握产业发展逻辑提供分析视角。

（三）研究方法

1.量化统计分析法

收集 2023-2025 年中国新能源汽车产业销量、市场份额、行

业集中率（CRn）等核心数据，量化分析市场集中度、进入退出

壁垒等市场结构特征，以及产业规模、渗透率等绩效指标。

2.案例分析法

以比亚迪、特斯拉等头部企业为典型案例，实证分析企业垂

直一体化、产品差异化等竞争行为的实施路径与实际效果。

3.理论实证结合法

以 SCP 框架为核心，将产业组织理论与新能源汽车产业实际

数据相结合，开展理论指导下的实证分析，确保研究结论的科学

性与客观性。

二、理论基础

（一）核心理论基础

1.SCP 分析框架

SCP（结构—行为—绩效）框架是产业组织理论的经典分析

工具，核心逻辑为：产业市场结构决定企业竞争行为，企业行为

塑造产业绩效，三者存在双向互动关系。本文基于该框架，构建

新能源汽车产业“结构—行为—绩效”的实证分析体系 [4]。

2.纵向一体化理论

企业通过整合产业链上下游可降低交易成本、保障核心供应

并实现协同效应 [5]。在新能源汽车产业，电池、芯片、充电网络

等环节的纵向整合，成为企业构建核心竞争力的重要战略。

3.产业政策评估理论

产业政策评估理论聚焦于政策工具对产业发展的实际影响，

通过分析政策的实施路径、作用机制与实际效果，评估政策的有

效性与局限性 [6]。基于该理论，对中国新能源汽车产业进行效应

评估，为政策优化提供依据。

（二）中国新能源汽车发展现状

1.市场规模持续扩张，渗透率稳步提升

中国新能源汽车已从导入期进入规模化全球化发展新阶

段 [10]。2025年1-8月累计零售近700万辆，同比增长28%，渗透

率达58%，远超全球平均水平。全球范围内，中国是新能源汽车

产业增长的核心引擎。

2. 产业链体系完整，各环节协同发展

中国已建起全球最完整的新能源汽车供应：上游涵盖矿产资

源开采与电池材料生产，中游聚焦核心零部件制造，下游整车与

后市场服务，全链条协同效应显著。

3. 市场竞争格局多元，头部企业优势显著

市场呈现“一超多强、新老交织、分层竞争”的格局：比亚

迪凭全产业链布局领跑，2025年周销量稳定在5-6万辆。传统车

企、高端品牌、经济型品牌各有侧重，科技企业跨界入局进一步

加剧竞争，整体竞争激烈且头部集中度不断提升。

三、中国新能源汽车产业市场结构实证分析

市场结构是产业竞争的基础，通过市场集中度、进入退出壁

垒、区域市场结构三个维度，结合2025年数据开展分析，量化市

场结构特征。

1.采用行业集中率（CRn）对2025年前八月销量数据测算，

比亚迪以 26.9% 份额领跑，CR5 达51.0%，CR10超70%，形成

“一超多强”的寡头垄断格局。高端、主流、微型等细分市场差异

明显，竞争格局各有不同。头部企业增速放缓，而吉利、小鹏、

小米等增速超 80%，市场格局尚未固化。

2.进入与退出壁垒呈双高特征。进入端，技术算法需巨额研

发投入，资本上整车制造初始投资大，新进入者难以破局。退出

端，资产专用性强，转型约束与地方因素共同推高退出成本。双

高壁垒使市场结构保持稳定，但也可能导致阶段性产能过剩与资

源错配。

3.区域市场呈现核心城市引领、分化显著的特征。十大城市

销量与渗透率远高于全国平均，是主要竞争战场。城市间增长分

化明显，内部品牌排名变动频繁，消费者品牌忠诚度仍未固化。

四、中国新能源汽车产业企业竞争行为实证分析

企业竞争行为是连接市场结构与产业绩效的核心环节，在寡

头垄断的市场格局下，中国新能源汽车企业的竞争行为特征显

著，结合典型企业案例与产业数据分析。

1.垂直一体化：头部企业策略聚焦且协同性强，在供应链波

动与技术壁垒双重影响下，垂直一体化成为核心竞争力。比亚迪

依托弗迪电池等子公司实现“三电”、IGBT芯片自研自产，形成

技术闭环与成本优势 [13]；特斯拉后向整合 FSD芯片、4680电池，

前向自建超级充电网络，构筑基础设施壁垒，实证显示实施该策

略的企业在供应链韧性与技术迭代上更具优势。

2.电动化平台趋同，竞争核心转向智能化：特斯拉 FSD、小

鹏 XNGP等智能驾驶系统快速迭代，算法与数据规模成胜负关

键；智能座舱向多模态交互升级，语音交互、AR-HUD等成为差

异化卖点，支撑这些前沿差异化的是不断加码的研发投入 [19]，抬高

行业技术门槛。

3.价格与非价格竞争双轨并行：特斯拉、比亚迪以调价与

“油电同价”策略抢占市场，短期提升渗透率但压缩行业利润 [20]；

非价格竞争中，蔚来、理想以服务与生态增强粘性，小米、问界

依托品牌背书拓展市场，渠道上直营、代理模式并存，混合模式

则在寻找效率与控制的平衡，综合实力决定企业长期发展 [21]。
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五、 产 业 链 整 合 与 产 业 政 策 效 应 实 证 分 析

（Performance）

在 SCP 框架中，产业绩效是市场结构与企业行为的综合结

果，同时受产业政策与产业链整合直接影响 [4]。从产业链协同、

政策效应评估、绩效量化三个维度展开实证分析。

1.产业链协同效率整体提升：动力电池成本持续下降，充电

设施网络化推进，智能制造体系升级，有效改善整车经济性与用

户体验，快速响应市场需求 [22]。但仍存短板，高级别智能驾驶芯

片依赖进口，上游原材料供应不稳定，电池回收体系不健全，制

约产业发展。

2.产业政策发挥关键催化作用：财政补贴培育早期市场，双

积分政策倒逼企业电动化转型，基础设施与路权优惠形成良性循

环。但部分企业依赖补贴，地方保护造成市场分割，基础研发支

持不足，政策重心需转型。

3.产业绩效优势突出但短板明显：2025年前八月累计零售近

700万辆，渗透率 58.0%，技术创新与国际竞争力同步提升，中国

已成功转型为重要的技术输出与产品供应国 [18]。但企业盈利分化

严重，多数新势力持续亏损，产业链韧性不足，区域发展不均，

下沉市场潜力未充分释放。

六、结论与建议

（一）结论

中国新能源汽车产业市场结构呈“一超多强、梯度分层”的

寡占格局，CR4、CR10集中度持续提升。比亚迪凭全产业链优势

领跑，其他企业在细分与区域市场角逐，区域分化与高壁垒塑造

复杂竞争图景。企业普遍推行垂直一体化布局，覆盖全链条核心

环节。竞争重心聚焦智能驾驶和智能座舱，产品差异化、价格竞

争与非价格竞争并存，考验企业综合能力。产业政策有效推动规

模扩张与市场成熟，产业链效率显著提升，整体绩效突出，但企

业盈利分化、产业链韧性不足仍是突出问题。

（二）建议

1.补强产业链韧性

政策重心应从前期扶持整车制造，更多转向支持产业链“补

短板”和“锻长板”，设立国家级攻关项目，持续加大对核心“卡

脖子”环节的研发支持。加快建立和完善动力电池全生命周期溯

源管理体系，通过强制性标准、税收优惠或环保基金，强力推动

规范化回收与高效再生利用网络建设，打造绿色闭环。

2.优化产业政策体系

在“双积分”政策基础上，可研究引入碳足迹管理要求，推

动产业链整体低碳化破除地方隐性壁垒。并探索运用消费券、绿

色金融等市场化工具激发消费活力。

3.支持基础研发与协同创新

鼓励龙头企业牵头成立创新联合体，联合攻关具前瞻性但回

报周期长技术。建立跨品牌车路云一体化标准与数据共享机制，

降低升级成本、加强知识产权保护，培育良性产业生态。
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