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数字化转型背景下大学生就业竞争力提升路径

与实践研究
兰亚尧，王琨

天津城建大学，天津  300384

DOI:10.61369/EIR.2026010012

摘      要  ：  �本文聚焦数字化转型对大学生就业领域的影响，首先剖析了其对就业市场需求、就业竞争力构成要素的重塑作用，以

及当前大学生在数字技能储备、知识体系适配、实践能力、就业观念等方面面临的现实挑战；在此基础上，从个体、

高校、社会协同、政策保障四个维度构建了系统性提升路径，即搭建自我驱动的内生性提升路径，强化大学生数字技

能与跨界整合能力；完善教育改革的核心驱动路径，推动高校人才培养体系的数字化转型；构建协同育人的外部赋能

路径，深化校企合作并整合社会培训与就业服务资源；夯实政策引导的宏观保障路径，通过资金扶持、标准建设、平

台搭建等举措筑牢支撑体系。同时结合高校 “数字 +” 跨学科培养模式、互联网企业校园人才计划、制造企业数字化

技能校企合作等典型实践案例，验证了相关路径的可行性与实效性。
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Abstract  :  � This paper focuses on the impact of digital transformation on the employment landscape for college 

students. It first analyzes the reshaping effect of digital transformation on employment market 

demands and the constituent elements of employment competitiveness, as well as the current practical 

challenges faced by college students in terms of digital skill reserves, knowledge system adaptation, 

practical abilities, and employment perceptions. Building on this foundation, it constructs a systematic 

enhancement path from four dimensions: individual, university, social collaboration, and policy support. 

This includes establishing a self-driven endogenous enhancement path to strengthen college students' 

digital skills and cross-border integration capabilities; improving the core driving path of educational 

reform to promote the digital transformation of university talent cultivation systems; constructing an 

externally empowered path for collaborative education by deepening university-enterprise cooperation 

and integrating social training and employment service resources; and consolidating a macro-level 

policy-guided support path to establish a robust support system through measures such as financial 

support, standard-setting, and platform construction. Additionally, by incorporating typical practical 

cases such as the "Digital+" interdisciplinary cultivation model in universities, campus talent programs 

by internet enterprises, and university-enterprise cooperation in digital skil ls for manufacturing 

companies, the feasibility and effectiveness of the proposed paths are validated.
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引言

当前我国高校毕业生规模持续扩大，就业市场供需矛盾与结构性失衡问题日益凸显，数字化转型的深入推进进一步加剧了这一矛盾

的复杂性。鉴于此，深入剖析数字化转型对大学生就业竞争力的冲击与重塑，精准识别当前大学生在数字化就业市场中面临的核心挑

战，构建科学可行的系统性提升路径，并结合实践案例验证路径的实效性，具有重要的理论价值与现实意义。本文立足数字经济发展态
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一、数字化转型对大学生就业竞争力的冲击与重塑

（一）就业市场需求的深刻变革

大学生就业问题不仅关系社会和谐稳定，也关系高等教育的

可持续发展和人才强国战略的实现。目前大学生就业形势严峻，

如何破解就业难题，提升就业竞争力是关键的一招 [1]。数字化转

型正重塑就业市场，催生了数据分析师、人工智能训练师等大量

新兴岗位，对从业者的数字与跨界整合能力提出高要求；同时传

统行业岗位也在经历“数字赋能”升级，要求从业者掌握如机器

人编程、大数据分析等新技能。此外，数字技术的快速迭代更要

求从业者具备持续学习和快速适应的能力，这对大学生的就业竞

争力构成了更高层次的挑战。

（二）大学生就业竞争力构成要素的重构

在数字化转型背景下，大学生就业竞争力已从“传统单一

型”重构为“数字复合型”[2]。这种新型竞争力要求大学生以扎实

的专业素养为根基，以核心数字技能为支撑，能够跨界整合知识

解决复杂问题，并通过创新实践将想法变为现实，同时必须树立

终身学习的理念，以持续适应技术与市场的快速变化。

（三）当前大学生在数字化转型背景下面临的挑战

尽管数字化转型为大学生就业带来了新的机遇，但当前我国

大学生在适配数字化就业市场需求方面仍面临诸多挑战 [3]。数字

技能储备不足，高校课程滞后导致学生普遍缺乏数据分析、人工

智能等核心能力；知识体系与市场需求脱节，单一的专业背景难

以适应岗位融合趋势；实践教学环节薄弱，学生缺少将理论转化

为实际操作的机会；就业观念存在偏差，对新兴数字岗位认知不

足，仍倾向于传统稳定工作；同时终身学习能力的欠缺也使其难

以适应技术的快速迭代。这些问题共同制约了大学生在数字经济

时代的就业竞争力。

二、大学生就业竞争力提升的系统性路径构建

（一）自我驱动的内生性提升路径

个体是提升自身就业竞争力的核心主体，需搭建自我驱动的

内生性提升路径 [4]。结合专业特长与兴趣锚定数字化就业目标，

明晰行业需求并制定科学的职业发展规划；依托 MOOC平台、专

业培训机构、高校相关社团等资源，系统学习数据分析、人工智

能基础、数字营销等核心数字技能，同时考取数据分析师、人工

智能训练师等职业资格证书以增强技能认可度；通过选修跨专业

课程、参与跨学科项目等方式构建跨界知识体系，如计算机专业

学生补充金融营销知识、金融专业学生研习大数据与人工智能知

识，提升跨界整合能力；积极投身企业数字化实习、高校数字化

势，以“冲击 -重构 -路径 -实践”为研究主线，分析数字化转型对就业市场和大学生就业竞争力构成的影响，从个体内生驱动、高校教

育改革、社会协同育人、政府政策保障四个维度构建提升路径，结合典型实践案例展开分析，旨在为破解大学生数字化就业困境、提升其

就业竞争力提供理论参考与实践范式，助力高等教育人才培养体系与数字经济发展需求精准对接，推动形成多方协同的就业促进格局。

科研项目及各类数字技能竞赛，以实践锤炼创新实践能力；树立

终身学习理念，密切追踪数字技术前沿动态，持续更新知识与技

能储备，适配就业市场的动态变化。

（二）教育改革的核心驱动路径

高校作为人才培养主阵地，需通过教育改革构建核心驱动路

径助力大学生就业竞争力提升 [5]。结合数字化转型需求优化人才

培养方案，重构课程体系并增设数字相关课程，将数字技能培养

融入专业教学，同时建立跨学科培养机制、推行学分制改革，鼓

励学生跨专业选修以培育复合型数字人才；加大实践教学投入建

设数字化实训基地，深化与数字经济相关企业的合作，共建实践

教学基地、开展订单式培养并引入企业实际项目，助力学生提升

实践能力；加强教师数字技能培训、支持教师企业挂职，同时引

进企业专家担任兼职教师，全面提升教师数字素养与数字化教学

水平；建立专业化就业指导团队，针对数字化就业市场需求提供

个性化指导服务，举办数字化就业专场招聘会与行业讲座等活

动，为学生搭建与企业对接的平台。

（三）协同育人的外部赋能路径

企业与社会作为人才需求方和育人环境的重要组成部分，需

构建协同育人的外部赋能路径。深化校企合作，企业参与高校人

才培养方案制定、共建课程与实训基地，提供实习岗位和导师，

开展订单式培养，实现人才与岗位精准对接 [6]。推进数字技能培

训，企业开展公益性培训活动，社会培训机构研发针对性强的专

业培训项目 [7]。搭建数字化就业服务平台，整合就业、培训、实

践等资源，提供岗位推送、线上对接等一站式服务。营造良好就

业氛围，加强数字化新兴岗位宣传，帮助大学生了解市场需求、

转变就业观念。

（四）政策引导的宏观保障路径

政府作为宏观调控主体，需通过系列政策引导构建宏观保障

路径以支持大学生就业竞争力提升 [8]。具体包括加大高校数字相

关专业与实践教学基地建设的资金支持，鼓励跨学科人才培养和

数字技能培训，对相关高校和企业给予税收优惠、补贴等政策激

发协同育人积极性；建立科学合理的数字技能评价标准和认证制

度，规范培训市场并推动数字技能证书与就业岗位衔接，提升证

书认可度与实用性；整合多方就业资源建设全国统一的数字化公

共就业服务平台，为大学生提供一站式就业服务，利用大数据、

人工智能等技术实现就业信息精准推送与需求智能匹配；规范企

业招聘行为，打击就业歧视、虚假招聘等违法违规行为，同时加

强数字经济相关行业监管以创造更多高质量数字化就业岗位；出

台创业补贴、担保贷款、孵化服务等大学生数字创业扶持政策，

支持其利用数字技术创业以带动就业。
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三、实践探索与案例分析

（一）高校实践案例分析

某综合性大学“数字 +”跨学科人才培养模式实践，为适配

数字化转型需求，推出“数字 +”跨学科人才培养计划，打破传

统专业壁垒，设立数字金融、智能制造、数字媒体等跨学科专业

方向 [9]。在课程体系建设方面，整合计算机科学、经济学、管理

学、工学等学科的核心课程，增设大数据分析、人工智能导论、

数字经济概论等数字相关课程，实现专业知识与数字技能的有机

融合。在实践教学方面，该大学与多家数字经济相关企业共建实

训基地，如与某互联网企业共建大数据实训基地，与某制造企业

共建智能生产实训中心，为学生提供模拟真实工作场景的实践环

境 [10]。同时推行“企业导师 +学术导师”双导师制，邀请企业专

家参与教学过程，指导学生参与企业实际项目研发。此外，该大

学还举办数字技能竞赛、数字创业大赛等活动，鼓励学生参与数

字化实践创新。据统计，该大学“数字 +”跨学科专业方向的毕

业生就业率连续三年保持在95%以上，其中60%以上的毕业生进

入数字经济相关企业工作，受到用人单位的高度认可。

（二）企业实践案例分析

某互联网企业“校园人才培养计划”实践，该互联网企业为

解决数字技能人才短缺问题，推出“校园人才培养计划”，与全

国多所高校建立校企合作关系，开展全方位的协同育人活动。企

业将自身的技术标准和岗位需求融入高校课程教学中，开发了大

数据分析、人工智能应用等定制化课程，由企业专家和高校教师

共同授课。企业为高校学生提供暑期实习、顶岗实习等实践机

会，学生进入企业后参与真实的项目研发过程，由企业导师进行

一对一指导，提升实践能力。企业每年在合作高校举办校园招聘

专场，优先录用参与“校园人才培养计划”的学生，并为其提供

完善的职业发展体系和培训机会。据统计，该企业通过“校园人

才培养计划”每年录用的高校毕业生超过500人，其中80%以上

的毕业生在入职后3个月内即可独立承担工作任务，人才培养质量

得到有效保障。某制造企业“数字化技能提升”校企合作实践。

该制造企业正在推进生产环节的数字化转型，急需大量具备智能

生产操作、工业机器人编程等数字技能的人才。为此，该企业与

当地职业技术学院开展校企合作，共建“智能生产技能培训中

心”，为学院提供工业机器人、智能生产设备等实训器材，并派

遣企业技术骨干担任实训导师，指导学生进行实践操作。同时企

业根据自身岗位需求，为学院制定了定制化的人才培养方案，开

设工业机器人编程、智能生产系统操作等课程，学生毕业后经考

核合格可直接进入企业工作。此外，企业还为在职员工和在校学

生提供免费的数字化技能培训课程，帮助其提升数字技能。通过

该合作模式，该企业成功解决了数字化转型过程中的人才短缺问

题，同时也为高校学生提供了稳定的就业渠道，实现了企业与高

校的双赢。

四、结束语

在数字经济深度发展的今天，数字化转型已成为不可逆转的

时代潮流，其对就业市场的重塑作用深刻改变了大学生就业的核

心逻辑，提升大学生数字化就业竞争力成为化解就业结构性矛

盾、推动高等教育高质量发展的关键抓手。本文通过系统研究，

厘清了数字化转型对就业市场需求与大学生就业竞争力构成的双

重重塑效应，明确了当前大学生在数字技能储备、知识体系适

配、实践能力锤炼等方面面临的核心瓶颈，并构建了“个体内生

驱动—高校核心引领—社会协同赋能—政府宏观保障”的四维联

动提升路径。
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